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ABSTRAK

Alfikri, M. Fatih. 2014. Analisis Manajemen Risiko Pembiayaan Murabahah
Pada BNI Syariah Study Kasus Pada PT. Bank Negara Indonesia (BNI) Syariah
Cabang Pekalongan. Skripsi Jurusan Syariah Program Studi Ekonomi Syariah
Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri (STAIN) Pekalongan. Dosen Pembimbing I:
Susminingsih, M.Ag., Dosen Pembimbing II: Aenur Rofik, M.Si.

Kata Kunci: Manajemen Risiko, Pembiayaan Murabahah

Bank BNI Sebagai lembaga intermediary dengan situasi lingkungan
eksternal dan internal perbankan mengalami perkembangan pesat, akan selalu
berhadapan berbagai jenis risiko dengan tingkat kompleksitas yang beragam dan
melekat pada kegiatan usahanya. Manajemen risiko merupakan suatu usaha untuk
mengetahui atau menganalisis, serta mengendalikan risiko dalam setiap kegiatan
perusahaan dengan tujuan untuk memperoleh efektifitas dan efisiensi yang lebih
tinggi. Perkembangan perbankan tidak selalu bagus, bahkan ada perbankan yang
kemudian gagal atau rugi karena penyebab pengelolaan perbankan tersebut,
kurangnya persiapan sumber daya manusia, baik dari sisi pengetahuan atau
ketrampilan mengelola terutama masalah pengguliran pembiayaan. Kasus riil
yang terjadi adalah banyaknya pembiayaan yang tidak tertagih.

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif dengan menggunakan
pendekatan deskriptif. Permasalahan dalam penelitian adalah bagaimana
penerapan manajemen risiko pembiayaan pada BNI Syariah Pekalongan, untuk
mengetahui risiko pembiayaan pada produk apa yang terjadi di BNI Syariah
Pekalongan. Data yang dikumpulkan oleh peneliti adalah data primer yaitu data
yang diperoleh atau dikumpulkan langsung dilapangan. Teknik pengumpulan data
dalam penelitian ini adalah dengan wawancara atau interview, observasi dan
dokumentasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan manajemen risiko
pembiayaan Murabahah pada BNI Syariah Pekalongan mencapai 60% lebiah
tinggi dibandingkan dengan pembiayaan lainnya, yaitu memiliki Non
Performance Financing (NPF) sebesar 1,42%. Hal ini menunjukkan bahwa
penerapan manajemen risiko pembiayaan dapat meminimalisasi terjadinya
pembiayaan bermasalah, sehingga BNI Syariah Pekalongan berhasil menekan
terjadinya risiko pembiayaan dengan menerapkan konsep 5C sebelum pemberian
pembiayaan (character, capacity, capital, collateral, dan condition of economy).
Manajemen risiko BNI Syariah Pekalongan telah tersusun dengan baik yang
diawali dengan identifikasi risiko, klasifikasi nasabah, penanganan, surat tagihan
I, II, 1II dan surat peringatan I, II, III, eksekusi atau sita jaminan dan evaluasi.
Metode yang digunakan dalam penyelesaian pembiayaan bermasalah yaitu
Penerapan Managing Collectibility dengan perhitungan NPF dan Penerapan
Sistem PAR (Portofolio At Risk). Sedang kendala yang dihadapi dalam
manajemen risiko pembiayaan adalah faktor intern, yaitu karyawan yang kurang
jeli dalam melihat calon nasabah, dan faktor ekstern yaitu nasabah yang kurang
komunikatif dan barang jaminan yang tidak jelas.
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BAB 1

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Manusia dalam kehidupan pasti mempunyai risiko, sebagai makhluk
yang dibekali oleh Allah SWT berupa akal dan pikiraan, manusia dituntut
untuk berusaha mengelola bagaimana risiko ini agar tidak terlalu
mengalami kerugian yang besar disaat menghadapinya. Bahkan sebagian
orang berharap agar risiko ini bisa dihilangkan.

Risiko juga dialami oleh semua jenis perusahaan termasuk
perusahaan perbankan. Sejak awal maupun pada saat berjalannya
memungkinkan terjadinya risiko yang akan dihadapi. Misalnya berisiko
adanya pembiayaan yang macet dan yang lainnya. Maka dart itu,
perbankan perlu melakukan manajemen risiko agar dampak dari risiko
mampu diminimalkan secara efektif.

Risiko bisa diukur dengan standar deviasi dari hasil historis.

Meskipun semua bisnis mengandung ketidakpastian, lembaga keuangan

]

menghadapi jenis-jenis risiko yang secara alami muncul dari aktivitas
yang mereka jalankan. Tujuan dari setiap lembaga keuangan adalah untuk

memaksimalkan profit dan nilai tambah bagi pemegang saham dengan




menawarkan berbagai bentuk layanan keuangan, terutama dengan
mengelola risiko.'

Dunia perbankan memegang peranan penting dalam stabilitas
ckonomi. Hal ini dapat dilihat ketika sektor ekonomi mengalami
penurunan maka salah satu cara mengembalikan stabilitas ekonomi adalah
menata sektor perbankan. Sehingga kebijakan pengembangan industri
perbankan diarahkan untuk mencapai-suatu sistem perbankan yang sehat,
kuat, dan efisien guna menciptakan kestabilan sistem keuangan yang pada
gilirannya akan membantu mendorong perckonomian nasional secara
berkesinambungan.

Sebagai lembaga intermediary dan seiring dengan situasi
lingkungan eksternal dan internal perbankan yang mengalami
perkembangan pesat, akan selalu berhadapan berbagai jenis risiko dengan
tingkat kompleksitas yang beragam dan melekat pada kegiatan usahanya.
Risiko dalam konteks perbankan merupakan suatu kejadian potensial, baik
yang dapat diperkirakan (anticipated) maupun yang tidak dapat
diperkirakan (unanticipated) yang berdampak negatif terhadap pendapatan
dan permodalan bank. Risiko-risiko tersebut tidak dapat dihindari, tetapi
a dan dikendalikan.” Manajemen risiko merupakan suatu
usaha untuk mengetahui atau menganalisis, serta mengendalikan risiko

dalam setiap kegiatan perusahaan dengan tujuan untuk memperoleh

' Thariqullah khan dan Habib A. Manajemen Risiko Lembaga Keuangan Syariah.
(Jakarta: PT BUMI AKSARA, 2008), hlm 9.

* Adiwarman A. Karim, Bank [slam: Analisis Figih dan Keuangan, (Jakarta: PT.
RajaGrafindo Persada. 2009). Him. 255.




efektifitas dan efisiensi yang lebih tinggi. Perusahaan yang tidak memiliki
strategi manajemen risiko mungkin lebih merugi dalam menghadapi masa
krisis atau berbagai macam masalah, akan banyak biaya yang harus
dikeluarkan setelah suatu peristiwa terjadi.’

Perkembangan perbankan tidak selalu bagus, bahkan ada
perbankan yang kemudian gagal atau rugi karena penyebab pengelolaan
perbankan tersebut, kurangnya persiapan sumber daya manusia, baik dari
sisi  pengetahuan atau ketrampilan mengelola terutama masalah
pengguliran pembiayaan. Kasus riil yang terjadi adalah banyaknya
pembiayaan yang tidak tertagih, hal lainnya adalah kurangnya antusias
masyarakat terhadap perbankan syariah. Hal ini disebabkan karena
minimnya pengetahuan masyarakat terhadap produk, mekanisme serta
sistem operasional perbankan syariah dan juga dominasi sistem
konvensional yang telah berkembang dimasyarakat.

Dengan demikian BNJ Syariah Pekalongan tidak terlepas dari
berbagai risiko yang dapat mengakibatkan kegagalan usaha. Pada
Desember 2012, pembiayaan bermasalah (Non Performance Financing)
pada BNI Syariah Pekalongan mencapai 1,42%. Pembiayaan yang terbesar
...... pembiayaan haji, pembiayaan
konsumtif perumahan, dan pembiayaan produktif. Sehingga potensi risiko
yang terjadi cukup besar, risitko pembiayaan yang dihadapi oleh BNI

Syariah Pekalongan merupakan salah satu risitko yang perlu dikelola

¥ Amir Machmud dan Rukmana, Bank Syvariah: Teori, Kebijakan dan Studi Empiris di
Indonesia, (Jakarta: Erlangga, 2010), hlm. 138.




secara tepat karena kesalahan dalam pengelolaan risiko pembiayaan dapat
berakibat fatal pada peningkatan NPF (Non Performance Financing).
Penelitian yang dilakukan ini difokuskan pada penerapan manajemen
risiko dalam mengelola risiko pembiayaan pada BNI Syariah Pekalongan.
Oleh karena itu, untuk meminimalisir risiko pembiayaan bermasalah,
pihak BNI Syariah mensyaratkan adanya jaminan dan melihat riwayat .*

Berikut data yang diambilkan dari laporan keuangan BNI Syariz%h
Bulan Desember Tahun 2012:

Tabel 1.1

Laporan Keuangan BNI Syariah tahun 2012

No Pendapatan dari penyluran dana * Jumlah (%)
1 Pendapatan Margin Murabahah 60%
2 | Pendapatan Bagi Hasil Mudharabah 0%
3 Pendapatan Bagi Hasil Musyarakah 15%
4 | Pendapatan I[jarah 7 25%
Jumlah 100%

*) Pendapatan dar1 Pihak Ketiga Bukan Bank

Tabel diatas menunjukkan tingkat pendapatan margin murabahah
dan merupakan pendapatan paling besar menacapai angka 60%
selanjutnya tingkat margin musyarakah merupakan pendapatan terkecil

sebesar 15%. hal i1 menunjukkan tingginya nasabah yang melakukan

pembiayaan, tentu hal int memunculkan gambaran tingginya tingkat risiko

* Wawancara dengan Bpk. Wisnu, selaku bagian Reseptionis di BNI Syariah Pekalongan,
pada tanggal 23 Juli 2013 Pukul 10.30 WIB.




kredit bermasalah. Meskipun demikian di dalam laporan keuangan
desember tahun 2012 menyebutkan penurunan tingkat NPF antara tahun
2012 dengan tahun 2011, NPF di tahun 2012 sebesar 1,42% sedangkan di
tahun 2011 sebesar 2,42%.5

Manajeman risiko pembiayaan akan membantu dalam menentukan
tingkat risiko yang dapat diterima dengan membuat sistem, guna
menentukan risi1-<0 yang dapat diterima sebelum pembiayaan diberikan.
Manajemen risiko yang baik merupakan langkah yang baik untuk
meningkatkan  kepercayaan masyarakat terhadap Bank Syariah.
Masyarakat perlu diyakinkan bahwa dana yang mereka percayakan ke
bank aman dan bisa diambil saat dibutuhkan. Manajemen risiko tersebut
diaplikasikan untuk menjaga agar aktifitas operasional tidak mengalami
kerugian yang melebihi batas kemampuan bank, untuk menyerap kerugian
tersebut kebijakan pengendalian risiko adalah salah satu cara untuk
melakukan pembatasan atas berbagai risiko dari masing-masing kegiatan.

BNI Syariah megyebutkan telah mendapatkan penghargaan Bank
Syartah Terbaik di Bidang Manajemen Risiko Operasional untuk
Pertanggungjawaban Risk Owner dari majalah Bussines Review, tentunya
hal in1 dan pemaparan dalam latar belakang di atas yang membuat peneliti
ingin menelitt masalah penerapan manajemen risiko pembiayaan di BNI

Syariah yang akan dituangkan dalam skripsi yang berjudul:

¥ Annual Report BNI Svariah 2012 hlm 9.




“ANALISIS MANAJEMEN RISIKO PEMBIAYAAN
MURABAHAH PADA BANK SYARIAH ( Studi Kasus Pada PT
BANK BNI SYARIAH CABANG PEKALONGAN Tahun 2012 )”

B. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan, maka
rumusan masalah dalam penelitian ini a }alah:
Bagaimana penerapan dan analisis manajemen risiko pembiayaan
murabahah pada Bank BNI Syariah Cabang Pekalongan ?
C. Tujuan dan Manfaat Penulisan
1. Tujuan penelitian
Tujuan penelitian ini adalah untuk memperoleh gambaran
mengenai  penerapan manajemen risitko dalam mengelola risiko
pembiayaan murabahah pada Bank BNI Syariah cabang Pekalongan.
2. Mantaat Penelitian
a. Bagi Perusahaan
Penelitian ini bermanfaat untuk memberikan sumbangan
penulisan mengenal penerapan manajemen risiko.
b. Bagi Akademisi
Penelitian i1 dapat dipergunakan untuk memperdalam
pengetahuan tentang manajemen risiko. Dan dapat digunakan
scbagar salah satu baham acuan vyang digunakan bagi

pengembangan ilmu Ekonomi Syariah.




c. Bagi Penulis
Penelitian ini bermanfaat untuk menambah wawasan dan
pengetahuan penulis tentang penerapan manajemen risiko bagi
perusahaan serta merupakan salah satu syarat untuk memperoleh
gelar sarjana (S) Ekonomi Syariah.
D. Tinjauan Pustaka
1. Analisi Teori
a. Pengertian Risiko
Risiko adalah konsckuensi yang dapat terjadi akibat sebuah
proses yang sedang berlangsung atau kejadian yang akan datang.
Secara umum risiko dapat diartikan sebagai suatu keadaan yang
dihadapi sescorang atau perusahaan dimana terdapat kemungkinan
yang merugikan. Setiap bisnis senantiasa berhadapan dengan risiko.’
Bank Indonesia (PBI No. 5/8/PBI/2003) mendefinisikan risiko
sebagai “potensi terjadinya peristiwa (events) yang dapat menimbulkan
kerugian bank.”’ Schingga, risiko bank dapat dic}eﬁnisikam sebagai
kombinast dart tingkat kemungkinan terjadinya sebuah peristiwa
beserta konsekuensinya terhadap bank, di mana setiap kegiatan
linan 1tu dan memiliki konsekuensi untuk
mendatangkan keuntungan atau kerugian atau mengancam sebuah

kesuksesan. Manajemen risiko merupakan suatu usaha untuk

“Geoftrey G. Meredith. Kewirausahaan: Teori dan Prakeek (Jakarta: Pustaka Binaman
Pressindo, 2002) hlm. 260.

"Robert Tampubolon, Risk Management: Qualitative Approach Aplied to Commercial
Bank, (Jakarta: PT. Elex Media Komputindo, 2004) hlm. 21.




mengetahui, menganalisis serta mengendalikan risiko dalam setiap
kegiatan perusahaan dengan tujuan untuk memperoleh efektifitas dan
efisiensi yang lebih tinggi.®

Sebagai suatu organisasi, perusahaan pada umumnya memiliki
tujuan dalam mengimplementasikan manajemen risiko. Tujuan yang
ingin dicapai antara lain: mengurangi pengeluaran, menaikkan
keuntungan perusahaan, mencegah perusahaan dari  kegagalan,
menekan biaya produksi dan sebagainya.g Sasaran kebijakan
manajemen risiko adalah mengidentifikasi, mengukur, memantau dan
mengendalikan jalannya kegiatan usaha dengan tingkat risiko yang
wajar secara terarah, terintegrasi, dan berkesinambungan. Dengan
demikian, manajemen risiko berfungsi sebagai filter atau pemberi
pringatan dini (early warning system) terhadap kegiatan usaha bank.
b. Risiko Pembiayaan

Pembiayaan  berdasarkan  prinsip  syariah  merupakan
penyediaan uang atau tagithan vyang dipersamakan dengan ‘itu
berdasarkan persetujuan atau kesepakatan antara bank dan pihak lain

yang mewajibkan pihak yang dibiayair untuk mengembangkan uang

atau bagi hasil.'

*Herman Darmawi, Manajemen Risiko, (JTakarta: PT Bumi Aksara. 2006) him. 17.

°A. Abbas Salim. Asuransi dan Manajemen Risiko, (Jakarta: PT. Raja Grafindo Persada.
2007) him. 201.

"Lukman Dendawijaya, Manajemen Perbankan, (Jakarta: Ghalia Indonesia, 2005), Edisi
kedua, hlm. 6.




Risiko pembiayaan merupakan risiko yang terjadi akibat
kegagalan pihak lawan (counterparty) memenuhi kewajibannya.
Risiko pembiayaan dapat bersumber dari berbagai aktivitas fungsional
bank seperti pembiayaan (penyediaan dana), tresuri dan investasi, dan
pembiayaan perdagangan, yang tercatat dalam banking book maupun
trading book."

Salah satu aspek penting dalam perbankan syariah adalah
proses pembiayaan yang sehat. Proses pembiayaan yang schat adalah
proses pembiayaan yang berimplikasi kepada investasi halal dan baik
serta menghasilkan return sebagaimana yang diharapkan atau
bahkan lebith. Oleh karena itu, pada dasarnya penerapan
manajemen risiko pembiayaan telah dimulai pada awal mula
sebelum operasional ~ pembiayaan  itu  terjadi. Operasional
pembiayaan meliputi pemasaran pembiayaan, prosedur pemberian
pembiayaan, dokumentasi dan administrasi pembiayaan
pengawasan dan pembinaan pembiayaan, pengelolaan pembiayaan
bermasalah, penyelesaian pembiayaan bermasalah.'”
¢. Pengertian Manajemen Risiko Pembiayaan

Menurut Veithzal Rivai dan Andria Permata Veithzal, dalam
buku “Bank dan Financial Institution Management Convential and
Sharia System”. Menjelaskan bahwa esensi penerapan manajemen

risiko adalah kecukupan prosedur dan metodologi pengelolaan risiko

"'Veithzal Rivai dan Arviyan Arifin, Op., Cit, Edisi 1 Cet. 1. hinm. 966.
I'Suhardjono‘ Manajemen  Perkreditan  Usaha Kecil  dan  Menengah, (Yogyakarta:
YKPN. 2003). him. 161.
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sehingga kegiatan usaha bank tetap dapat terkendali (manageable)
pada batas atau limit yang dapat diterima serta menguntungkan
bank."

Adiwarman A. Karim dalam buku “Bank I[slam Analisis Figh
dan Keuangan”.. Menjelaskan bahwa manajemen risiko merupakan
serangkaian prosedur dan metodologi yang dapat digunakan untuk
mengidentifikasi, mengukur,’ memantau dan mengendalikan risiko

yang timbul dar1 suatu kegiatan usaha.'*

Menurut Tariqullah Khan dan Habib Ahmed, dalam buku
“Manajemen Risiko: Lembaga Keuangan Syariah™ Menjelaskan,
manajemen risiko meliputi identifikasi, mengukur, memonitor, dan
mengelola berbagai eksposur risiko. Namun semua ini tidak akan dapat
diimplementasikan tanpa disertai dengan proses dan sistem yang jelas.
Keseluruhan  proses manajemen risitko harus meliputi  seluruh
departemen atau divisi kerja dalam lembaga schingga tercipta dalam
budaya manajemen risiko. Proses manajemen risiko dalam sebuah
lembaga keuangan akan sangat tergantung pada karakteristik aktivitas,
ukuran, dan kompleksitas lembaga. Sistem manajemen risiko yang

diuraikan dapat dijadikan sebagai estandar yang bisa dianut olch

bank."

“Veithzal Rivai dan Andria Permata Veithzal, fslamic Financial Management, (Jakarta:
PT Raja Grafindo Persada. 2008) hlm. 627.

YAdiwarman A. Karim. Adiwarman A. Karim, Bank Islam: Analisis Figih dan
Keuangan, (Jakarta: PT. RajaGrafindo Persada, 2009),hlm. 256.

“TariqullahKhan dan Habib Ahmed. op.cit., him. 17.
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Strategi manajemen risiko kredit dengan menunjukan kemauan
bank untuk menyalurkan pembiayaan diberbagai sektor usaha, lokasi
geografis, jangka waktu, dan tingkat profitabilitas tertentu. Sejalan
dengan hal tersebut, juga harus memahami tujuan dari kualitas kredit,
pendapatan, pertumbuhan, dan hubungan timbal balik antara risiko
dengan tingkat return dari aktivitas yang dijalankan. Dan strateg
namajemen risiko kredit tersebut harus dikomunikasikan pada seluruh

bagian perusahaan.

Manajemen bank bertanggung jawab untuk melaksanakan
strategi manajemen risiko kredit yang telah ditetapkan oleh dewan
direksi, yaitu dengan mengembangkan prosedur-prosedur tertulisnya
yang merefleksikan  keseluruhan —strategi  serta meyakinkan
pelaksanaannya. Prosedur yang dibuat harus memuat kebijakan-
kebijakan untuk mengidentifikasi, mengukur, memonitor, dan
mengontrol risiko kredit.

Bank harus beroperasi pada kriteria penyaluran kredit yang
sehat dan terdefinisi dengan jelas, hal ini diperlukan untuk menilai
risiko rill dan nasabah atau peminjam dalam rangka memperkecil
masalah adverseselection (penyalahgunaan fasilitas kredit). Bank
memerlukan informasi tentang berbagai faktor yang berhubungan
dengan nasabah yang akan diberikan fasilitas kredit. D1 antaranya
adalah, tujuan fasilitas kredit dan sumber pengembalian, profil risiko

nasabah dan sensitivitasnya terhadap kondisi ekonomi dan perubahan
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pasar, reputasi dan kapasitas nasabah untuk mengembalikan pinjaman,
kemampuan nasabah untuk memberikan jaminan, dan lain-lain. Bank
harus memiliki proses evaluasi dan pengesahan yang jelas dan resmi
bagi kredit-kredit baru dan kredit yang telah berjalan. Setiap proposal
kredit yang diterima harus dianalisis dengan cermat dan hati-hati oleh
para analis kredit sehingga didapat informasi untuk keperluan evaluasi
dan rating internal. Hal ini dapat dipakai untuk memberikan peniléian
yang tepat tentang dapat diterima atau tidaknya proposal kredit
tersebut.

Penyaluran kredit selalu terkait dengan dua hal, yaitu
menerima risiko dan menghasilkan profit. Kredit harus dinilai
schingga dapat merefleksikan risiko nasabah dan dapat ditentukan
biaya atasnya. Terkait dengan kredit yang potensial, bank perlu
membentuk provisi atas kerugian dan penyediaan modal yang cukup
untuk mengantisipasi kerugian yang tidak diharapkan. Bank dapat
menggunakan jaminan atau garansi untuk membantu memitigasi
risiko yang melekat pada suatu transaksi. Perlu dicatat bahwa

bagaimanapun, jaminan tidaklah dapat menggantikan peran penilaian

kredit yang diberikan bank harus menjadi perhatian utama.
Bank harus mengidentifikasi dan mengelola risiko kredit yang
melekat pada resiko aset dan aktivitasnya dengan mereview aset dan

aktivitas tersebut secara cermat dan hati-hati. Perhatian khusus juga
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diperlukan, terutama ketika bank mau memperluas aktivitas dan
asetnya. Untuk itu, prosedur dan kontrol perlu dibuat untuk
mengidentifikasi risiko dalam aset atau aktivitas yang baru ini. Bank
harus memiliki teknik analisis dan sistem informasi untuk mengukur
risiko kredit dalam semua aktivitas bank, baik dalam on balance sheet
maupun off-balance sheet.

Ban-k harus memiliki sistem yang dapat dipergunakan untuk
memonitor kredit individu, termasuk menentukan provisi dan
pencadangan vyang cukup. Sistem monitoring yang efektif akan
memberikan informasi tentang kondisi keuangan nasabah saat ini.

Bank harus mengembangkan sistem rating internal dalam
mengelola risiko kredit. Sistem rating internal yang terstruktur rapi
dapat membantu bank untuk membedakan derajat risiko kredit di
dalam eksposur kredit yang berbeda, yaitu dengan mengategorikan
risiko berdasarkan tingkatanya. Sistem rating internal merupakan alat
yang sangat penting dalam memonitor dan mengontrol risiko kredit.
Rating internal yang dilakukan secara periodik dapat membantu bank

untuk menentukan keseluruhan karakteristik portofolio kredit dan

Bank harus memiliki laporan kredit yamg independen bagi
dewan direksi dan senior manajemen, hal ini diperlukan untuk
memastikan bahwa eksposur risiko bank telah terpelihara dalam

parameter yang telah ditetapkan standar kehati-hatian dan limit
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internal. Bank harus memiliki sistem kontrol yang internal untuk
memastikan bahwa kebijakan kredit telah dipatuhi. Disamping itu,
bank juga harus memiliki progam-progam pelatihan (workout
progams) yang efektif untuk mengelola ristko di dalam
portofolionya.'®
d. Pembiayaan Murabahah

Murabahah merupakan pémbiayaan dengan sistem jual beli,
harga jual merupakan harga beli barang ditambah margin yang telah
disepakati antara nasabah debitor dengan pihak bank syariah, dan
pembayarannya dilakukan oleh debitor secara angsuran. BNI syariah
mempunyai beberapa produk untuk pembiayaan dengan akad
murabahabh, dizmtaranya”:

a. Murabahah emas, fasilitas pembiayaan konsumtif untuk
memiliki logam mulia emas batangan yang diberikan
kepada masyarakat.

b. Multiguna iB Hasanah, pembiayaan untuk pembelian
barang bagi profesional atau pegawai aktif.

c. Griya 1B Hasanah, merupakan fasilitas pembiayaan yang

onn
S5

diberikan kepada individu untuk membeli, memban
merenovasi  rumah (termasuk ruko, rusun, rukan,

apartemen dan sejenisnya), dan membeli rumah kavling

serta rumah indent dengan sistem angsuran tetap hingga

16

TariquilahKhan dan Habib Ahmed, op.cit., him. 20.

' Annual Report BNI Svariah Tahun 2012,
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akhir masa pembiayaan sehingga memudahkan nasabah
mengelola keuangannya.

d. Oto iB Hasanah, fasilitas yang diberikan untuk pembelian
kendaraan bermotor.

2. Penelitian Terdahulu

Penclitian terdahulu  bertujuan untuk mendapatkan bahan
perbandingan dan acuan. Dalam rangka menghindari penelitian
terhadap objek yang sama suatu penelitian yang telah ada sebelumnya,
maka dalam kajian pustaka ini penulis melakukan review terhadap

kajian berbagai penelitian yang pernah ada.
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Berdasarkan serangkaian penelitian yang telah dilakukan
sebelumnya, maka dalam penelitian ini difokuskan untuk menganalisis
manajemen risiko dalam mengelola risiko pembiayaan serta
bagaimana cara menangani pembiayaan bermasalah, pada Bank BNI

Syariah Cabang Pekalongan.
E. Kerangka Berpikir

Bank BNI Syariah Cabang Pekalongan sebagat lembaga
intermediasi mempunyai kegiatan utama yaitu menghimpun dan
menyalurkan dana. Sumber dana yang ada akan disalurkan kembali kepada
masyarakat dalam bentuk pembiayaan. Namun dalam realisasinya,
pembiayaan tidak terlepas dari prinsip risk and return, dimana kegiatan
yang diharapkan akan mempunyai hasil atau pendapatan yang besar,
biasanya mempunyai risiko yang tinggi. Dengan jumlah pembiayaan yang
semakin besar maka peluang untuk mendapatkan keuntungan pun semakin
besar. Namun di sisi lain, tingkat risiko yang mungkin terjadi akan

semakin tinggi pula.

Risiko pembiayaan perlu dikendalikan. Pengendalian risiko
hendaknya diantisipasi oleh manajemen risiko pembiayaan yang baik.
Manajemen risiko merupakan proses terstruktur dan sistematis dalam
mengidentitikasi, mengukur, memantau, dan mengendalikan risiko yang
tuimbul dalam kegiatan usaha dengan tujuan agar terhindar dari kerugian

yang lebih besar. Identitikasi dan analisis manajemen risiko pembiayaan
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sangat penting dan berguna sebagai input alternatif manajerial terhadap
berbagai kemungkinan terjadinya risiko pembiayaan yang berpengaruh
pada pencapaian laba. Adapun gambaran penelitian ini dapat dilihat dari

skema berikut:

Gambar 1.1

Skema Analisis Manajemen Risiko Pembiayaan

BNI Syariah

4

Perorangan/Perusahaan

A

Pembiayaan

\4
Murabahah

A

Risiko Pembiayaan

Y

Manajemen Risiko Pembiayaan

h 4

Pengelolaan dan Pengendalian Manajemen Risiko

v

NPF Rendah

BNI syariah dalam hal i bertindak sebagai shahibul maal atau
pthak yang mempunyai dana sedangkan perorangan/perusahaan bertindak
sebagai pelaksana usaha atau mudharib. BNI syariah memiliki berbagai
macam produk pembiayaan untuk masyarakat diantaranya yang paling

diminati adalah pembiayaan produktif mudharabah dan musyarakah juga
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pembiayaan konsumtif berupa murabahah. Pembiyaan murabahah disebut
konsumtif karena pembiayaan ini tertuju pada hak milik untuk nasabah
tetapi konsumtif disini pada porsi kebutuhan pokok yaitu pembiayaan
untuk pembuatan rumah, selain itu juga ada untuk haji dan investasi
kepemilikan emas. Penelitian ini akan meneliti ti11gkat NPF dari jumlah
pendapatan margin yang paling besar karena melihat dari tingginya margin
tentu akan memiliki risiko yang tinggi pula sesuai dehgan pengertian high

risk = high return.

F. Metode Penelitian
1. Jenis Penelitian dan Pendekatan

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan (field research),
yaitu penelitian yang dilakukan di tempat gejala-gejala yang
diselidiki.”" Sedangkan Jenis pendekatan dalam penelitian ini
menggunakan  pendekatan kualitatif. Pendekatan kualitatif adalah
suatu pendekatan dalam melakukan penelitian dalam yang berorientasi
pada gejala-gejala yang bersifat alamiah karena orientasinya
demikian, maka bersifatnya naturalistik dan mendasar atau bersifat
kealamiahan serta tidak bisa dilakukan dilaboraturium melainkan
harus terjun di lapangan.22

Dari penelitian ini akan diperoleh suatu data deskriptif yang

menggambarkan suatu karakteristik mengenai bidang tertentu. Data

)i} .. . . s N p
Suharsimi Arikunto, Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktik, (Jakarta: Rineka
Cipta, 1992), hlm. 62.
5

" Muhammad Nazir. Metode Penelitian, (Bandung: Remaja Rosdakarya: 1986).him. 159.
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yang digunakan dalam penelitian diperoleh dengan mengumpulkan
data-data informasi yang ditemukan di lapangan. Dalam penelitian ini
yang menjadi objek penelitian adalah Bank BNI Syariah Cabang
Pekalongan.
2. Sumber Data
Data yang digunakan dalam penelitian i terdirt dari data

primer dan data sekunder.

a. Data Primer
Yaitu data yang diperoleh langsung dari subjek penelitian
dengan alat pengukuran atau alat pengambilan data langsung pada
subjek sebagai informasi yang dicari.” Data primer merupakan
data utama penelitian, dalam hal in1 yang menjadi sumber data
primer adalah informasi tentang pengamatan dan pencatatan
sistematis terhadap masalah yang dihadapi untuk memperoleh
informasi dari pthak-pihak terkait mengenai penerapan manajemen
' risiko pembiayaan pada Bank BNI Syariah Cabang Pekalongan.
b. Data sekunder
Yaitu data yang diperoleh melalui studi literatur yang
berhubungan dengan penelitian, baik berupa buku. penelitian
terdahulu, dari situs internet dan lain-lain. Data pendukung yang
telah diperoleh digunakan untuk menganalisis data primer yang

berkaitan dengan manajemen risiko pembiayaan pada perbankan.

“* Saifudin Azwar. Ihid.. hlm. 91
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3. Teknik Pengumpulan Data
Pengumpulan data dalam penelitian ini mengunakan cara sebagai

berikut:

a) Observasi
Observasi adalah metode pengumpulan data dengan pengamatan
langsung dilapangan. Metode int digunakan untuk mengumpulkan
data-data secara jelas dengan mengadakan pengamatan dan
pencatatan yang sistematis. Dalam hal 1 penulis melakukan
observast ke BNI Syariah Cabang Pekalongan yang berada di JI.

Pemuda No. 52-54 Pckalongan.

b) Wawancara
Wawancara merupakan komunikasi atau pembicaraan dua arah
yang dilakukan oleh pewawancara dan responden untuk menggali
informasi yang relevan dengan tujuan ;)exlelitia11.24 Wawancara
dilakukan secara mendalam tentang keinginan pewawancara
kepada res'ponden atau dalam hal ini dengan staf bagian
pembiayaan di BNI Syariah Pekalongan dan menghasilkan data

tentang manajemen risiko.

¢) Dokumentasi
Dokumentast berasal dart kata dokumen yang artinya barang-

barang tertulis. Di dalam melaksanakan metode dokumentasi,

“'Sumamni dan Salamal Wahyuni, Metodelogi Penelitian Bisnis, (Yogyakarta: Andi Offset,
2006). hlm. &5.
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peneliti menyelidiki benda-benda tertulis seperti buku-buku,

majalah, dokumen peraturan-peraturan, notulen rapat, catatan

5

harian dan sebagainya.2 Sehingga menghasilkan keterangan-

keterangan mengenai gambaran perusahaan atau profil perusahaan.

4. Metode Analisis Data

Mectode analisis data  dalam  penelitian 11, penulis
menggunakan metode deskriptif yang bersifat eksploratif.
Penelitian deskriptif adalah penelitian yang hanya menggambarkan
dan meringkaskan berbagai kondisi, situasi, atau berbagai variabel.
Penelitian deskriptif terbatas pada usaha mengungkapkan sesuatu
masalah, keadaan atau peristiwa sebagaimana adanya. Penelitian
deskriptif melakukan analisis hanya sampai pada taraf deskriptif,
yaitu menganalisis dan menyajikan fakta secara sistematis
sehingga dapat lebih mudah untuk dipahami dan disimpulkan.
Kesimpulan yang diberikan selalu memiliki dasar faktual yang
jelas sehingga semuanya selalu dapat dikembalikan langsung pada
data yang diperoleh.z(’ Yaitu data-data yang berkaitan dengan
manajemen risiko pembiayaan murabahah di BNI Syariah

Pekalongan.

PLexyl. Moleong. Mctodologi Penclitian Kualitatif. (Bandung: PT Remaja Rosdakarva.
2006). Edisi Revisi.him. 217.
* [ Made Wiratha, Metodologi Penclitian Sosial Ekonomi, (Yogyakarta: Andi Offset.

2006). him. 134,
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G. Sistematika Penulisan

Untuk mempermudah memahami isi penelitian secara keseluruhan,
maka penulisan skripsi ini secara umum dibagi dalam lima bab dan

beberapa sub bab di dalamnya:

BAB1 Berisi  pendahuluan. Dalam bab 1n1 penulis
menguraikan tentang latar belakang masalah, rumusan masalah, tujuan dan
mantaat penelitian, kajian pustaka, kerangka teori, metode penelitian, dan
sistematika penulisan yang merupakan dasar dan pedoman untuk

dipergunakan sebagai bahan penulisan

BABII Berisi landasan teori yang digunakan untuk
landasan kerja penelitian tentang variabel yang digunakan penulis yang
terdirt dari tiga sub bab. Sub bab pertama mengenai manajemen risiko
meliputi pengertian manajemen risiko, jenis-jenis risiko, dan proses
manajemen risiko. Sub bab kedua mengenai pembiayaan murabahah
meliputi pengertian pembiayaan murabahah, landasan syariah murabahah,
rukun murabahah, syarat murabahah, uang muka dalam murabahah,
macam-macam murabahah. Sub bab ketiga mengenai manajemen risiko
pembiayaan meliputi pengeitian pembiayaan, jenis pembiayaan, risiko
pembiayaan, analisis pembiayaan, pengelolaan pembiayaan bermasalah

dan penyelesaian pembiayaan bermasalah.

BAB I Berisi tentang laporan hasil penelitian mengenai

gambaran umum Bank BNI Syariah Cabang Pekalongan, mulai dan
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sejarah berdirinya, visi misi perusahaan, struktur organisasi, Mekanisme
pembiayaan murabahah di BNI Syaraiah Cabang Pekalongan, Mekanisme
manajemen risiko pembiayaan murabahah di BNI Syariah cabang

Pekalongan.

BAB IV : Berisi analisis mengenai hasil penelitian rumusan
masalah yang ada, meliputi pencrapan dan  analisis manajemen risiko

pembiayaan pada Bank BNI Syariah Cabang Pekalongan.

BABV : Berisi penutup yang didalamnya terdapat simpulan

dan saran.




BAB V

PENUTUP

A. SIMPULAN

Berdasarkan hasil penclitian tentang analisis manajemen risiko
pembiayaan murabahah pada BNI Syariah Pekalongan, dapat disimpulkan
bahwa pada tahun 2012 besarnya pembiayaan pada BNI Syariah Pekalongan
didominasi oleh pembiayaan murabahah sebesar 60% dari  seluruh
pembiayaan, dengan Non Performance Financing (NPF) yaitu 1,42%. Hal
tersebut, menunjukkan bahwa BNI Syariah Pekalongan mampu meningkatkan
fungsi intermediasi dengan baik. Adapun proses penerapan manajemen risiko
pembiayaan pada BNI Syariah Peckalongan telah dilakukan jauh sebelum
adanya permohonan pembiayaan dari nasabah. Mulai dari identifikasi risiko,
verifikasi nasabah, penanganan risiko yang meliputi rescheduling
(penjad\'wa-lan kembali jangka waktu pengembalian), surat tagihan [, II, dan
[II. Jika surat tagithan tidak mendapat hasil, dilanjutkan dengan surat
peringatan [, Il dan II. Dan jika surat peringatan ini tidak dihiraukan dan
tidak membuahkan hasil juga, maka akan dilakukan eksekusi sita jaminan.
Sedangkan metode yang digunakan BNI Syariah Pekalongan dalam
penyelesaian pembiayaan bermasalah yaitu penerapan managing collectubility

dengan perhitungan NPF. Collectability merupakan penggolongan tingkat
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kelancaran pembayaran pembiayaan anggota atau calon anggota yang diukur

berdasarkan jumlah hari tunggakan.

B. Saran

l.

(OS]

Manajemen risiko pembiayaan murabahah di BNI Syariah Pekalongan
telah  sesuar  dengan teori-teort yang ada. Oleh karena itu perlu
dipertahankan dan ditingkatkan, khususnya dalam proses analisa
pembiayaan.

BNI Syariah Pekalongan sebaiknya semakin memperkuat sistem
manajemen risiko pembiayaan yang telah dilakukan dengan memperbaiki
pengelolaan terhadap faktor-faktor yang mempengaruhi risiko pembiayaan
baik yang berasal dari internal maupun eksternal perusahaan melalui
pengawasan, evaluasi dan perbaikan secara berkala. Serta lebih intensif
memantau pergerakan NPF agar dapat meminimalisasi risiko pembiayaan
sejak awal schingga NPF tidak melebihi ketentuan yang ditetapkan Bank
Indonesia.

BNI Syariah perlu menerapkan risk based audit yang bertujuan untuk

mengurangi risiko, mangantisipasi risiko potensial yang dapat merugikan

sebelum kejadian tersebut benar-benar terjadi.
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Bagaimana Sejarah dan latar belakang Bank BNI Syariah di
Pekalongan ?
Struktur kepengurusan Bank BNI Syariah di Pekalongan?

Produk apa saja yang ada di Bank BNI Syariah di Pekalongan?

B. Pembiayaén Murabahah

1.

(U8}

Bagaimana deskripsi pembiayaan murabahah di Bank BNI Syariah di
Pekalongan ?

Apa saja syarat yang harus di penuhi untuk melakukan pembiayaan
murabahah ?

Bagaimana mekanisme pembiayaan murabahah di Bank BNI Syariah
di Pekalongan ?

Apa semua syarat administratif selalu di penuhi oleh pengaju

pembiayaan ?

C. Seleksi Musytari’

l.

Pihak Bank BNI Syariah di Pekalongan melalakukan analisis
pembiayaan dengan 5C, bagaimana penilaian 5C yang di inginkan
oleh Bank BNI Syariah di Pekalongan
Adakah kesulitan atau kelalaian dalam penilaian karakter musytar

yang di lakukan oleh Bank BNI Syariah di Pekalongan ?




D. Ri_siko Murabahah

l.
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Bagaimana penilaian Bank BNI Syariah di Pekalongan dalam
mengidentifikasi terjadinya risiko pembiayaan murabahah ?

Untuk mencegah terjadinya risiko pembiayaan bagaimana tindakan
Bank BNI Syariah di Pekalongan dart sist manajemen ?

Setelah terjadinya kredit macet, apa yang dilakukan pihak Bank BNI

Syariah di Pekalongan?

E. Wawancara Musytari

1.
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Apa syarat yang harus di penuhi dalam pengajuan pembiayaan
murabahah di Bank BNI Syariah di Pekalongan

Apakah Bank BNI Syariah di Pekalongan menerapkan proses penilaian
terkait 5C kepada anda ?

Untuk apa pembiayaan murabahah yang diajukan anda ?

Berapa besaran nilai pembiayaan yang diajukan dan berapa lama ?
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e Nama : M. Fatih Alfikri
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* Perguruan Tinggi : STAIN Pekalongan

Telah melakukan observasi / penelitian di PT. BNI Syariah Kantor Cabang Pekalongan guna

penyusunan Tugas Akhir dengan judul

“Analisis Manajemen Risiko Pembiayaan Murabahah Pada Bank Syariah Studi Kasus
Pada PT Bank BNI Syariah Cabang Pekalongan Tahun 20127

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Wassalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Pekalongan, 8 Mei 2014

NI Syariah i
Sabang Pekalongaan

Pjs Operakional Manager

PT. Bank BN! Syariah

Kantor Cabang Pekalongan
Ji. Pemuda No. 52 - 54
PEKALONGAN 51119

Telp. (0285) 434918 - 434918
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FORMULIR PERMOHONAN PEMBIAYAAN EMAS iB HASANAH

Tujuan Pembiayaan Pembelian keping Emas Logam Mulia Antam
seberat @ gr. Total Berat _ gr.

Jangka Waktu Bulan

Total Pembiayaan : Rp

Uang Muka : Rp

Pembiayaan Bank : Rp

Nama Lengkap

lenis Kelamin

fempat / Tanggal Lahir

status
>endidikan
\ama Gadis Ibu Kandung

Nomor KTP / Paspor

NPWP
Alamat KTP S e s
... Kode Pos
Alamat Domisili SO
,,,,,,,,,,,, - Kode Pos

Nomor Telepon Rumah

Jomor Handphone

status Tempat Tinggal O Pribadi OKeluarga O Sewa O Dinas

Nama Isteri / Suami

umlah Tanggungan

lenis Pekerjaan

O PNS O Swasta O BUMN/D O Profesionai
O Wiraswasta Olainnya

Nama Instansi

3idang Usaha

Alamat instansi .
Kode Pos
iabatan

-ama Bekerpa .

felepon Kantor

=ax

=mail

Vama instansi

3idang Usaha
Alamat Instansi

Kode Pos

abatan
.ama Bekerja
‘elepon Kantor ? Fax

dama Instansi

sidang Usaha
Jdamat Instansi
Kode Pos
abatan
ama Bekerja

elepon Kantor : Fax

Gir / Tab / Dep

Gir / Tab / Dep

Gir / Tab / Dep

1. Penghasilan Bersih Per-Bulan Pemohon  : Rp.

2. Penghasilan Bersih Per-Bulan Pasangan : Rp.

3. Penghasilan Tambahan (jika ada) CRpe

4. Pengeluaran Per-Bulan TRP.

5. Angsuran Pemhiayaan Lainnya TRp.
6. Sisa Penghasilan (1 +2+3-4-5) CRp.

Nama Lengkap

Hubungan

Alamat

Telepon Rumah
HP

Saya menyatakan bahwa semua informasi yang diberikan adalah bena
informasi ini diberikan untuk tujuan permohonan pembiayaan dan denga
ini Saya mengijinkan BNI Syariah untuk mendapatkan dan memeriks
seluruh informasi yang diperlukan. Bersama ini Saya memberi kuasa kepad
Bank untuk memotong dari rekening Giro / Tabungan / Deposito Saya di Bt
/ BNI Syariah guna melunasi angsuran pembiayaan dan atau kewajiba
fainnya kepada Bank jika terjadi penundaan pembayaran. Dengan ini pul
Saya menyatakan bersedia dan akan patuh pada peraturan dan persyarata
yang ditentukan Bank dan Saya mengetahui bahwa Bank berhak menyetujr
atau menolak permohonan ini tanpa memberitahukan alasannya.

Pemohon
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FORMULIR PERMOHONAN PEMBIAYAAN KONSUMTIF

lenis Pembiayaan : O Griya
‘O Talangan Haji ~ OFleksi

O Multiguna

O Multijasa

Tujuan Pembiayaan

Jangka Waktu : . Bulan
Total Pembiayaan : Rp.
Uang Muka © Rp.
Pembiayaan Bank : Rp

Nama Lengkap
Jenis Kelamin

Tempat / Tanggal Lahir

Status : O Belum Menikah O Menikah O landa/Duda
Pendidikan
Nama Gadis Ibu Kandung

Nomor KTP / Paspor

NPWP
Alamat KTP e
........ Kode Pos
Alamat Domisili . e
...... Kode Pos . ...

Nomor Telepon Rumah

Nomor Handphone

Status Tempat Tinggal O Pribadi OKeluarga O Sewa O Dinas
Nama Isteri / Suami

lumlah Tanggungan . Orang

lenis Pekerjaan

O PNS O Swasta O BUMN/D O Profesional
O Wiraswasta O Lainnya

Nama Instansi

Bidang Usaha

Alamat Instansi

Jabatan

Lama Bekerja

Telepon Kantor

Fax

tmail

Nama Instansi
3idang Usaha

Alamat Instansi

Kode Pos
abatan
.ama Bekerja
‘elepon Kantor ¢ Fax

Atas Nama

Nama Bank

Jenis Pinjaman Nomor Rekening

Nama Bank

lenis Simpanan Atas Nama "Nomor Rekening

Gir / Tab / Dep

Gir / Tab / Dep

Gir / Tab / Dep

1. Penghasilan Bersih Per-Bulan Pemohon  : Rp. ... ... ...
2. Penghasilan Bersih Per-Bulan Pasangan = Rp. ... .
3. Penghasilan Tambahan (jika ada) f 2
4. Pengeluaran Per-Bulan 5 RB: it s enemease
5. Angsuran Pembiayaan Lainnya TRP.

6. Sisa Penghasilan (1 + 2+ 3-4-5) . Rp.

Ao

Jenis Agunan

Lokasi Agunan
Luas T/KSB/TB

Merek Kendaraan = . Tahun )
Jenis Dokumen L e e oA Nomor ... .. ...
Harga Nilai Agunan : Rp.

RN

Nama Lengkap

Hubungan

Alamat

Telepon Rumah

Saya menyatakan bahwa semua informasi yang diberikan adalah benar. Informasi i
diberikan untuk tujuan permohonan pembiayaan dan derigan ini Saya mengijinkan 8
Syariah untuk mendapatkan dan memeriksa seluruh informasi yang diperluka

0 i tgptat—val Fatak ez

Tabungan / Deposito Saya di BNI / BNI Syariah guna melunasi angsuran pembiayaan d.
atau kewajiban lainnya kepada Bank jika terjadi penundaan pembayaran. Dengan
pula Saya menyatakan bersedia dan akan patuh pada peraturan dan persyaratan ya
ditentukan Bank dan Saya mengetahui bahwa Bank berhak menyetujui atau menol
permohonan ini tanpa memberitahukan alasannya.

Pemohon Isteri / Suami Pemohon

Nama Instansi

lidang Usaha
\lamat Instansi
Kode Pos
abatan
ama Bekerja

elepon Kantor : Fax
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FORMULIR PERMOHONAN GRIYA iB HASANAH

Jumlah Pembiayaan : Rp. JERER R — R

Jangka Waktu s I e ... Bulan
Jenis Pengajuan i . el .

Tujuan Pembiayaan

Nama Lengkap

Jenis Kelamin O Laki-Laki O Perempuan

Tempat / Tanggal Lahir ... .. e
Status ;O Belum Menikah O Menikah O Janda/Duda
Pendidikan

NamarGadis lby Kamdung : O S3/S2 O S51/D3 OSMA/SMP O Lainnya

Nomor KTP / Paspor

NPWP
Alamatgte oo
,,,,,,,,,,,,,,,,,, . Kode Pos
Alamat Domisili
................................ Kode Pos

Nomor Telepon Rumah

Nomor Handphone

Status Tempét Tinggal

Nama Isteri / Suami

Jumlah Tanggungan

O PNS OSwasta OBUMN/D OProfesional

Jenis Pekerjaan

O Wiraswasta O lainnya
Nama Instansi

Bidang Usaha

Alamat Instansi

Jabatan
lamaBekerja - o

Telepon Kantor
Fax

Email . ST A — .

Nama Instansi

Bidang Usaha

Alamat Instansi

Jabatan R
Lama Bekerja
Telepon Kantor | . . ... Fax

Nama Instansi

Bidang Usaha
Alamat Instansi e
Kode Pos
Jabatan
Lama Bekerja

Telepon Kantor ] Fax

Nomor

Jenis Pinjaman Rekening

Nama Bank Atas Nama

Nomor
Rekening

Nama Bank Jenis Simpanan Atas Nama

1. Penghasilan Bersih Per-Bulan Pemohon = Rp. . ... ..
2. Penghasilan Bersih Per-Bulan Pasangan : Rp.
3. Penghasilan Tambahan (jika ada) - Rp.
4. Pengeluaran Per-Bulan : Rp.
5. Angsuran Pembiayaan Lainnya : Rp.
6. Sisa Penghasilan(1+2+3-4-5) . Rp.

Jenis Agunan +OT/KSB OTB OMobil OMotor Olainnya
Lokasi Agunan

Luas T/KSB/TB : Tanah M2

____________ Bangunan M2
Merek Kendaraan Tahun
Jenis Dokumen S ... Nomor.
Kepemilikan Tain

Harga Nilai Agunan : Rp. .

Nama Lengkap

Hubungan

Alamat

Telepon Rumah
HP

Saya menyatakan bahwa semua informasi yang diberikan adalah benar. Informasi i
diberikan untuk tujuan permohonan pembiayaan dan dengan ini Saya mengijinkan Bf
Syarigh untuk mendapatkan dan memeriksa sefuruh informasi yang diperlukai
Bersama ini Saya memberi kuasa kepada Bank untuk memotong dari rekening Giro
Tabungan / Deposito Saya di BNI / BNI Syariah guna melunasi angsuran pembiayaan da
atau kewajiban lainnya kepada Bank jika terjadi penundaan pembayaran. Dengan i
pula Saya menyatakan bersedia dan akan patuh pada peraturan dan persyaratan yar
ditentukan Bank dan Saya mengetahui bahwa Bank berhak menyetujui atau menol:
permohonan ini tanpa memberitahukan alasannya.

Pemohon

Isteri / Suami Pemohon
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Syariah

2. Apa syarat mengajukan pembiayaan di BNI Syariah Pekalo
* Persyaratan untuk mengajukan pembiayaan produkt
- pengalaman dibidang usaha minimal 1 tahun
- Identitas diri (Kartu Keluarga dan KTP)
- NPWP (perorangan / perusahaan)
- Legalitas usaha (SIUP, TDP, dan SITU)
-Legalitas perijinan untuk usaha yang mempunyai perijinan khusus (antara lain :
pertambangan, konstruksi, kehutanan, dan lain-lain)
- Bukti kepemilikan agunan
- Tidak termasuk dalam daftar hitam Bank Indonesia
- Laporan keuangan 1 tahun terakhir
- Copy rekening bank 6 bulan terakhir (apabila ada)

*  Persyaratan untuk mengajukan pembiayaan konsumtif, yaitu :

1. Griya iB Hasanah
- Fotocopy KTP / Paspor pemohon dan suami / istri
- Pasfoto 4x6 pemohon dan suami / istri
- Fotocopy surat nikah/cerai/pisah harta (jika pisah harta)
- Fotocopy kartu keluarga
- Fotocopy surat WNI, surat keterangan ganti nama bagi WNI keturunan
- Fotocopy NPWP _
- Fotocopy rekening korang/tabungan 3 bulan terakhir
- Fotocopy sertifikat & IMB
- Fotocopy bukti setoran PBB terakhir
- W/ pegawai : slip gaji terakhir, SK awal dan SK akhir, Asli surat keterangan dari
atasan
- u/ Wiraswasta : SIUP & TDP, Akta Perusahaan, Catatan transaksi penjualan dan
pembelian, Catatan Hutang dan tagihan, Nota-nota transaksi
- u/ Profesional : Surat Ijin Profesi, Catatan Pasien/Klien
- W/ pembangunan/renovasi :harus ada RAB
- u/ Pembelian rumah baru/second :surat penawaran

2. Haji iB Hasanah
- Fotocopy KTP (Pemohon, Suami/Istri & Calon Haji)
- Fotocopy Kartu Keluarga dan Surat Nikah
- Pegawai : Fotocopy SK Awal & Akhir, Slip Gaji
- Wirausaha : SIUP & TDP / Keterangan usaha dari Kelurahan, Surat pernyataan
penghasilan :
- NPWP (Apabila memohon lebih dari 3 jemaah)

3. OTO iB Hasanah ‘
- Fotocopy KTP ( Suami & Istri)
- Fotocopy Kartu Keluarga dan Surat Nikah
- Pegawai/PNS : Fotocopy SK Awal & Akhir, Slip Gaji, Pada saat usia pensiun
pinjaman sudah harus lunas
- Wirausaha : SIUP & TDP / Keterangan usaha dari Kelurahan, Surat pernyataan
penghasilan
- Fotocopy NPWP
- Surat Penawaran dealer
- Surat keterangan dealer akan menyerahkan BPKB

PT. Bank BNI Syariah

Kantor Cabang Pekalongan
Jl. Pemuda No. 52 - 54
PEKALONGAN 51119

Telp. (0285) 434918 - 434919
Fax. (0285) 434920




4. Multiguna iB Hasanah
- Sesuai syarat Griya iB Hasanah
5. Multijasa iB Hasanah
- Warga Negara Indonesia
- Usia minimal 21 tahun dan maksimal sampai dengan saat pensiun pembiayaan
harus lunas.
- Berpenghasilan tetap dan masa kerja minimal 2 tahun.
- Mengisi formulir dan melengkapi dokumen yang dibutuhkan
6. Fleksi iB Hasanah
Persyaratan :
- Pemohon minimal berusia21 tahun dan pembiayaan lunas maksimum pada saat
usia pensiun
- Pegawai tetap dengan masa kerja minimal 2 tahun
- Memiliki penghasilan tetap dan mampu mengangsur
- Melengkapi persyaratan dokumen yang ditentukan
Melengkapi persyaratan dokumen yang ditentukan sebagai berikut :

SyaratDokumen Pegawai
FotocopyKTP/Paspor pemohon dan suami istri
Pasfoto4x6 cm pemohon dan suami / istri v
Fotocopy surat nikah/ cerai/pisah harta v
Fotocopy kartu keluarga v
Fotocopy surat WNI, surat keterangan ganti nama
bagi WNI keturunan

Fotocopy NPWP (pembiayaan > Rp 50 juta) \
Fotocopy rekening koran/tabungan 3 bukan terakhir
Asli slip gaji terakhir/surat keterangan penghasilan
Asli surat keterangan masa kerja & jabatan terakhir

7. CCF iB Hasanah
Pesyaratan :
- Warga Negara Indonesia
- Mengisi Formulir Permohonan Cash Collateral Financing iB Hasanah.

- Menyerahkan agunan atas nama berupa Deposito, Giro, dan/atau Tabungan BNI
Syariah.

8. Gadai Emas iB Hasanah
Persyaratan :
- Kartu Identitas (KTP/SIM/Paspor)
- Memiliki rekening Tabungan iB Hasanah
-Menyerahkan barang gadai berupa emas lantakan atau
perhiasan
- Minimum nilai emas yang digadaikan Rp1.000.000,-

9. iB Hasanah Card

Syarat Dokumen Pegawai Pengusaha Profesional
Fotocopy KTP / \




Paspor

Bukti Penghasilan v
Asli

Fotocopy Akte Perusahaan/
SIUP / TDP

Fotocopy Surat Izin Profesi




DAFTAR RIWAYAT HIDUP

IDENTITAS DIRI

Nama : M. FATIH ALFIKRI

Tempat/Tanggal Lahir : Pekalongan, 5 September 1990

NIM 231308024

Jenis Kelamin - Laki-laki

Alamat - JI. Raya Pakis Putih, Rt 1/Rw 1. No. I8

Kedungwuni Pekalongan

IDENTITAS ORANG TUA

Nama Ayah : H. Sunaryo Suher

Pekerjaan : Wiraswasta

Nama Ibu : Hj. Yulaila Fahma

Pekerjaan : Ibu Rumah Tangga

Alamat - JI. Raya Pakis Putih, Rt I/Rw 1, No. 18

Kedungwuni Pekalongan

RIWAYAT PENDIDIKAN

1. SDN 01 Kedung Patangewu lulus tahun 2002

2. MTS Negeri 1 Buaran Pekalongan tahun 2005

3. MAN 01 Pekalongan lulus tahun 2008

4. STAIN Pekalongan angkatan 2008

Demikian daftar riwayat hidup ini saya buat dengan sebenarya, untuk digunakan

seperiunya.

Pekalongafh, le1 2014

M. FATIH ALFIKRI
NIM. 231308024
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