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MOTTO

“Angin tidak berhembus untuk menggoyangkan pepohonan,

melainkan menguji kekuatan akarnya”

- Ali Bin Abi Thalib -

“Anda mungkin bisa menunda, tapi waktu tidak bisa menunggu”

- Benjamin Franklin -
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ABSTRAK

KHILYATUL MAULA. Pengaruh Partisipasi Anggaran, Akuntabilitas
Publik, Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Manajerial Dengan Gaya
Kepemiminan Sebagai Variabel Moderating (Studi Empiris Di OPD Kota
Pekalongan)

Permasalahan terkait rendahnya kinerja pemerintah daerah masih menjadi
topik hangat. Dalam konteks organisasi perangkat daerah (OPD) di pemerintah
daerah, kinerja manajerial menjadi salah satu kunci keberhasilan dalam
menjalankan tugasnya. Kinerja manajerial yang tertib dapat berakibat positif pada
manajemen pemerintah yang baik secara keseluruhan. Tujuan dari penelitian ini
untuk menguji pengaruh dari partisipasi anggaran, akuntabilitas publik, dan
motivasi kerja terhadap kinerja manajerial dengan gaya kepemimpinan sebagai
variabel pemoderasi.

Penelitian ini bersifat kuantitatif dengan menggunakan moderated regression
analysis (MRA) yang diolah dengan software SPSS Versi 26. Menggunakan data
primer dengan teknik pengumpulan data menggunakan metode penyebaran
kuesioner serta menggunakan teknik purposive sampling sehingga sampel yang
digunakan dalam penelitian berjumlah 86 orang yang diambil pada 22 OPD di Kota
Pekalongan yang terdiri dari kepala dinas/instansi, sekretaris, kasubag bagian
keuangan, evaluasi, dan perencanaan, dan kasubag bagian umum dan kepegawaian.

Pada penelitian ini ditemukan hasil bahwa partisipasi anggaran dan
akuntabilitas publik berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja manajerial,
sedangkan motivasi kerja tidak berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja
manajerial. Adanya variabel moderasi gaya kepemimpinan memperlemah
pengaruh partisipasi anggaran terhadap kinerja manajerial, kemudian gaya
kepemimpinan memperkuat pengaruh akuntabilitas publik terhadap kinerja
manajerial, serta gaya kepemimpinan tidak mampu memoderasi pengaruh motivasi
kerja terhadap kinerja manajerial.

Kata Kunci: Partisipasi Anggaran, Akuntabilitas Publik, Motivasi Kerja,
Gaya Kepemimpinan, Kinerja Manajerial
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ABSTRACT

KHILYATUL MAULA. The Effect of Budgetary Participation, Public
Accountability, and Work Motivation on Managerial Performance with
Leadership Style as a Moderating Variable (Empirical Study in OPD Kota
Pekalongan)

Problems related to the low performance of local governments are still
a hot topic. In the context of regional apparatus organizations (OPD) in regional
government, managerial performance is one of the keys to success in carrying
out their duties. Orderly managerial performance can have a positive impact on
good government management as a whole. The aim of this research is to examine
the influence of budget participation, public accountability, and work motivation
on managerial performance with leadership style as a moderating variable.

This research is quantitative in nature using moderated regression
analysis (MRA) which was processed with SPSS Version 26 software. Using
primary data with data collection techniques using the questionnaire
distribution method and using purposive sampling techniques so that the sample
used in the research was 86 people taken at 22 OPDs in Pekalongan City
consisting of heads of departments/agencies, secretaries, heads of finance,
evaluation and planning sub-divisions, and heads of general and personnel
departments.

In this research, it was found that budget participation and public
accountability had a significant effect on managerial performance, while work
motivation did not have a significant effect on managerial performance. The
existence of the moderating variable leadership style weakens the influence of
budget participation on managerial performance, then leadership style
strengthens the influence of public accountability on managerial performance,
and leadership style is unable to moderate the influence of work motivation on
managerial performance.

Keywords: Budget Participation, Public Accountability, Work Motivation,
Leadership Style, Managerial Performance
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BAB 1
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang Masalah

Pemerintah daerah merupakan badan yang bertanggung jawab
dalam menjalankan roda pemerintahan di tingkat lokal atau daerah.
Pemerintah daerah mendapatkan sumber kepercayaan dari masyarakat yang
mereka layani. Oleh sebab itu, penting bagi pemerintah daerah untuk
menjamin kepercayaan yang diberikan oleh masyarakat dengan
memberikan kinerja yang baik. Pemerintah daerah harus punya kinerja yang
berorientasi pada kepentingan masyarakat serta bertanggung jawab untuk
memenuhi kebutuhan dan kepentingan masyarakat di wilayahnya, dengan
mengedepankan pelayanan terbaik, transparansi, pembagian tugas yang
baik, keterlibatan masyarakat, dan peningkatan berkelanjutan, sehingga
organisasi sektor publik dapat meningkatkan kinerjanya (Ningrum &

Mabhardhika, 2020).

Pelayanan publik yang baik merupakan inti rencana yang sangat
penting sebab memiliki dampak yang luas terhadap kepercayaan
masyarakat terhadap pemerintah. Pemerintah daerah harus memastikan
bahwa pelayanan publik yang diberikan kepada masyarakat itu efektif,
efisien, dan berkualitas. Kondisi penyelenggaraan pelayanan publik yang
belum optimal memang merupakan masalah utama yang perlu diatasi.
Keluh kesah masyarakat terhadap pelayanan yang diberikan oleh

pemerintah daerah dapat merusak citra pemerintah dan mempengaruhi



kepercayaan masyarakat terhadap lembaga tersebut. Dalam konteks
ini, upaya perbaikan pelayanan publik menjadi sangat penting yang
otomatis juga akan berpengaruh terhadap peningkatan kinerja (Puspitasari

& Bendesa, 2016).

Pada pemerintah daerah, pengukuran kinerja menjadi titik fokus
berbagai pihak terutama ketika ada otonomi daerah yang diberikan kepada
pemerintah daerah melalui Undang-Undang No. 32 Tahun 2004 tentang
Pemerintah Daerah, penilaian kinerja pemerintah daerah menjadi hal yang
penting dan diperhatikan oleh berbagai pihak. Otonomi daerah memberikan
otoritas yang lebih luas kepada pemerintah daerah dalam mengurus dan
mengatur urusan pemerintahan serta kebutuhan masyarakat setempat.
Otonomi daerah memberikan kesempatan bagi pemerintah daerah untuk
bertanggung jawab terhadap pembangunan di daerah, dengan
memungkinkan mereka untuk mengambil keputusan dan mengelola sumber
daya secara lebih mandiri, sesuai dengan kebutuhan dan karakteristik lokal,
termasuk dalam perencanaan dan penganggaran daerah. Melalui otonomi
daerah, pemerintah daerah memperoleh kewenangan yang lebih luas dalam
menentukan prioritas pembangunan, mengatur penggunaan sumber daya,
dan merencanakan kegiatan pembangunan yang sesuai dengan kebutuhan
dan karakteristik daerah (Dewi et al., 2021).

Kinerja manajerial merupakan kunci kesuksesan dalam upaya
pemerintah daerah dalam menjalankan tanggung jawab serta tugasnnya di

pemerintahan. Kinerja manajerial baik memiliki dampak yang signifikan



terhadap tata kelola pemerintah daerah secara keseluruhan (Luh Putu
widyasari dewi, 2021). Kinerja sektor publik sangat dipengaruhi oleh
kinerja aparat atau kinerja manajerial. Kinerja merupakan ukuran dari
tingkat pencapaian dalam mewujudkan tujuan organisasi , serta visi, misi
yang direncanakan secara strategis. Kinerja manajerial mencakup prestasi
kerja dan kemampuan yang dicapai oleh orang-orang didalam melakukan
tanggung jawab dan tugas mereka dalam kegiatan operasional suatu
organisasi (Utariani et al., 2022). Penilaian kinerja memiliki peran penting
dalam memperbaiki kinerja di masa yang akan datang. Dalam konteks
Organisasi Perangkat Daerah (OPD) di pemerintah daerah, kinerja
manajerial menjadi salah satu kunci keberhasilan dalam menjalankan
tugasnya. Kinerja manajerial yang tertib dapat berakibat positif pada
manajemen pemerintah yang baik secara menyeluruh.

Apabila kinerja kurang baik maka akan timbul berbagai masalah
dalam pemerintahan daerah di indonesia, seperti yang diambil dari
www.waspada.co.id tentang kinerja buruk yang dilakukan oleh OPD di
daerah Sumatera Utara, pasalnya sejumlah dana harus dikembalikan
Pemerintah Provinsi Sumut padahal telah dialokasikan ke beberapa dinas.
Kinerja para OPD dianggap buruk karena kinerjanya sangat lambat
sehingga dana harus dikembalikan. Dan kinerja paling buruk itu adalah
masalah tentang pengelolaan Dana Alokasi Umum (DAU), Dana Alokasi
Khusus (DAK), Dana Operasional Sekolah (BOS), serta kinerja buruk yang

terjadi tidak hanya ada di satu OPD melainkan banyak OPD yang


http://www.waspada.co.id/

menunjukan kinerja buruk (Www.Waspada.co.id, 2022). Yang menjadikan
penyebab rendahnya kinerja pemerintah daerah yaitu kurang optimalnya
metode penganggaran serta perencanaan yang tidak memperhatikan prinsip
pengelolaan keuangan daerah yang sesuai.

Anggaran merupakan komponen terpenting dalam perencanaan
organisasi, termasuk dalam konteks meningkatkan kinerja manajerial.
Partisipasi dari setiap individu dalam menyusun anggaran merupakan faktor
kunci untuk tercapainya kinerja manajerial yang baik. Menurut Brownell
(1982) dalam (Rahman, 2020) Partisipasi anggaran ialah pendekatan dalam
proses penyusunan anggaran yang mengaitkan partisipasi aktif individu-
individu terkait dalam mengambil keputusan tentang penetapan target
anggaran. Saat individu terlibat dalam proses ini, mereka memiliki
kepentingan langsung dalam mencapai target anggaran yang sudah
ditetapkan. Partisipasi anggaran mengaitkan sumberdaya manusia yang ada
di dalam organisasi tersebut. Partisipasi anggaran dapat memberikan
motivasi dan tanggung jawab kepada pegawai maupun manajer terhadap
pencapaian target anggaran. Melibatkan seluruh pegawai dalam penyusunan
anggaran dapat menciptakan iklim kerja yang lebih inklusif dan
memberdayakan. Ini tidak hanya memberikan dampak positif pada kinerja
manajerial, tetapi juga dapat meningkatkan motivasi dan loyalitas pegawai
serta memperkuat hubungan antara manajer dan pegawai (Yunita Christy et

al., 2021).



Terdapat penelitian partisipasi anggaran yang dihubungkan kinerja
manajerial. Seperti penelitian (Nissa et al., 2022), (Suprida et al., 2022),
(Yunita Christy et al., 2021), dan (Sofyani et al., 2020) menunjukan
partisipasi anggaran dapat mempengaruhi kinerja manajerial. Namun
penelitian (Julyalahi, 2017) menunjukan partisipasi anggaran tidak
mempengaruhi pada kinerja manajerial secara signifikan.

Selain partisipasi anggaran, akuntabilitas publik juga mempengaruhi
kinerja manajerial. Akuntabilitas publik ialah kewajiban yang
bertanggungjawab guna menyajikan, mengungkapkan serta melaporkan
semua kegiatan yang sudah jadi tanggungjawab pada yang memberi amanah
yang berhak untuk meminta pertanggungjawaban (Mardiasmo, 2018).
Masyarakat mempunyai hak guna mengetahui anggaran yang disusun dan
mengharapkan pertanggungjwaban atas rencana dan pelaksanaan anggaran.
Akuntabilitas publik adalah mekanisme penting untuk meningkatkan
kinerja manajerial, sebab akuntabilitas dapat memberikan informasi dan
pengungkapan terkait aktivitas dan kinerja finansial. Adanya akuntabilitas
publik mendorong pemerintah daerah untuk meningkatkan kinerjanya.
Pemerintah daerah menyadari bahwa mereka akan dinilai dan diawasi oleh
masyarakat, sehingga mereka dihadapkan pada tanggung jawab guna
mencapai sasaran organisasi dan memberikan pelayanan yang baik kepada
masyarakat.

Ada beberapa penelitian mengenai akuntabilitas publik pada kinerja

manajerial seperti penelitian (Febria et al., 2021), (Ikhyanuddin, 2021), serta



(Melia & Sari, 2019) mengungkapkan akuntabilitas publik mempengaruhi
kinerja manajerial. Namun pada riset yang dilaksanakan oleh (Suryani &
Pujiono, 2020), (Candrakusuma & Jatmiko, 2017) mengungkapkan
bahwasanya akuntabilitas publik tidak berpengaruh pada kinerja manajerial.

Selanjutnya ada motivasi kerja, Motivasi kerja yaitu keinginan
individu untuk melakukan dan menggunakan semua keterampilan guna
mencapai tujuan organisasi yang dipengaruhi oleh banyak faktor (Maulana
et al., 2020). Untuk mendorong kinerja individual yang baik dan sesuai
target, perlu adanya motivasi. Apabila seorang pegawai merasakan senang
dan nyaman pada pekerjaan yang dilakukan, mereka akan semangat untuk
bekerja sehingga dapat menjadi motivasi untuk mencapai tujuan organisasi
guna meningkatkan kinerja manajerial, sehingga motivasi sangat
berpengaruh terhadap kinerja manajerial (Yunita Christy et al., 2021).

Menurut penelitian sebelumnya tentang motivasi kerja terhadap
kinerja manajerial oleh (Badzaly, 2021), (Umami, 2020), (Salma, 2020)
menunjukan motivasi kerja mempengaruhi secara positif kinerja manajerial.
Namun penelitian (Julyalahi, 2017) menunjukan motivasi kerja tidak
mempengaruhi secara signifikan kinerja manajerial.

Terdapat variabel pemoderasi yaitu Gaya Kepemimpinan, gaya
kepemimpinan merujuk pada strategi yang digunakan oleh pimpinan untuk
mengarahkan para pegawainya dalam mencapai tujuan bersama. Dengan
menerapkan pengelolaan yang baik terhadap SDM, pemerintah daerah

dapat menciptakan lingkungan yang mendukung kinerja manajerial yang



optimal. Hal ini akan membantu meningkatkan efisiensi, efektivitas, dan
keberhasilan dalam mencapai tujuan organisasi. Peran pemimpin sangat
penting dalam kesuksesan suatu organisasi. Pemimpin memiliki tanggung
jawab untuk memotivasi bawahan dan mengarahkan mereka dalam
melaksanakan pekerjaan dengan baik (P. Melia Sari 2019). Hal ini
dikarenakan pimpinan memainkan kedudukan yang cukup penting dalam
mencapai tujuan organisasi. Peran seorang pemimpin sangat menentukan
keberhasilan atau kegagalan kinerja manajerial suatu organisasi. Pimpinan
yang baik adalah orang yang sanggup dalam memimpin, memotivasi, serta
membimbing bawahannya guna mencapai tujuan yang diharapkan (Utariani
et al., 2022). Dengan gaya kepemimpinan itulah dapat mempengaruhi
partisipasi dalam penyusunan anggaran, akuntabilitas publik, serta motivasi
kerja dalam meningkatkan kinerja manajerial suatu organisasi.

Dalam organisasi perangkat daerah untuk melihat gambaran-
gambaran mengenai kegiatan yang telah dilakukan sebagai perwujudan
pelaksanaan suatu kinerja dapat dilihat pada Laporan Kinerja Instansi
Pemerintah (LKjIP), Laporan ini merupakan wujud pertanggungjawaban
pelaksanaan program dan kegiatan dalam mencapai sasaran-sasaran yang
ditetapkan. Laporan ini merupakan realisasi dari Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP), yang juga menjadi sarana
pengukuran dan evaluasi kinerja.

Kota Pekalongan pada tahun 2022 telah melaksanakan Penilaian

Mandiri Pelaksanaan Reformasi Birokrasi (PMPRB) adalah suatu



instrumen yang digunakan oleh suatu organisasi, termasuk pemerintah
daerah seperti Kota Pekalongan, untuk melakukan penilaian terhadap
kemajuan pelaksanaan reformasi birokrasi secara mandiri. Tujuan dari
PMPRB adalah untuk mengukur sejauh mana organisasi tersebut telah
mengimplementasikan prinsip-prinsip dan praktik-praktik reformasi
birokrasi yang efektif. Berdasarkan evaluasi Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP), bahwa hasil evaluasi SAKIP Kota
Pekalongan mendapat nilai BB kategori sangat baik serta RB mendapat nilai
B kategori baik, Namun nilai ini tidak ada perubahan jika dibandingkan
dengan tahun sebelumnya, dan walikota pekalongan berharap bahwa untuk
tahun selanjutnya dapat meningkat. Kota Pekalongan juga menjadi lima dari
kabupaten/kota se-jawa tengah yang dapat BB (Dinkominfo, 2022). Tahun
2021 tidak hanya mendapatkan predikat “BB”, namun dalam urusan
keuangan, melalui BPKAD Kota pekalongan menerima penghargan berupa
Opini Wajar Tanpa Pengecualian (WTP) untuk hasil pemeriksaan Laporan
Keuangan Pemerintah Daerah (LKPD) tahun anggaran 2021, untuk
peraihan ini sudah diraih selama tujuh kali berturut-turut.

Penilaian kinerja manajerial OPD memainkan peran penting dalam
menilai keberhasilan pemerintah daerah dalam menjalankan tugas-
tugasnya. Hasil penilaian dapat digunakan sebagai dasar untuk pengambilan
keputusan dan perbaikan kinerja, serta merumuskan kebijakan yang dapat

meningkatkan tata kelola pemerintah secara keseluruhan.



Berdasarkan perbedaan hasil penelitian dan fenomena diatas penulis
menjadikan tema ini sebagai penelitian dengan judul “Pengaruh Partisipasi
Anggaran, Akuntabilitas Publik, dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja
Manajerial dengan Gaya Kepemimpinan sebagai Variabel Moderating”.

B. Rumusan Masalah
Yang menjadi rumusan masalah dari penelitian ini:
1. Apakah partisipasi anggaran mempengaruhi kinerja manajerial?
2. Apakah akuntabilitas publik mempengaruhi kinerja manajerial
3. Apakah motivasi kerja mempengaruhi kinerja manajerial?
4. Apakah gaya kepemimpinan mampu memoderasi pengaruh partisipasi
anggaran terhadap kinerja manajerial?
5. Apakah gaya kepemimpinan mampu memoderasi pengaruh
akuntabilitas publik terhadap kinerja manajerial?
6. Apakah gaya kepemimpinan mampu memoderasi pengaruh motivasi
kerja terhadap kinerja manajerial?
C. Tujuan Dan Manfaat Penelitian
Tujuan dari penelitian ini :
1. Menguji pengaruh partisipasi anggaran terhadap kinerja manajerial
2. Menguji pengaruh akuntabilitas publik terhadap kinerja manajerial
3. Menguji pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja manajerial
4. Menguji pengaruh partisipasi anggaran terhadap kinerja manajerial

dengan gaya kepemimpinan sebagai variabel moderasi
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5. Menguji pengaruh akuntabilitas publik terhadap kinerja manajerial
dengan gaya kepemimpinan sebagai variabel moderasi

6. Menguji pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja manajerial dengan
gaya kepemimpinan sebagai variabel moderasi

Manfaat dari penelitian ini :
1. Manfaat Teoritis
Sebagai sarana menambah pengetahuan penulis dan sebagai

referensi serta rujukan peneliti selanjutnya melalui riset yang dilakukan
tentang Partisipasi anggaran, Akuntablitas publik, Motivasi kerja, yang
mempengaruhi Kinerja manajerial dengan Gaya kepemimpinan sebagai
variabel pemoderasi.

2. Manfaat Praktis

a. Bagi pemerintah, diharapkan penelitian ini mampu menunjang
manajemen dalam memotivasi dan mengevaluasi kinerja
manajerial.

b. Bagi masyarakat, diharapkan penelitian ini mampu membangun
kepercayaan publik terhadap pemerintah didalam pengelolaan
keuangan.

c. Bagi peneliti, diharapkan penelitian ini mampu dijadikan alat dan
referensi tambahan guna mengimplementasikan dan menerapkan

ilmu yang didapat selama pembelajaran.



11

d. Dalam dunia pendidikan, diharapkan penelitian ini mampu
bermanfaat serta memberikan informasi tambahan untuk penelitian
selanjutnya.

D. Sistematika Pembahasan

Sistematika pembahasan merupakan suatu cara mempermudah
penulisan pembahasan dalam penelitian. Berikut sistematika riset ini:
BAB I PENDAHULUAN

Pada bab ini memaparkan latar belakang, rumusan masalah, tujuan
serta manfaat yang akan dibahas pada sub bab I bagian pendahuluan.
BAB II LANDASAN TEORI

Pada bab II peneliti memaparkan landasan teori/tinjauan pustaka
yang digunakan, telaah pustaka, Selanjutnya kerangka berpikir dan
hipotesis penelitian yang akan dibahas pada sub bab II Landasan teori.
BAB III METODE PENELITIAN

Pada bab III peneliti memaparkan metodologi penelitian seperti
jenis penelitian, populasi, sampel, variabel pada penelitian, sumber data,
teknik pengumpulan data, dan uji statistik yang digunakan.
BAB IV PEMBAHASAN

Pada bab ini peneliti memaparkan deskripsi data, analisis data, hasil
pengolahan data, dan hasil pembahasan dibahas pada sub bab analisis dan

pembahasan.
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BAB V PENUTUP

Pada bab V memaparkan empat sub bab yaitu kesimpulan,
keterbatasan penelitian, saran dan implikasi penelitian.
DAFTAR PUSTAKA

Berisi referensi yang dilakukan dalam penelitian seperti jurnal,
artikel, website, buku yang relevan dengan penelitian.
LAMPIRAN

Berisi tentang bahan-bahan maupun dokumentasi yang diperlukan

dalam pelaporan skripsi tetapi tidak masuk dalam tubuh skripsi.



BAB IV

PENUTUP

A. Kesimpulan

Beradasarkan hasil analisa data serta pembahasan, berikut kesimpulan

dari penelitian ini:

1.

Partisipasi anggaran berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja
manajerial, adanya partisipasi dalam penyusunan anggaran dapat
memungkinkan transfer informasi yang memadai, seperti masukan
atau pemikiran sehingga memungkinkan terciptanya tingkat
pemahaman yang lebih baik antara atasan dan bawahan mengenai
aspek-aspek yang terkait dengan anggaran.

Akuntabilitas publik berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja
manajerial, dengan adanya akuntabilitas publik, masyarakat
memiliki akses dan pemahaman yang lebih baik tentang pelaksanaan
kegiatan yang dianggarkan oleh pemerintah daerah. Hal ini
memberikan kepercayaan dan kepastian kepada masyarakat bahwa
pemerintah daerah menjalankan tanggung jawabnya dengan baik
dan mengelola anggaran publik secara efisien dan efektif.

Motivasi kerja tidak berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja
manajerial, hal tersebut dikarenakan sistem yang ada di instansi
pemerintah sudah diatur dan pegawai bekerja sesuai dengan
peraturan yang diberlakukan oleh pemerintah. Sehingga mereka

bekerja mengikuti peraturan yang berlaku
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4. Gaya kepemimpinan memperlemah pengaruh partisipasi anggaran

terhadap kinerja manajerial, Arah negatif dapat disebabkan oleh
beberapa faktor, salah satunya adalah kurangnya kesempatan yang
diberikan oleh pimpinan kepada bawahan selama proses
penyusunan anggaran yang bersifat partisipasi.

Gaya kepemimpinan memperkuat pengaruh akuntabilitas publik
terhadap kinerja manajerial, dengan adanya gaya kepemimpinan
yang baik, dapat membangun budaya kerja yang mendukung
pertanggungjawaban, penyajian, pelaporan, dan pengungkapan
aktivitas yang berkaitan dengan kinerja manajerial.

Gaya kepemimpinan tidak mampu memoderasi pengaruh motivasi
kerja terhadap kinerja manajerial, dikarenakan kepemimpinan
sebaik apapun tidak mampu menggerakkan organisasi manakala
sistem yang dibangun tidak mampu memberi landasan bahkan
membatasi kreativitas pemimpin, Hal ini juga diduga banyaknya
pegawai yang lebih mementingkan kepentingan pribadi dari pada

kepentingan organisasi.

B. Keterbatasan Penelitian

Riset ini memiliki beberapa keterbatasan :

1.

Keterbatasan pada  variabel penelitian, peneliti  hanya
mempergunakan variabel partisipasi anggaran, akuntabilitas publik,
serta motivasi kerja, maka dari itu ada kemungkinan variabel lain

dapat berpengaruh pada kinerja manajerial
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2. Keterbatasan objek penelitian, sampel yang digunakan hanya pada

wilayah Badan dan Dinas di Kota Pekalongan
C. Saran
Berdasarkan keterbatasan dan kesimpulan penelitian maka ada beberapa
saran dari penulis sebagai berikut:

1. Bagi peneliti selanjutnya bisa memperluas objek penelitian dan bisa
menggunakan objek yang belum pernah diteliti sebelumnya

2. Mencari referensi terbaru dan mengembangkan penelitian dengan
menambah atau mengganti variabel

3. Bagi peneliti selanjutnya bisa menambahkan teknik wawancara
untuk melengkapi agar tidak hanya menggunakan kuesioner untuk
dapat mengantisipasi bagi responden yang tidak objektif dalam
mengisi kuesioner

D. Implikasi
1. Implikasi Teoritis
Penelitian ini bisa menambah pengetahuan dan sebagai

referensi rujukan peneliti selanjutnya tentang partisipasi anggaran,
akuntabilitas publik, motivasi kerja, gaya kepemimpinan, serta
kinerja manajerial. selain itu penelitian ini diharapkan bisa
bermanfaat pada ilmu pengetahuan yang terkait dalam pengelolaan

pemerintah.
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Implikasi Praktis

Penelitian ini bisa berimplikasi bagi pemerintah agar tata
kelola suatu wilayah dapat ditingkatkan menjadi lebih baik lagi.
Penelitian ini juga dapat diigunakan pemerintah daerah sebagai

bahan untuk melakukan evaluasi di pemerintah kota pekalongan.
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