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ABSTRAK 

 

Hamzah Shodik, NIM. 5421017. 2022. Analisis Pengaruh Etika Kerja Islam, Budaya 

Organisasi, Komitmen Organisasi dan Pemberian Reward terhadap Kinerja Karyawan 

PT.Primatexco Indonesia Kabupaten Batang. Tesis Program Studi Magister Ekonomi 

Syariah, Pascasarjana UIN K.H. Abdurrahman Wahid Pekalongan. Pembimbing: (1) Prof. 

Dr. Hj. Susminingsih, M.Ag. (2) Dr. H,AM.Muh.Khafidz Ma‟shum, M.Ag. 

Kata Kunci: Etika Kerja Islam, Budaya Organisasi, Komitmen Organisasi, Pemberian 

Reward dan Kinerja Karyawan 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh etika kerja Islam, budaya 

organisasi, komitmen organisasi dan pemberian reward  terhadap kinerja karyawan 

PT.Primatexco Indonesia Kabupaten Batang. 

 Rumusan rmasalah penelitian ini adalah: Apakah etika kerja Islam, budaya 

organisasi, komitmen organisasi dan pemberian reward  secara parsial dan simultan 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT.Primatexco Indonesia Kabupaten Batang?. 

Jenis penelitian ini adalah kuantitatif dengan metode statistik deskriptif. 

Pengumpulan data melalui : kuesioner. Teknik analisis data dilakukan dengan statistik 

deskriptif dan regresi linier berganda menggunakan program SPSS 26.00.Adapun populasi 

yang dijadikan obyek penelitian adalah karyawan PT.Primatexco Indonesia Kabupaten 

Batang sebanyak 100 responden/sampel. 

Penelitian ini menghasilkan temuan (1) Etika kerja Islam berpengaruh positif 

signifikan terhadap kinerja karyawan.(2) Budaya organisasi berpengaruh positif signifikan 

terhadap kinerja karyawan (3) Komitmen organisasi berpengaruh positif signifikan 

terhadap kinerja karyawan.(4) Pemberian reward  tidak berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan. (5)  Etika Kerja Islam, Budaya Organisasi, Komitmen Organisasi dan 

Pemberian Reward  secara simultan berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja 

karyawan PT.Primatexco Indonesia Kabupaten Batang. 
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ABSTRACT  

 

Hamzah Shodik, NIM. 5421017. 2022  Analysis of the Influence of Islamic Work Ethics, 

Organizational Culture, Organizational Commitment and Reward gift to Employee 

Performance at PT.Primatexco Indonesia, Batang Regency. Thesis Master of Study Sharia 

Economics, Graduate Program UIN K.H. Abdurrahman Wahid Pekalongan. Advisors: (1) 

Prof. Dr. Hj. Susminingsih, M.Ag. (2) Dr. AM.Muh.Khafidz Ma‟shum, M.Ag. 

Keyword: Islamic Work Ethics, Organizational Culture, Organizational Commitment, 

Reward Gift, and Employee Performance. 

 

 This study aims to analyze the influence of Islamic work ethics, organizational 

culture, organizational commitment and rewards gift for the performance of employees of 

PT.Primatexco Indonesia, Batang Regency. 

 The formulation of the research problem is: Do Islamic work ethics, organizational 

culture, organizational commitment and reward gift partially and simultaneously affect the 

performance of employees of PT.Primatexco Indonesia, Batang Regency?. 

 This type of research is quantitative with descriptive statistical methods. Data 

collection was conducted by: questionnaires. The data analysis technique was carried out by 

using descriptive statistics and multiple linear regression, and the SPSS 26.00 software. The 

population used as the research object was employees of PT.Primatexco Indonesia, Batang 

Regency, i.e. 100 respondents/samples. 

 The results of this study were (1) Islamic work ethics had a significant positive 

effect on employee performance. (2) Organizational culture had a significant positive effect 

on employee performance (3) Organizational commitment had a significant positive effect 

on employee performance (4) Giving rewards had no effect on employee performance. (5) 

Islamic Work Ethics, Organizational Culture, Organizational Commitment and Giving 

Rewards simultaneously had a significant positive effect on the performance of employees 

of PT.Primatexco Indonesia, Batang Regency. 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

          Sumber daya manusia di suatu organisasi atau perusahaan merupakan aset utama 

yang sama pentingnya dengan aset atau sumber daya lainnya.Begitu penting 

keberadaanya, sehingga perusahaan harus merawatnya sedemikian rupa dan 

menjaganya demi sustainable kegiatan usaha. Bahkan kesuksesan sebuah usaha salah 

satunya ditentukan oleh keberadaan SDM berkualitas. Manusialah pelaku dari 

keseluruhan proses manajemen, mulai perencanaan, pelaksanaan sampai pada tingkat 

evaluasi.  

        Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM) menurut Sedarmayanti adalah 

kebijakan dan praktik menentukan aspek manusia atau sumber daya manusia dalam 

posisi manajemen, di dalamnya termasuk merekrut, menyaring, melatih, memberi 

penghargaan dan penilaian (Sedarmayanti & Sumayyah, 2016). Tercapainya tujuan 

perusahaan tidak hanya tergantung pada mesin-mesin atau sarana prasana yang 

moderen dan canggih, tapi justru tergantung kepada SDM pelaksana pekerjaan tersebut. 

       Keberhasilan suatu organisasi atau perusahaan sangatlah dipengaruhi kinerja 

karyawan. Setiap organisasi atau perusahaan pasti akan berupaya untuk menaikkan atau 

meningkatkan kinerja karyawan demi terwujudnya tujuan organisasi secara maksimal. 
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 Pada dekade terakhir, semakin banyak upaya meneliti hubungan SDM dan 

kinerja organisasi. SDM perusahaan ternyata mampu memberikan pengaruh terhadap 

nilai pasar perusahaan (firm market valuation), meskipun hal tersebut tidak terlihat 

secara langsung dalam laporan keuangan perusahaan, (Lev, 2001). Porter (1985) 

menyatakan bahwa perusahaan akan memperoleh keunggulan kompetitif bila mampu 

mendapatkan sumber daya yang sukar ditiru oleh kompetitornya, sehingga akan 

mengantarkan organisasi meraih kinerja unggulan dan menang dalam persaingan pasar 

(Hermastho, 2023). 

      Banyak cara dilakukan perusahaan untuk meningkatkan kinerja karyawan, seperti 

melalui pendidikan dan pelatihan, pemberian reward/bonus, tunjangan dan fasilitas 

kerja karyawan dalam perusahaan yang diperhatikan. Dengan cara-cara seperti itu 

diharapkan karyawan mengoptimalkan diri dalam menjalankan tanggung jawab atas 

kewajiban yang dipercayakan oleh pengusaha (Hermastho, 2023). Beberapa faktor yang 

mempengaruhi kinerja karyawan di suatu perusahaan antara lain adalah etika kerja 

Islam, budaya organisasi, komitmen organisasi dan pemberian reward / bonus. 

      Manusia selalu menginginkan ketenangan dalam hidup, berkecukupan, tidak ada 

kekurangan atau kesulitan yang mengancam dan merusak ketenangan dan keamanan 

hidupnya. Disinilah manusia membutuhkan norma atau etika untuk menata serta 

melindungi kepentingan manusia agar tidak diganggu kepentingan manusia yang lain. 

Etika menjadi kebutuhan bagi individu dan komunitas masyarakat. Bagi diri sendiri 

etika menjadi alat pengendali perilaku, dan bagi masyarakat, etika menjadi semacam 

perekat yang bisa saling merekatkan hubungan yang harmonis, sebab dengan etika akan 

menumbuhkan perilaku saling menghormati, mengasihi, melindungi, membantu dan 
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bekerja sama. Dengan demikian norma atau etika berfungsi sebagai alat atau panutan 

agar manusia hidup tentram, aman, damai dan harmonis (Susminingsih, 2020) 

      Etika kerja Islam lebih menekankan pada niat dari pada hasil (Yousef, 2022). Etika 

kerja Islam memandang tujuan bekerja tidak hanya sekedar menyelesaikan pekerjaan, 

tapi untuk mendorong keseimbangan pertumbuhan pribadi dan hubungan sosial 

(Ma‟rifah & Adi, 2015). Hal ini menjadi penting dikarenakan bukan hanya memberikan 

manfaat bagi individu yang berpegang pada prinsipnya, tapi etika kerja Islam juga 

memberi dampak bagi lingkungan kerja secara menyeluruh. 

Dalam perspektif ekonomi Islam, SDM tidak hanya dipandang sebagai objek ekonomi, 

namun juga sekaligus subjek penentu dan pelaku. Allah SWT berfirman dalam Q.S At-

Taubah (9:105): 

َّ يۡبِ وَٱلشَّ
َ
غ

ۡ
لِمِ ٱل

ٰ
ىٰ عَ

َ
ونَ إِل رَدُّ

ُ
 وَسَت

َۖ
مِنُىنَ

ۡ
ؤ
ُ ۡ
هُ ۥوَٱلۡ

ُ
مۡ وَرَسُىل

ُ
ك

َ
هُ عَمَل

َّ
سَيَرَي ٱلل

َ
 ف

ْ
ىا

ُ
لِ ٱعۡمَل

ُ
م وَق

ُ
ئُك يُنَبِّ

َ
دَةِ ف هَٰ

ىنَ  
ُ
عۡمَل

َ
نتُمۡ ت

ُ
٥٠١َّبِمَا ك

 “Dan Katakanlah: Bekerjalah kamu, maka Allah dan Rasul-Nya serta 

orang-orang mukmin akan melihat pekerjaanmu itu, dan kamu akan 

dikembalikan kepada (Allah) Yang Mengetahui akan yang ghaib dan yang 

nyata, lalu diberitakan-Nya kepada kamu apa yang telah kamu kerjakan.” 

Ayat ini menegaskan bahwa etos/etika kerja Islam lebih mengutamakan niat 

daripada hasil. Etos kerja Islam melihat tujuan kerja sebagai membangun 

keseimbangan antara interaksi sosial dan pengembangan pribadi daripada hanya 

menyelesaikan tugas. Hal ini penting karena etos kerja Islam juga mampu menunjang 

tujuan cita-citanya secara keseluruhan (Novianti & Gunawan, 2010). Sikap kerja positif 



4 

 

 

 

berupa kerja keras, komitmen, dan dedikasi akan berpengaruh pada perubahan perilaku 

etos di dalam pekerjaan yang dijalani  (Romi et al., 2020). Sumber daya utama 

perusahaan untuk mengelola perusahaan adalah sumber daya manusianya. Betapa 

penting keberadaannya, sehingga perusahaan harus menjaga, memelihra  dan 

melestarikannya. Salah satu alasan yang menentukan keberhasilan atau kegagalan 

perusahaan adalah sumber daya manusia atau personelnya. 

Seluruh proses manajemen, mulai dari perencanaan hingga manufaktur, distribusi, 

pemasaran, implementasi, dan penilaian, dilakukan oleh manusia. Kesuksesan 

karyawan memiliki dampak yang signifikan terhadap kesuksesan sebuah perusahaan 

dalam mencapai tujuan. Kinerja adalah hasil yang dicapai sebagai konsekuensi dari 

motivasi dan kepuasan seseorang terhadap pekerjaannya (Novianti & Gunawan, 2010). 

Perusahaan mengadopsi berbagai strategi untuk meningkatkan produktivitas 

karyawan, termasuk pendidikan dan pelatihan, menawarkan dan memeberikan 

reward/bonus, tunjangan, dan fasilitas tempat kerja kepada anggota staf. Hal ini 

dimaksudkan agar karyawan dapat bekerja sesuai dengan yang diharapkan (Wardani et 

al., 2016). Etos kerja Islami, budaya perusahaan, dedikasi/komitmen organisasi, dan 

pemberian reward adalah beberapa elemen yang mempengaruhi keberhasilan karyawan 

dalam suatu perusahaan.  

Dalam penelitian yang ada secara parsial kinerja karyawan dipengaruhi oleh etika 

kerja Islam. Namun berbeda pula kinerja karyawan juga tidak dipengaruhi budaya 

organisasi (Aisyah & Ariefiantoro, 2019). 

Menerapkan budaya organisasi atau perusahaan yang positif adalah hal lain yang 

dapat dilakukan seorang manajer untuk meningkatkan kinerja karyawan/pekerja. 
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Penyebaran pola umum dari nilai dan keyakinan, yang mencakup menjadi kreatif, 

memberikan tujuan kepada anggota organisasi, dan menetapkan norma perilaku, inilah 

yang dikenal sebagai budaya organisasi. Mengenai mempertimbangkan risiko, 

memperhatikan kesulitan, fokus pada hasil, mempertimbangkan kepentingan semua 

pekerja, proaktif dalam bekerja, dan memastikan stabilitas kerja. Mengingat budaya 

organisasi adalah kontrak yang dibuat dengan anggota kelompok atau perusahaan untuk 

memungkinkan munculnya perjanjian yang lebih luas untuk kepentingan individu 

(Nurhasanah et al., 2022).  

Faktor dalam membentuk pola sikap dan perilaku dalam perusahaan disebut 

budaya organisasi. Budaya organisasi akan mempengaruhi orang apakah mereka 

bertindak sendiri atau dalam kelompok berbagai sumber daya yang telah tersedia. 

Terdapat penelitian yang menjelaskan budaya organisasi mempengaruhi kinerja 

karyawan (Jamaluddin et al., 2017). 

Kinerja karyawan dapat dievaluasi dengan menggunakan faktor perilaku yang 

disebut komitmen organisasi. Karyawan yang berkomitmen akan menunjukkan 

kepribadian mereka yang unik, terlepas dari apakah mereka mengutamakan kebutuhan 

perusahaan atau kebutuhan mereka sendiri. Cermin keberhasilannya ada pada 

keterlibatan, sikap dan loyalitas atau komitmen dari karyawan. Dapat dikatakan bahwa 

komitmen organisasi mengacu sikap kesetiaan para anggota terhadap organisasi yang 

berorientasi pada tujuan, dimana mereka memiliki semangat untuk bekerja guna 

mencapai keberhasilan organisasi (Meutia et al., 2019). 

Untuk mencapai tujuan organisasi, komitmen perusahaan terhadap personelnya 

sangat penting. Kinerja antara karyawan secara positif dipengaruhi oleh komitmen 
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organisasi, sedangkan kinerja karyawan akan lebih ditingkatkan dengan komitmen 

organisasi pekerja yang lebih besar. Komitmen organisasional yang tinggi dapat 

mengurangi bahaya penurunan kinerja, dan merupakan dasar utama untuk 

menghasilkan kinerja karyawan yang unggul, berbeda dengan komitmen organisasi 

tidak berpengaruh pada kinerja karyawan (Octaviannand et al., 2017). 

Memberikankan reward merupakan faktor lain yang krusial dalam upaya 

mendongkrak kinerja karyawan. Pimpinan perusahaan dapat memberikan perhatian 

kepada karyawan agar tercapai keselarasan tujuan dengan memberikan reward di- 

samping gaji atau upah yang telah ditetapkan. Pemberian reward menjadi sangat 

penting bagi karyawan karena mampu mencerminkan besarnya nilai tenaga kerja 

yang telah diberikan seseorang kepada organisasi. Upaya perusahaan untuk 

mempertahankan SDM, memastikan bahwa pekerja memiliki dedikasi dan loyalitas 

ditunjukkan oleh reward yang merupakan alasan lain mengapa sistem ini penting untuk 

perusahaan (Handoko, 2000). 

Menurut penelitian sejumlah ahli, penyebab terbesar ketidakbahagiaan karyawan 

adalah struktur kompensasi yang jauh dari harapan. Ketidakbahagiaan ini dapat 

mengakibatkan perilaku yang tidak menguntungkan terhadap perusahaan, seperti yang 

terlihat pada penurunan komitmen, yang pada gilirannya mempengaruhi produktivitas 

dan kinerja karyawan. Ada fakta penelitian bahwa pemberian reward mempunyai 

hubungan positif namun tidak sedikit pula bahwa reward juga berpengaruh negatif 

signifikan terhadap kinerja karyawan (Astuti et al., 2018). 

PT. Primatexco Indonesia Kabupaten Batang adalah perusahaan manufaktur di 

bidang tekstil yang berdiri sejak tahun 1972. Produk yang dihasilkan adalah benang 
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(Spinning), kain mentah (Weaving) dan kain putih mori (Finishing). Sekitar 70% 

produknya diekspor ke Eropa dan Jepang. Jumlah karyawan hampir dua ribu orang 

mayoritas beragama Islam. Perusahaan ini mempunyai visi “Menjadi Pabrik Tekstil 

terbaik yang paling panjang umurnya di dunia”. 

Pandemi COVID-19 yang berlangsung di seluruh dunia sejak 2019 hingga tahun 

2023, mempengaruhi hampir semua aspek kehidupan. Baik aspek kesehatan manusia, 

aspek pendidikan juga aspek perekonomian dunia, termasuk aspek atau sektor industri. 

PT. Primatexco Indonesia sebagai salah satu industri ternama, juga tak luput terkena 

dampaknya. Hal ini tercermin dari menurunnya produksi benang tahun 2020 dan 2021 

karena menurunnya permintaan atau order dari konsumen yang dilanda pandemi 

global.  

Berikut data produksi benang PT Primatexco Indonesia tahun 2018 - 2022. 

Tabel 1.1 

Produksi Benang Avarege Lima Tahun Terakhir 

Tahun 
Jumlah Produksi 

(bale) 
Keterangan 

2018 3176 1 bale = 181,44 kg 

2019 3184 Naik 0,25 % dari 2018 

2020 2500 Turun 25,36% dari 2019 

2021 2519 Turun 20,9% dari 2019 

2022 3098 Turun 2,70 % dari 2019 

Sumber: Laporan Bulanan Unit Spinning PT. Primatexco Indonesia 

Tabel 1.1 mempererlihatkan bahwa terjadi penurunan produksi secara signifikan 

tahun 2020 sebesar 25,36 % jika dibandingkan tahun 2019 dan tahun 2021 terjadi lagi 

penurunan produksi sebesar 20,9%  jika dibandingkan produksi tahun 2019.Walaupun 

di tahun 2021 sudah terlihat adanya kenaikan produksi sebesar 0,76 % jika dibanding 

tahun sebelumnya. 
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Kendati terjadi penurunan produksi karena pandemi, namun perusahaan ini masih 

tetap survive dibandingkan pabrik lain sejenis yang ada di Jawa Tengah. Seperti 

PT.Texmaco Pemalang yang sudah tutup, PT.Saritex Jaya Swatshi Batang, juga sudah 

gulung tikar. Bahkan berdasarkan pengamatan langsung penulis kepada karyawannya, 

perusahaan ini masih mampu memberikan kepada karyawannya reward tahunan 

(berupa uang) tiap bulan Juni, THR (tunjangan hari raya) tetap diberikan normal dan 

tunjangan keluarga dan fasilitas kesehatanpun masih tetap normal. 

Berdasarkan observasi atau pra riset di PT. Primatexco Indonesia Kabupaten 

Batang yang dilakukan oleh penulis kepada karyawan  didapatkan hasil antara lain: 

pertama, penerapan etika kerja Islam di PT. Primatexco Indonesia Kabupaten Batang 

diantaranya: 1) sebelum masuk kerja dilaksanakan terlebih dahulu apel, berdoa bersama 

dan pengarahan; 2) pada waktu-waktu sholat tiba karyawan dipersilahkan untuk 

melaksanakan ibadah; 3) diselenggarakan sholat Jumat untuk seluruh karyawan di 

Masjid perusahaan; 4) karyawan menjaga etika sebagai sesama muslim dengan cara 

menjaga cara bicara yang santun, tidak menyinggung perasan dalam bergaul dan saling 

menghormati. 

Kedua, penerapan budaya organisasi juga menarik perhatian diantaranya 1) 

pengambilan keputusan di PT. Primatexco Indonesia Kabupaten Batang dilakukan 

berdasarkan data; 2) lingkungan kerja yang menyenangkan: suasana kerja yang 

mendukung, ada ruang terbuka hijau, sarana olahraga, fasilitas makan, Prima Mart; 3) 

mendukung kreativitas dengan disediakan sarana mengekspresikan hobi seperti adanya 

grup rebana; 4) rekrutmen calon karyawan dilaksanakan berdasarkan karakter dan skill; 

5) budaya perusahaan PT. Primatexco Indonesia Kabupaten Batang tergolong flat. 
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Ketiga, komitmen organisasi pada PT. Primatexco Indonesia Kabupaten Batang 

diantaranya 1) saling menghormati dan menghargai peranan masing masing dalam 

berorganisasi; 2) mendahulukan kepentingan organisasi di atas kepentingan kelompok 

dan atau pribadi; 3) mendedikasikan segala kelebihan untuk kemajuan organisasi 

misalnya karyawan yang mempunyai keahlian I.T atau kelistrikan jika terjadi kerusakan 

mesin siap sedia memberikan bantuan dan sumbangan tenaganya demi kelancaran 

jalannya proses produksi; 4) tidak melakukan  diskrimanasi antar anggota, perusahaan 

memperlakukan sama antar semua karyawan; 5) saling menolong dan bekerja sama 

mencapai tujuan misalnya adanya koperasi karyawan, adanya bantuan langsung dari 

karyawan jika ada karyawan yang terkena musibah, kematian anggota keluarga 

misalnya, dan adanya Baitul Maal Al-Barokah yang dikelola oleh karyawan. 

Keempat, pemberian bonus atau reward pada PT. Primatexco Indonesia 

Kabupaten Batang sudah menjadi kebiasaan. Reward yang diberikan tiap bulan Juni 

(berupa uang) , bervariatif sesuai dengan kinerja karyawan.Perusahaan memberikan 

bonus atau reward seperti ini bertujuan supaya karyawan memiliki motivasi untuk 

bersemangat dan terus berprestasi dalam bekerja. Adapun salah satu bukti perusahaan 

memberikan bonus atau reward kepada karyawannya adalah memo sebagai berikut: 
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Gambar 1.1  

 

Memo Bonus 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh adanya gap pada penelitian sebelumnya. 

Berdasarkan temuan penelitian yang dilakukan oleh (Heriyanti, 2007), (Rubai‟ah & Lestari, 

2022), dan Nurhasanah et al., ((2022), bahwa secara langsung etika kerja Islam 

berpengaruh positif dan siginifikan terhadap kinerja karyawan. Sedangkan penelitian 

(Akob, 2018) dan (Putro, 2018) mengatakan bahwa etika kerja tidak berpengaruh 

siginifikan terhadap kinerja karyawan 

Penelitian terdahulu mengenai variabel budaya organisasi adalah penelitian 

(Melina Taurisa & Ratnawati, 2012), (Nurhasanah et al., 2022), (Padmayoni & Wulandari, 

2022), dan (Nathania, 2018) menunjukkan bahwa variabel budaya organisasi memiliki 

pengaruh terhadap kinerja karyawan. Tetapi, hal ini berbeda dengan hasil penelitian 

(Arifiana, 2019) yang menunjukkan bahwa variabel budaya organisasi tidak berpengaruh 

terhadap kinerja pegawai atau karyawan. 
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Penelitian terdahulu mengenai variabel komitmen organisasi adalah penelitian 

(Fauzi et al., 2016) dan (Nathania, 2018) menunjukkan bahwa variabel komitmen 

organisasi memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan. Hal ini berbeda dengan hasil 

penelitian (Arifiana, 2019) yang menunjukkan bahwa variabel budaya organisasi tidak 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai atau karyawan. 

Penelitian terdahulu mengenai variabel pemberian reward adalah hasil penelitian 

(Padmayoni & Wulandari, 2022) bahwa pemberian insentif atau reward berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan. Sedangkan penelitian (Tahupiah et al., 2018) 

mengatakan bahwa variabel pemberian reward tidak berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan. 

Dari fenomena menarik yang terjadi di perusahaan, penulis melakukan penelitian 

tentang “Analisis Pengaruh Etika Kerja Islam, Budaya Organisasi, Komitmen 

Organisasi, dan Pemberian Reward terhadap Kinerja Karyawan PT. Primatexco 

Indonesia Kabupaten Batang”. 

1.2 Identifikasi Masalah 

          Berdasarkan paparan pada latar belakang penelitian  dapat teridentifikasi masalah       

sebagai berikut: 

1. Fenomena di perusahaan PT.Primatexco Indonesia Kabupaten Batang, walaupun 

secara teoritis belum pernah disampaikan secara langsung oleh pengusaha perihal 

praktik etika kerja Islam, namun di lapangan banyak karyawan yang telah 

mempraktikkan nilai-nilai etika kerja Islam, seperti adanya kegiatan apel bersama 

sebelum bekerja dengan membaca doa (bahkan dengan bahasa agama Islam/bahasa 

Arab),  adanya sikap saling membantu diantara karyawan apabila terjadi musibah 
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atau adanya kematian anggota keluarga karyawan dan karywan itu sendiri dengan 

memberikan iuran atau bantuan berupa uang. Namun demikian tidak semua 

karyawan ikut serta mempraktikkannya, masih ada sebagian karywan yang kurang 

peduli,tidak semua ikut apel berdoa di awal mulai kerja, dan sebagian karyawan 

yang lainnya tidak berkenan membantu iuran kepada sesama karyawan jika terjadi 

musibah. 

Hal ini menunjukkan adanya indikator bahwa etika kerja Islam belum diterapakan 

secara menyeluruh di perusahaan yang seluruh karyawannya beragama Islam ini. 

2. Belum ada konsep etika kerja Islam yang pasti atau efektif untuk perusahaan 

manufaktur dan produksi dengan mayoritas karyawan beragama Islam. 

3. Penurunan produksi yang disebabkan karena pengaruh pandemi global sehingga 

order konsumen menurun tidak serta merta membuat kinerja perusahaan menurun, 

namun kenyataanya masih tetap survive dan eksis. 

1.3 Pembatasan Masalah 

Berdasarkan identifikasi masalah dan rumusan masalah, maka pembatasan 

masalah pada penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Identifikasi variabel penelitian meliputi etika kerja Islam, budaya organisasi, 

komitmen organisasi dan pemberian reward sebagai variabel independen dan kinerja 

karyawan sebagai variabel dependen. 

2. Penelitian dilakukan di perusahaan manufaktur produksi dengan mayoritas karyawan 

beragama Islam. 

3. Pendekatan teori yang digunakan untuk menjelaskan variabel. 
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1.4 Rumusan Masalah  

Mengacu pada latar belakang yang telah diuraiakan, maka didapat rumusan 

masalah berikut: 

1. Apakah etika kerja Islam berpengaruh terhadap kinerja karyawan? 

2. Apakah budaya organisasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan? 

3. Apakah komitmen organisasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan? 

4. Apakah pemberian reward berpengaruh terhadap kinerja karyawan? 

5. Apakah etika kerja Islam, budaya organisasi, komitmen organisasi, dan pemberian 

reward berpengaruh secara simultan terhadap kinerja karyawan? 

1.5 Tujuan Penelitian  

 Berdasarkan rumusan masalah yang diuraikan di atas, maka tujuan dari 

penelitian adalah: 

1. Untuk menganalisis pengaruh etika kerja Islam terhadap kinerja karyawan 

PT.Primatexco Indonesia Kabupaten Batang. 

2. Untuk menganalisis pengaruh budaya organisasi  terhadap kinerja 

karyawan PT.Primatexco Indonesia Kabupaten Batang. 

3. Untuk menganalisis pengaruh komitmen organisasi terhadap kinerja 

karyawan PT.Primatexco Indonesia Kabupaten Batang. 

4. Untuk menganalisis pengaruh pemberian reward terhadap kinerja 

karyawan PT.Primatexco Indonesia Kabupaten Batang. 
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1.6 Manfaat Penelitian  

1.6.1 Manfaat teoritis 

      Penelitian ini bermanfaat untuk menganalisis dan memberikan informasi bagi 

perkembangan ilmu/pengetahuan Ekonomi Syariah terutama perihal pengaruh etika 

kerja Islam, budaya organisasi, komitmen organisasi, dan pemberian reward/bonus 

terhadap kinerja karyawan. 

1.6.2 Manfaat Praktis 

1) Bagi Penulis 

 Penelitian ini sebagai syarat menyelesaikan program pascasarjana strata dua (S2), 

menerapkan mata kuliah Manajemen Strategik berupa teori yang diajarkan 

selama penulis menempuh perkuliahan. 

2) Bagi Akademik 

 Penelitian ini dapat menambah khazanah ilmu Ekonomi Syariah, utamanya 

perihal pengaruh etika kerja Islam, budaya organisasi, komitmen organisasi, dan 

pemberian reward/bonus terhadap kinerja karyawan dan sebagai acuan atau 

referensi  untuk penelitian selanjutnya. 

3) Bagi Perusahaan 

 Sebagai masukan dan menerapkan prinsip etika kerja Islam , budaya organisai, 

komitmen organisasi, yang  lebih baik dan pemberian reward/bonus karyawan 

serta pengambilan kebijakan perusahaan, jika suatu saat akan memberikan bonus/ 

reward bagi karyawan. 
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BAB V 

SIMPULAN, IMPLIKASI DAN SARAN 

 

5.1. Simpulan  

 Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh etika kerja Islam, 

budaya organisasi, komitmen organisasi, dan pemberian reward   terrhadap 

kinerja karyawan PT. Primatexco Indonesia Kabupaten Batang. Berdasarkan 

data yang dikumpulkan terhadap 100 sampel responden dengan menggunakan 

metode probability sampling, diolah dengan SPSS versi 26.00 maka dapat 

disimpulkan sebagai berikut: 

1.1.1 Variabel Etika Kerja Islam (X.1) nilai signifikansi sebesar 0,005 < 0,05 

dengan nilai t hitung 2,874 lebih besar dari nilai t tabel yaitu 1,984. Dari 

hasil tersebut dapat disimpulkan bahwa H.1 diterima yaitu terdapat 

pengaruh positif dan signifikan antara variabel Etika Kerja Islam (X.1) 

terhadap variabel Kinerja Karyawan (Y). 

1.1.2 Variabel Budaya Organisasi (X.2) nilai signifikansi sebesar 0,000 <  

0,05 dengan nilai t hitung 3,637 lebih besar dari nilai t tabel yaitu 1,984. 

Dari hasil tersebut dapat disimpulkan bahwa H.2 diterima yaitu 

terdapat pengaruh positif dan signifikan antara variabel Budaya 

Organisasi (X.2) terhadap variabel Kinerja Karyawan (Y). 
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1.1.3 Untuk variabel Komitmen Organisasi (X.3) nilai signifikansi sebesar 

0,037 < 0,05 dengan nilai t hitung 2,110 lebih besar dari nilai t tabel 

yaitu 1,984. Dari hasil tersebut dapat disimpulkan bahwa H.3 diterima, 

yaitu terdapat pengaruh positif antara variabel Komitmen Organisasi 

(X.3) terhadap variabel Kinerja Karyawan (Y) namun tidak 

berpengaruh secara signifikan. 

1.1.4 Pada variabel Pemberian Reward (X.4) nilai signifikansi sebesar 0,096 > 

0,05 dengan nilai t hitung 1,682 lebih kecil dari nilai t tabel yaitu 1,984. 

Dari hasil tersebut dapat disimpulkan bahwa H.4 ditolak yaitu tidak 

terdapat pengaruh secara positif maupun signifikan antara variabel 

Pemberian Reward (X4) terhadap variabel Kinerja Karyawan (Y). 

1.1.5 Secara simultan berdasarkan uji F,  F hitung bernilai 36,930 lebih besar 

dari nilai F tabel yaitu 2,70 sedangkan nilai probabilitas sebesar 0,000 

lebih kecil dari 0,05.  Dengan demikian variabel etika kerja Islam, 

budaya organisasi. komitmen organisasi, dan pemeberian reward 

berpengaruh positif signifikan terrhadap kinerja karyawan (Y). H.5 

diterima. 

5.2. Implikasi  

Berdasarkan hasil dari penelitian yang telah dipaparkan, diharapkan dapat 

digunakan sebagai bahan masukan dan evaluasi atau penilaian untuk 

perusahaan PT.Primatexco Indonesia Kabupaten Batang dalam rangka  

meningkatkan kinerja karyawan. Implikasi dan usulan yang dapat dilakukan 

antara lain sebagai berikut: 
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5.2.1. Hasil penelitian menunjukan bahwa etika kerja Islam berpengaruh 

positif  terhadap kinerja karyawan .Dalam hal ini PT.Primatexco 

Indonesia harus menjaga dan mempertahankan, serta  meningkatkan 

pengamalan atau penerapan etika kerja Islam di lingkungan 

perusahaan, misalnya dengan menambah atau mengadakan Pendidikan 

dan Latihan (Diklat/Trainning) kepada karyawan yang 

berbasis/bercorak khusus etika kerja Islam.  

5.2.2. Faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan lainnya adalah budaya 

organisasi dan komitmen organisasi. Dalam hal ini PT.Primatexco 

Indonesia perlu memperthankan dan bahkan meningkatkan budaya 

organisasi dan komitmen organisasi yang telah dipraktekkan di 

perusahaan selama ini. Upaya bisa dilakukan dengan diselenggarakan 

Pendidikan dan Latihan. 

5.2.3. Pemberian reward terbukti tidak berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan. Hal ini bukan berarti bahwa jika tidak ada  pemberian 

reward kepada karyawan di PT.Primatexco Indoneisa, maka  kinerja 

karyawan akan menurun. Namun demikian, ada hal lain yang 

membuat pemberian reward ini tidak berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan, antara lain yaitu bahwa mayoritas karyawan beragama 

Islam, dalam teori kepuasan dinyatakan bahwa ketika seseorang sudah 

mencapai pemahaman tentang ridho dan sejahtera atau wellbeing, 

maka orang tersebut akan menerima apapun yang diberikan Allah 

SWT dengan rela hati dan puas tanpa pamrih dan atau mengharapkan 
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sesuatu yang bukan haknya. Pemberian sejati atau reward yang hakiki 

adalah dari Allah SWT dan tidak selalu bersifat materi dan masa kini, 

namun bersifat spiritual dan di masa depan atau ukhrowi. 

5.3. Saran 

Dengan memperhatiakan Simpulan dan Implikasi, peneliti menyarankan hal-

hal sebagai berikut: 

5.3.1. Diharapkan kepada peneliti selanjutnya untuk menambahkan 

variabel yang terkait dengan faktor yang mempengaruhi kinerja 

karyawan, sehingga mendapatkan hasil yang sesuai dengan isu yang 

ada. Misalnya variabel masa kerja, gaya kepemimpinan, motivasi 

kerja, jaminan sosial dan lain sebagainya. Selain itu juga perlu 

menambah jumlah responden. 

5.3.2. Kepada pihak manajemen PT.Primatexco Indonesia Kabupaten 

Batang disarankan untuk bersama serikat pekerja (SPSI) secara 

periodik memperbaiki atau meninjau ulang Perjanjian Kerja 

Bersama (PKB) khususnya  berkaitan dengan perjanjian yang 

menyangkut kesejahteraan karyawan, seperti besaran pemberian 

bonus/reward, sehingga ada progres peningkatan ke arah yang lebih 

baik, yang pada akhirnya akan meningkatkan kinerja karyawan. 

5.3.3. Untuk variabel Etika Kerja Islam, dari lima indikator variabel: 

prinsip kerja keras, dedikasi, daya saing, penuh semangat dan taat 

pada Tuhan  yang perlu diperhatikan dan ditingkatkan bagi 

karyawan adalah  indikator variabel prinsip kerja keras. 
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5.3.4. Budaya organisasi dan komitmen organisasi yang telah berjalan 

dengan baik harus dipertahankan dan ditingkatkan. Perlu 

diselenggarakan Pendidikan dan Latihan secara berkala untuk 

meningkatkan komitmen organisasi bagi karyawan. Dari lima 

indikator variabel budaya organisasi yang masih harus ditingkatkan 

adalah inovatif. 

5.3.5. Untuk variabel komitmen organisasi dari empat indikator variabel 

yaitu kepercayaan, kemauan, orientasi proses dan kreatif, indikator 

variabel  yang bernilai rendah adalah kreatif. Artinya kreativitas 

karyawan untuk organisasi/ perusahaan masih perlu ditingkatkan. 

5.3.6. Berkaitan dengan variabel pemberian reward  indikator variabel 

nilai terendah adalah kesenangan, artinya walaupun pemberian 

reward/bonus itu diberikan rutin tidak menjadikan karyawan lupa 

diri atau hanyut dalam kesenagan. Ada baiknya perusahaan 

memberikan hadiah atau reward bernilai spiritual, misalnya dengan 

memberangkatkan Haji atau Umroh untuk karyawan dengan 

prestasi, kinerja tinggi dan berdedikasi. 
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