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PEDOMAN TRANSILITERASI 

 

 Pedoman transiliterasi yang digunakan dalam penulisan buku ini adalah 

hasil Putusan Bersama Menteri Agama Republik Indonesia No.158 tahun 1987 

dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia No. 0543b/U/1987 

Transiliterasi tersebut digunakan untuk menulis kata-kata  Arab yang dipandang 

belum diserap kedalam bahasa Indonesia. Kata-kata Arab yang sudah diserap ke 

dalam bahasa Indonesia sebagaimana terlihat dalam Kamus Linguistik atau 

Kamus besar Bahasa Indonesia (KBBI). Secara garis besar pedoman transiliterasi 

itu adalah sebagai berikut. 

1. Konsonan 

Fonem-fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf. Dalam transiliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf, sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus. 

Dibawah ini daftar huruf Arab dan transiliterasi dengan huruf lain. 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 Ba B Be ب

 Ta T Te ث

 Tsa ṡ Es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ha ḥ Ha (dengan titik ح

dibawah) 

 Kha Kh Ka dan Ha خ

 Dal D De د
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 Zal         ẓ Zet (dengan titik ذ

di bawah) 

 Ra R Er ر

 zai z Zet ز

 sin S Es س

 Syin Sy Es dan ye ش

 Sad ṣ Es (dengan titik ص

dibawah) 

 Dad ḍ De (dengan titik ض

dibawah) 

 ta ṭ Te (dengan titik ط

dibawah) 

 Za ẓ Zet (dengan titik ظ

dibawah) 

 Koma terbali (diatas) ٬ ain„ ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ه

 Hamzah . Apostrof ء
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 Ya Y Ye ي

 

2. Vokal  

Vokal tunggal Vokal rangkap Vokal panjang 

 ā = اَ  a =ا

 ī = ااِي ai = ايَ i = ااِ 

 ū = اوٌ au = اوَ u = ا

 

3. Ta Marbutah 

Ta Marbutah hidup dilambangkan dengan /t/ 

  Contoh :  

 ditulis  mar’atun jamilah مراةجميلت  

Ta marbutah mati dilambangkan dengan /h/ 

Contoh : 

 ditulis   fatimah  فاطمت

4. Syaddad (tasyid, geminasi) 

Tanda geminasi dilambangkan dengan huruf yang sama dengan huruf 

yang diberikan tanda syaddad tersebut. 

Contoh : 

 ditulis   rabbanā  ربنا

 ditulis  al-birr  البر
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5. Kata Sandang (artikel) 

Kata sandang yang diikuti oleh “huruf syamsiah” ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu bunyi /l/ diganti dengan huruf yang sama 

dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu. 

Contoh : 

 ditulis  asy-syamsu  الشمس

 ditulis   ar-rajulu  الرجل

 ditulis   as-sayyidah  السيدة

Kata sandang yang diikuti oleh “huruf qamariyah” ditransliterasika 

sesuai dengan bunyinya, yaitu bunyi /l/ diikuti terpisah dari kata yang 

mengikuti dan dihubungkan dengan tanda sempang. 

Contoh : 

 ditulis   al-qamar  القمر

 ’ditulis  al-badi  البديح

 ditulis  al-jalāl  اجلال

6. Huruf Hamzah 

Hamzah yang berada diawal kata tidak ditransliterasikan. Akan tetapi, 

jika hamzah tersebut berada ditengan kata atau akhir kata, huruf hamzah 

itu ditransliterasikan dengan aspostrof /‟/. 

Contoh : 

 ditulis  umirtu  امرث

 ditulis  syai’un  شيء
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MOTTO 

 

 إنَِّ مَعَ الْعُسْرِ يسُْرًا

 “sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan." 

(QS. Asy Syarh ayat 6) 

“Menyia-nyiakan waktu lebih buruk dari kematian. Karena kematian 

memisahkanmu dari dunia sementara menyia-nyiakan waktu memisahkanmu dari 

Allah.” 

(Imam bin Al Qayim) 

“jangan membandingkan hasil karena lebih penting melihat proses yang ada dan 

menikmati proses hidup kita sendiri” 

"Hidupmu adalah hal-hal yang kamu lakukan saat ini" 
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ABSTRAK 

 

Zulaefah, Ika. 2019. Pengaruh Kompensasi, Disiplin Kerja, dan Etos Kerja 

Islami Terhadap Kinerja Karyawan RSI PKU Muhammadiyah Pekajangan 

Pekalongan. Skripsi, Jurusan Ekonomi Syariah Fakultas Institut Agama Islam 

Negeri Pekalongan. Pembimbing: Agus Arwani, M, Ag. 

 

Kompensasi, disipli kerja, dan etos kerja Islam  merupakan salah satu faktor 

yang diharapkan dapat meningkatkan kinerja karyawan. Kinerja karyawan dapat 

dipenuhi melalui kompensasi, disiplin kerja dan etos kerja Islam sehingga pekerjaan 

karyawan akan menjadi lebih maksimal. Kinerja karyawan akan terpenuhi apabila 

mereka memperoleh apa yang mereka inginkan maka akan semakin tinggi tingkat 

kinerja karyawan.Tujuan  penelitan ini adalah untuk menganalisis pengaruh 

kompensasi, disiplin kerja, dan etos kerja Islami terhadap kinerja karyawan RSI PKU 

Muhammadiyah Pekajangan Pekalongan. 

Penelitian ini menggunakan metode analisis linier berganda dengan 

menggunakan  program SPSS. Populasi dalam penelitian  ini adalah  seluruh 

karyawan RSI PKU Muhammadiyah Pekajangan Pekalongan  yang berjumlah 418 

karyawan dengan sempel 80 karyawan dan teknik pengambilan sampel menggunakan 

teknik Probability Sampling (random sampling). Metode pengumpulan data melalui 

kuesioner. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa; (1) variabel kompensasi (X1) terhadap 

kinerja (Y) memiliki nilai thitung 10.536 > ttabel 1.664 dengan angka signifikan sebesar 

0.000 < 0,05 sehingga Ho ditolak dan Ha diterima dan yang artinya bahwa kompensasi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan RSI PKU 

Muhammadiyah Pekajangan Pekalongan. (2)  Variabel disiplin kerja  (X2) terhadap 

kinerja karyawan (Y) memiliki thitung 2.662 >  ttabel  1.664 dengan angka signifikan 

sebesar 0.009 < 0,05 Sehingga Ho  ditolak dan Ha  diterima yang artinya bahwa 

disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap varibel kinerja karyawan 

RSI PKU Muhammadiyah Pekajangan Pekalongan. (3) Variabel etos kerja Islam (X3) 

terhadap kinerja karyawan (Y) memiliki thitung 0,236 < ttabel 1.664 dengan angka 

signifikansi sebesar 0.814 > 0,05 sehingga Ho  diterima dan Ha  ditolak yang artinya 

bahwa etos kerja Islam tidak berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap kinerja 

karyawan RSI PKU Muhammadiyah Pekajangan Pekalongan. (4) Variabel 

kompensasi, disiplin kerja, dan etos kerja Islam melalui  uji ANOVA  atau F test 

diperoleh Fhitung sebesar 115. 001 dan dengan jumlah N sebesar 80 maka 

meneghasilkan nilai Ftabel 2,72. Karena Fhitung > Ftabel   maka dapat disimpulkan  

bahawa secara simultan variabel kompensasi, disiplin kerja  dan etos kerja Islam 

memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan RSI PKU 

Muhammadiyah Pekajangan Pekalongan.  
 

Kata Kunci: Kompensasi, Disiplin Kerja, Etos Kerja Islam, Kinerja Karyawan 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A.  Latar Belakang 

Rumah Sakit dibentuk untuk melayani konsumen di bidang kesehatan. 

Untuk mencapai sebuah keberhasilan itu memerlukan landasan yang kuat 

yaitu organisasi yang mampu memperkuat dan memaksimumkan kinerja 

karyawannya. Sejalan dengan uraian tersebut, salah satu elemen penting di 

dalam sebuah perusahaan adalah aspek sumber daya manusia. Hal ini 

disebabkan karena manusia adalah faktor yang paling penting berperan dalam 

sebuah organisasi/perusahaan. Faktor manusia sebagai sumber keunggulan 

kompetitif adalah hal yang tidak dapat dipisahkan dengan elemen kunci 

sebuah organisasi/perusahaan diantaranya Rumah Sakit.
1
 

Rumah Sakit Islam PKU Muhammadiyah Pekajangan Pekalongan 

ialah satu dari sekian Rumah Sakit (RS) milik organisasi sosial Pekalongan 

yang bermodel RSU, dinaungi oleh Yayasan Muhammadiyah  dan termasuk 

kedalam RS kelas C. RS ini terigistrasi mulai  12 desember 2015 dengan 

Nomor Surat Izin 445/128 tahun 2011 dan Tanggal Surat Izin 25 April 2011 

dari Bupati dengan sifat tetap, dan berlaku sampai 5 tahun. Setelah menjalani 

proses Akreditasi Rumah Sakit seluruh Indonesia dengan proses pentahapan I 

(5 pelayanan) akhirnya ditetapkan status tingkat Paripurna Akreditasi Rumah 

                                                             
1
 Rafi Jody Kurnia, “Pengaruh Kompensasi Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan Rumah Sakit Condong Catur Yogyakarta” Skripsi, (Fakultas Ekonomi Universitas 

Negeri Yogyakarta, 2016). 
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Sakit. RSU ini beralamat di Jalan Raya Ambokembang No. 4244, Pekalongan 

Indonesia. Rumah Sakit Islam PKU Muhammadiyah Pekajangan memiliki 

layanan  unggulan dalam bidang bedah onkologi, bedah urologi, bedah syaraf, 

mammo. RSU kepunyaan organisasi sosial ini memiliki luas tanah 22.797 

dengan Bangunan 14. 410. 

Berdasarkan data karyawan dari Rumah Sakit Islam PKU 

Muhammadiyah Pekajangan Pekalongan dari tahun 2016-2018 yaitu: 

Tabel 1.1 

Data Karyawan RSI PKU Muhammadiyah Pekajangan Pekalongan 

 

Bagian 

Daftar kinerja karyawan 

2016 2017 2018 

Dokter Umum Tetap 7 10 10 

Dokter Umum Mitra 8 10 10 

Dokter Gigi Tetap 1 1 1 

Dokter Gigi Mitra 2 2 2 

Manajer Keperawatan 1 1 1 

Asmen Keperawatan 2 2 2 

Penanggung Jawab 

Mutu 

1 1 1 

IPCN 1 1 1 

Perawat 87 102 105 

Bagian Porter 13 13 13 

Bidan 39 29 36 
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Ruang Parinatal 11 10 11 

Ruang Farmasi 33 45 43 

Ruang Laboratorium 13 14 13 

Ruang Radiologi 6 6 6 

Ruang Rekam Medis 12 14 13 

Ruang Penfataran 9 10 13 

Ruang Boga 31 34 35 

Ruang Humas dan 

Akses 

7 7 8 

Ruang Informasi 4 4 4 

Ruang Poli Gigi 2 3 3 

Ruang Fisioterapi 2 2 3 

Bagian Keuangan 9 10 10 

Bagian Kasir 13 13 13 

Bagian Administrasi 13 12 13 

Bagian Teksnisi 7 7 7 

Bangian Sanitasi 

laundry 

11 12 12 

Bagian Driver 6 6 6 

Bagian Satpam 18 19 19 

Bagian IT 4 4 4 

Total 360 409 418 
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Berdasarkan hasil data yang telah peneliti lakukan kenaikan jumlah 

karyawan untuk setiap tahunnya berbeda, yaitu untuk kenaikan tahun 2016 ke 

2017 sebesar 13,6% sedangkan untuk tahun 2017 ke 2018 yaitu sebesar 2,2%. 

Meningkatkan dan mempertahankan kinerja karyawan merupakan 

keniscayaan bagi suatu organisasi agar memiliki karyawan yang berprestasi 

dan berkelanjutan. Menurut Ma’ruf Abdullah dalam bukunya, Manajemen 

Berbasis Syariah “ada beberapa faktor yang perlu diperhatikan agar organisasi 

itu dapat meningkat dan mempertahankan kinerjanya, diantaranya yaitu 

kompensasi, disiplin, pemberdayaan, penghargaan dan kompotensi”.
2
 

Selain itu, kinerja karyawan merupakan hasil dari pekerjaan atau 

kegiatan seorang atau kelompok dalam suatu organisasi yang dipengaruhi oleh 

berbagai faktor untuk mencapai tujuan organisasi dalam periode waktu 

tertentu. Faktor-faktor yang berpengaruh terhadap hasil kerja yang terdiri dari 

faktor intern dan ekstern. Faktor intern yang mempengaruhi kinerja karyawan 

terdiri dari kecerdasan, keterampilan, kestabilan emosi, motivasi, karakteristik 

kelompok kerja dan sebagainya. Sedangkan faktor eksternal antara lain berupa 

peraturan ketenaga kerjaan, nilai-nilai sosial, kondisi ekonomi, perubahan 

lokasi kerja dan lain sebagainya.
3
 

Kompensasi merupakan salah satu faktor kunci untuk mencapai kinerja 

yang tinggi. Kompensasi merupakan semua pendapatan yang berbentuk uang, 

                                                             
2
M. Ma’ruf Abdullah, Manajemen Berbasis Syariah, (Yogyakarta: Aswaja Pressindo, 

2013), hlm. 338. 
3
Moh. Pabundu Tika,  Budaya Organisasi dan Peningkatan Kinerja Perusahaan, 

(Jakarta: Bumi  Aksara,  2006),  hlm. 121-122. 
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barang langsung atau tidak langsung yang diterima karyawan sebagai imbalan 

atas jasa yang diberikan kepada perusahaan.
4
 Dalam suatu pengaturan 

organisasi kompensasi merupakan faktor yang penting untuk dapat menarik, 

memelihara maupun mempertahan tenaga kerja bagi kepentingan organisasi 

yang bersangkutan. Kompensasi inilah yang akan digunakan para karyawan 

untuk memenuhi segala kebutuhan-kebutuhannya. Jika kompensasi tersebut 

yang diterima karyawan semakin besar berarti jabatannya semakin tinggi, 

statusnya semakin baik, dan pemenuhan kebutuhan yang dinikmatinya 

semakin banyak.
5
 

Berdasarkan hasil wawancara yang telah peneliti lakukan gaji yang 

diterima para karyawan berbeda-beda tergantung pada jabatan dan lamanya 

bekerja, sesuai  UMR kabupaten Pekalongan, namun bagi karyawan dengan 

jam serta beban kerja yang mereka terima itu tidak sepadan. Kurangnya 

perhatian atas pemberian kompensasi oleh atasan juga membuat kinerja para  

karyawan menjadi menurun.
6
 

Disiplin adalah alat penggerak karyawan. Jadi disiplin karyawan 

adalah kegiatan karyawan  suatu organisasi yang bersangkutan dalam 

menghormati perjanjian kerja dengan organisasi dimana karyawan itu bekerja. 

Karyawan harus mengembangkan disiplin yang tinggi, karena dari tindakan 

yang disiplin itulah kinerja karyawan dapat terlihat. 

                                                             
4
Malayu S.P. Hasibuan, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jakarta : PT Bumi 

Aksara,2000), hlm. 32. 
5
Martoyo, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Yogyakarta: Amara Books, 2002), hlm 

.32. 
6
 Wawancara dengan Staf HRD Tanggal 19 Februari 2018 

P
er

p
u

st
ak

aa
n

 IA
IN

 P
ek

al
o

n
g

an
   

   
   

   
P

er
p

u
st

ak
aa

n
 IA

IN
 P

ek
al

o
n

g
an



6 
 

Menurut Singodimedjo, mengatakan disiplin adalah sikap kesediaan 

seseorang untuk mematuhi dan menaati norma-norma peraturan yang berlaku 

di sekitarnya. Disiplin karyawan yang baik akan mempercepat tujuan 

perusahaan, sedangkan disiplin yang merosot akan menjadi penghalang dan 

memperlambat pencapaian tujuan perusahaan.
7
 

Menurut Nurcholis Madjid etos kerja dalam Islam adalah hasil suatu 

kepercayaan seorang muslim bahwa kerja mempunyai kaitan dengan tujuan 

hidupnya yaitu memperoleh perkenaan Allah Swt. Berkaitan dengan ini 

penting untuk ditegaskan bahwa pada dasarnya, Islam adalah agama, amal 

atau kerja. Inti ajarannya adalah bahwa hamba mendekati dan berusaha 

memperoleh ridha Allah melalui kerja atau amal saleh dan dengan 

memurnikan sikap penyembahan hanya kepada-Nya.
8
 

Karyawan Rumah Sakit Islam PKU Muhammadiyah Pekajangan 

Pekalongan yang memiliki etos kerja Islami mempunyai semangat untuk 

memberikan pengaruh yang positif kepada lingkungannya. Keberadaan 

dirinya diukur oleh sejauh mana potensi yang dimilikinya memberikan makna 

dan pengaruh yang mendalam pada orang lain. Sehingga, amal yang 

diciptakan memberikan makna bagi kehidupan. Sedangkan keberhasilan suatu 

organisasi atau perusahaan sangat dipengaruhi oleh kinerja karyawan. Etos 

kerja Islam merupakan salah satu konsep disiplin kerja dan etos kerja yang 

bisa diterapkan oleh suatu perusahaan, terutama perusahaan yang berkonsep 

                                                             
7
 Edy Sutrisno, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jakarta: Kencana. 2010), hlm.85-87. 

8
 Mohammad Irham, “Etos Kerja Dalam Perspektif Islam”.Jurnal Substantia, Vol. 14.No. 

1, April 2012, hlm. 5. 
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Islami, seperti pada Rumah Sakit Islam PKU Muhammadiyah Pekajangan 

Pekalongan. 

Berdasarkan penelitian-penelitian sebelumnya yang berjudul 

“Kompetensi, Kompensasi, dan Kepemimpinan Pengaruhnya Terhadap 

Kinerja Karyawan Pada Rumah Sakit Ratumbuysang Manado” yang di teliti 

oleh Posuma  yang menyimpulkan bahwa variabel kompensasi berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan Rumah Sakit Ratumbuysang 

Manado. Kemudian penelitian yang dilakukan oleh Eli Sofrida dengan judul 

“Pengaruh Motivasi dan Etos Kerja Islam Terhadap Kinerja Karyawan (Studi 

Pada Kopena Pekalongan)” juga menyimpulkan bahwa motivasi dan  etos 

kerja Islam berhubungan positif signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Berdasarkan uraian dari latar belakang diatas maka peneliti bermaksud 

ingin meneliti “Pengaruh Kompensasi, Disiplin Kerja, dan Etos Kerja 

Islami terhadap Kinerja Karyawan Pada RSI PKU Muhammadiyah 

Pekajangan Pekalongan”. 
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B.  Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah terurai dalam beberapa 

sub bahasan diatas, masalah pokok yang akan dibahas penulis adalah: 

1. Apakah kompensasi berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja 

karyawan RSI PKU Muhammadiyah Pekajangan Pekalongan? 

2. Apakah disiplin kerja berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja 

karyawan RSI PKU Muhammadiyah Pekajangan Pekalongan? 

3. Apakah etos kerja Islami berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja 

karyawan RSI PKU Muhammadiyah Pekajangan Pekalongan? 

4. Apakah kompensasi, disiplin kerja, dan etos kerja Islami berpengaruh 

secara simultan terhadap kinerja karyawan RSI PKU Muhammadiyah 

Pekajangan Pekalongan? 

 

C.  Tujuan Penelitian 

Tujuan yang ingin dicapai dalam penulisan proposal ini adalah: 

1. Untuk mengetahui  pengaruh kompensasi  secara signifikan terhadap 

kinerja karyawan RSI PKU Muhammadiyah Pekajangan Pekalongan. 

2. Untuk mengetahui  pengaruh disiplin kerja secara signifikan terhadap 

kinerja karyawan RSI PKU Muhammadiyah Pekajangan Pekalongan. 

3. Untuk mengetahui  pengaruh etos kerja Islami secara signifikan terhadap 

kinerja karyawan RSI PKU Muhammadiyah Pekajangan Pekalongan. 
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4. Untuk mengetahui  pengaruh secara simultan antara kompensasi, disiplin 

kerja, dan etos kerja Islami  terhadap kinerja karyawan RSI PKU 

Muhammadiyah Pekajangan Pekalongan. 

 

D.  Kegunaan Penelitian 

1. Manfaat Teoritis 

a) Menambah pengetahuan dan pengalaman bagi peneliti pada khususnya 

dan pembaca pada umumnya. 

b) Hasil penelitian dapat memberikan sumbangan keilmuan dan 

memperkaya bahan pustaka pada perpustakaan IAIN Pekalongan. 

c) Menambah bahan wacana/bahan kajian bidang ekonomi khususnya 

mengenai Kompensasi, Disiplin Kerja, dan Etos Kerja Islami. 

2. Manfaat praktis 

Diharapkan penelitian ini dapat bermanfaat bagi Rumah Sakit Islam 

Kabupaten Pekalongan sebagai bahan pertimbangan dalam 

mengembangkan efektivitas perusahaan. 
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E. Sistematika Penelitian 

Untuk memudahkan penjelasan, penelaahan, pemahaman maka dalam 

penelitian ini penulisannya dibagi menjadi lima bab yang setiap babnya terdiri 

dari sub-sub bab. Tiap bab ataupun sub bab yang satu dengan yang lainnya 

merupakan rangkaian yang sangat terikat. 

BAB I : PENDAHULUAN 

Bab ini berisi tentang latar belakang masalah, rumusan 

masalah, tujuan penelitian, kegunaan penelitian dan sistematika 

penulisan. 

BAB II : KERANGKA TEORI 

Bab ini berisi tentang landasan teori, tinjauan pustaka, 

kerangka berfikir dan hipotesis. 

BAB III : METODE PENELITIAN 

Bab ini berisi tentang jenis dan pendekatan penelitian, setting 

penelitian, variabel penelitian, populasi, sampel, instrumen dan 

teknik pengumpulan data penelitian, dan teknik pengolahan dan 

analisis data. 

BAB IV : ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN 

Bab ini berisi tentang deskripsi data, analisis data, dan 

pembahasan 

BAB V : PENUTUP 

Bab ini berisi tentang kesimpulan dari hasil pembahasan 

penelitian dan saran-saran penelitian. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan  

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan tentang pengaruh 

kompensasi, disiplin kerja, dan etos kerja Islam terhadap kinerja karyawan RSI 

PKU Muhammadiyah Pekajangan Pekalongan, dapat diperoleh kesimpulan 

sebagai berikut: 

1.  Variabel kompensasi (X1) terhadap kinerja (Y) memiliki nilai thitung 10.536 

> ttabel 1.664 dengan angka signifikan sebesar 0.000 < 0,05 sehingga Ho 

ditolak dan Ha diterima dan yang artinya bahwa kompensasi berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan RSI PKU Muhammadiyah 

Pekajangan Pekalongan. Semakin baik pemberian kompensasi terhadap 

karyawan akan mempengaruhi hasil kinerja karyawan yang baik pula. 

2. Variabel disiplin kerja  (X2) terhadap kinerja karyawan (Y) memiliki thitung 

2.662 >  ttabel  1.664 dengan angka signifikan sebesar 0.009 < 0,05 Sehingga 

Ho  ditolak dan Ha  diterima yang artinya bahwa disiplin kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap varibel kinerja karyawan RSI PKU 

Muhammadiyah Pekajangan Pekalongan. Semakin baik disiplin kerja  

maka akan mempengaruhi hasil kinerja karyawan yang baik pula. 

3. Variabel etos kerja Islam (X3) terhadap kinerja karyawan (Y) memiliki 

thitung 0,236 < ttabel 1.664 dengan angka signifikansi sebesar 0.814 > 0,05 

sehingga Ho  diterima dan Ha  ditolak yang artinya bahwa etos kerja Islam 

tidak berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan 
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RSI PKU Muhammadiyah Pekajangan Pekalongan. Semakin baik etos 

kerja islam maka akan mempengaruhi hasil kinerja karyawan yang baik 

pula.  

4. Variabel kompensasi, disiplin kerja, dan etos kerja Islam melalui  uji 

ANOVA  atau F test diperoleh Fhitung sebesar 115. 001 dan dengan jumlah 

N sebesar 80 maka meneghasilkan nilai Ftabel 2,72. Karena Fhitung > Ftabel   

maka dapat disimpulkan  bahawa secara simultan variabel kompensasi, 

disiplin kerja  dan etos kerja Islam memiliki pengaruh yang signifikan 

terhadap kinerja karyawan RSI PKU Muhammadiyah Pekajangan 

Pekalongan.  

 

B. Saran  

Berdasarkan hasil pembahasan, maka saran yang dapat diberikan sebagai 

berikut : 

1. Bagi RSI PKU Muhammadiyah Pekajangan Pekalongan agar kinerja 

karyawan terus tetap  berjalan dengan baik, maka perlu meningkatkan tiga 

variabel yaitu kompensasi, disiplin kerja, dan etos kerja Islam karena 

ketiganya dapat mempengaruhi kinerja karyawan dalam bekerja. 

2. Bagi peneliti lain 

a. Bagi peneliti lain perlu menambah kekurangan pada aspek instrumen 

penelitian dan menggali lebih jauh variabel kepercayaan karena dalam 

penelitian ini masih banyak kekurangan. 
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b. Bagi peneliti berikutnya yang ingin meneliti dengan topik sejenis 

disarankan untuk dapat mengembangkan penelitian ini dengan 

menambah variabel-variabel lain seperti motivasi, gaya kepemimpinan, 

kompetensi,budaya organisasi, karena masih banyak yang 

memungkinkan variabel-varibel lain tersebut memiliki pengaruh lebih 

besar terhadap kinerja karyawan.  
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