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ABSTRAK

NURUL FAIZAH. Pengaruh Kompetensi, Lingkungan Kerja dan Gaji
Terhadap Kinerja Karyawan Konveksi di Desa Samong Kecamatan Ulujami
Kabupaten Pemalang.

Tenaga kerja atau karyawan merupakan salah satu faktor yang secara signifikan
menghambat kemampuan lembaga untuk mencapai tujuannya. Kerja makhluk
sosial tidak dapat dibandingkan dengan sumber produksi lainnya. Karena tenaga
kerja membutuhkan perhatian pimpinan, tenaga kerja harus menunjukkan
komitmen yang tulus terhadap perusahaan dan tempat kerja. Elemen paling penting
yang harus dipertimbangkan perusahaan adalah sumber daya manusianya, agar
dapat memberikan kontribusi sebesar-besarnya bagi tercapainya tujuan organisasi
tersebut. Karena pertumbuhan bisnis semakin pesat, tingkat persaingan di industri
juga semakin meningkat. Tujuan penelitian ini yaitu untuk mengetahui pengaruh
kompetensi, lingkungan kerja dan gaji terhadap kinerja karyawan.

Jenis penelitian ini field research dan menggunakan pendekatan kuantitatif.
Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan konveksi di desa Samong
Kecamatan Ulujami Kabupaten Pemalang. Teknik pengambilan sampel yang
digunakan adlahan random sampling yang berarti siapapun yang kebetulan terpilih
jika orang tersebut adalah sumber yang tepat untuk penelitian dapat dijadikan
sebagai sampel. Jenis data yang digunakan adalah data primer. Data primer
diperoleh dengan penyebaran kuesioner kepada responden.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: 1) Variabel kompetensi (X1) dimana
hasil t hitung 0,919 <t tabel 1,975 dan nilai signifikansinya 0,359 > 0,05, maka Hal
ditolak dan Hol diterima sehingga dapat disimpukan tidak terdapat pengaruh secara
signifikan kompetensi (X1) terhadap kinerja karyawan (Y). 2) Variabel kinerja
karyawan (X2) dimana hasil t hitung -1.124 <t tabel 1,975 dan nilai signifikansinya
0,263 > 0,05, maka Ha2 ditolak dan Ho2 diterima sehingga dapat disimpukan tidak
terdapat pengaruh secara signifikan lingkungan kerja (X2) terhadap kinerja
karyawan (Y). 3) Variabel gaji (X3) dimana hasil t hitung 12.724 > t tabel 1,975
dan nilai signifikansinya 0.000 < 0,05, maka Ha3 diterima dan Ho3 ditolak sehingga
dapat disimpulkan terdapat pengaruh secara signifikan gaji (X3) terhadap kinerja
karyawan (Y).

Kata kunci: Kompetensi, Lingkungan kerja, Gaji dan Kinerja Karyawan
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ABSTRACT

NURUL FAIZAH. The Effect of Competence, Work Environment and Salary
on the Performance of Convection Employees in Samong Village, Ulujami
District, Pemalang Regency.

Labor or employees are one of the factors that significantly hinder the ability
of the institution to achieve its goals. The labor of social beings cannot be compared
with any other source of production. Because the workforce requires leadership
attention, it must demonstrate a genuine commitment to the company and the
workplace. The most important element that must be considered by the company is
its human resources, in order to contribute as much as possible to the achievement
of the organization's goals. Because business growth is getting faster, the level of
competition in the industry is also increasing. The purpose of this study is to
determine the effect of competence, work environment and salary on employee
performance.

This type of research is field research and uses a quantitative approach. The
population in this study is convection employees in Samong village, Ulujami
District, Pemalang Regency. The sampling technique used is random sampling,
which means that anyone who happens to be selected if that person is the right
source for research can be used as a sample. The type of data used is primary data.
Primary data were obtained by distributing questionnaires to respondents.

The results of this study show that: 1) Competency variable (X1) where the
result t is calculated 0.919 <t table 1.975 and the significance value is 0.359 >0.05,
then Hal is rejected and HO1 is accepted so that it can be implied that there is no
significant influence of competence (X1) on employee performance (Y). 2)
Employee performance variable (X2) where the result t is calculated -1.124 < ttable
1.975 and the significance value is 0.263 > 0.05, then Ha2 is rejected and HO2 is
accepted so that it can be implied that it does not exist significant effect of work
environment (X2) on employee performance (Y). 3) Salary variable (X3) where the
result t is calculated 12,724 >t table 1.975 and the significance value is 0.000 <
0.05, then Ha3 is accepted and HO3 is rejected so that it can be concluded that there
1s a significant effect of salary (X3) on employee performance (Y).

Keywords: Competence, Work Environment, Salary and Employee
Performance
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PEDOMAN TRANSLITERASI

Pedoman transliterasi yang digunakan dalam penulisan buku ini adalah
hasil Putusan Bersama Menteri Agama Republik Indonesia No. 158 tahun 1987 dan
Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia No. 0543b/U/1987.
Transliterasi tersebut digunakan untuk menulis kata-kata Arab yang dipandang
belum diserap kedalam Bahasa Indonesia. Kata-kata Arab yang sudah diserap
kedalam Bahasa Indonesia sebagaimana terlihat dalam Kamus Linguistik atau
Kamus Besar Bahasa Indonesia (KBBI). Secara garis besar pedoman transliterasi
itu adalah sebagai berikut.

1. Konsonan
Fonem-fonem konsonan Bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan
dengan huruf, sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi
dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.

Di bawah ini daftar huruf Arab dan transliterasi dengan huruf latin.

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan
\ Alif tidakdilambangkan Tidakdilambangkan
< Ba B Be
< Ta T Te
< Sa $ es (dengantitik di atas)
z Jim J Je
C Ha h ha (dengantitik di bawah)
z Kha Kh kadan ha
2 Dal D De
3 Zal Z zet (dengantitik di atas)
D Ra R Er
B) Zai z Zet

Xiv



o Sin S Es
o Syin Sy esdanya
v Sad S es (dengantitik di bawah)
o= Dad d de (dengantitik di bawah)
L Ta t te (dengantitik di bawah)
L Za z zet (dengantitik di bawah)
¢ Ain ’ komaterbalik (di atas)
¢ Gain G Ge
- Fa F Ef
) Qaf Q Qi
< Kaf K Ka
J Lam L El
? Mim M Em
8 Nun N En
S Wau W We
3 Ha H Ha
e Hamzah ) Apostrof
¢ Ya Y Ya
2. Vokal
Vokal Tunggal | VokalRangkap | VokalPanjang
=a =3
= ¢° = ai =1
= ¥ = au =1

3. Ta Marbutah

Ta marbutah hidup dilambangkan dengan /t/. Contoh:

Laad

ditulis

mar atun jamilah

Ta marbutah mati dilambangkan dengan /h/. Contoh:

se.L.\a

ditulis

fatimah
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4. Syaddad (tasydid, geminasi)
Tanda geminasi dilambangkan dengan huruf yang sama dengan huruf yang
diberi syaddad tersebut. Contoh:

L) ditulis rabbana

Bt ditulis al-birr

5. Kata sandang (artikel)
Kata sandang yang diikuti oleh “huruf syamsiyah” ditransliterasikan
sesuai dengan bunyinya, yaitu /I/ diganti dengan huruf yang sama dengan huruf

yang langsung mengikuti kata sandang itu. Contoh:

e ditulis asy-syamsu
Jda )l ditulis ar-rajulu
sl ditulis as-sayyidah

Kata sandang yang diikuti oleh “huruf qamariyah” ditransliterasikan
sesuai dengan bunyinya, yaitu /I/ diikuti terpisah dari kata yang mengikuti dan

dihubungkan dengan tanda sempang. Contoh:

sl Ditulis  al-gamar
g ditulis  al-badr’
BILEN] ditulis  al-jalal
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6. Huruf hamzah
Hamzah yang berada di awal kata tidak ditransliterasikan. Akan tetapi, jika
hamzah tersebut berada di tengah kata atau di akhir kata, huruf hamzah itu
ditransliterasikan dengan apostof /°/. Contoh:

< )‘\i ditulis umirtu

& s ditulis syai'u
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BAB1

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Salah satu elemen paling penting yang harus dipertimbangkan
perusahaan adalah sumber daya manusianya, agar dapat memberikan
kontribusi sebesar-besarnya bagi tercapainya tujuan organisasi tersebut.
Karena pertumbuhan bisnis semakin pesat, tingkat persaingan di industri juga
semakin meningkat.(Saleh & Mardiana, 2021).

Oleh sebab itu, untuk mencapai tujuan organisasi tersebut setiap
Perusahaan harus selalu berusaha untuk meningkatkan kinerja para
karyawannya. Kinerja yang baik bagi perusahaan tergantung dari sumber daya
manusianya, selain itu juga diperlukan adanya lingkungan kerja dan gaji dari
Perusahaan yang diberkan kepada bawahannya sebagai umpan balik yang akan
menghasilkan satu dorongan semangat karyawan dalam melakukan dan
menyelesaikan pekerjaan dengan meningkatkan kinerjanya.

Kinerja yang dimaksud disini yaitu dilihat dari hasil kerja baik dari segi
kualitas maupun kuantitas berdasrkan standar kerja yang telah ditentukan,
dengan begitu tujuan perusahaan pun dapat dicapai, baik berupa tujuan jangka
pendek, menengah dan panjang. Kinerja pada dasarnya mengacu pada kadar

pencapaian tugas-tugas yang membentuk sebuah pekerjaan.



Anwar Prabu Mangkunegara dalam (Dwianto et al., 2019)
mengungkapkan bahwa “Kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan
kuantitas yang dicapai oleh seorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya
sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya”. Setiap perusahaan
atau organisasi dapat dianggap berhasil jika output personilnya memenuhi
persyaratan kuantitas dan kualitas. Sebaliknya, jika seorang karyawan
menghasilkan pekerjaan yang tidak memenuhi standar tersebut, perusahaan
bisa menderita kerugian dalam hal kualitas dan kuantitas serta dalam hal uang
dan waktu.

Kinerja karyawan konveksi di desa samong ini masih tergolong rendah
dibuktikan pada hasil pencapaian kerja baik secara organisasi maupun individu
mengalami penurunan dalam kurun waktu 2019-2021. Hal ini dikarenakan
pada tahun tersebut terjadi wabah Covid-19 yang mengharuskan beberapa
karyawan diberhentikan secara paksa karena barang yang diproduksi
mengendap atau gagal distribusi disebabkan oleh wabah tersebut. Selain itu
kinerja yang rendah terlihat dari pekerjaan yang diselesaikan oleh karyawan,
terkadang dengan kesalahan yang memerlukan koreksi dari atasan. Faktor
lainnya adalah penempatan pegawai pada jabatan fungsional dan struktural
yang tidak optimal sesuai dengan kompetensinya, sehingga masih ditemukan
pegawai yang belum mampu menguasai pekerjaan secara maksimal.

Menurut (Setia et al., 2020) menyatakan bahwa kinerja karyawan disini
berpengaruh negatif karena terdapat penurunan yang sangat signifikan dalam

kinerjanya sehingga menyebabkan kerugian yang sangat besar. Sedangkan



menurut (Hendry Wijaya, 2021) menyatakan bahwa kinerja karyawan
berpengaruh positif dalam setiap kinerjanya. Disebut kinerja ketika seseorang
menyelesaikan tugas dalam jumlah waktu yang ditentukan. Setiap organisasi
akan bekerja untuk meningkatkan keterlibatan karyawan untuk memenuhi
tujuan yang telah ditetapkan antara lain, keterlibatan karyawan membantu
organisasi secara keseluruhan agar tujuan yang akan dicapai berhasil.

Di dalam hadits terdapat kalimat yang menjelaskan tentang gaji, yakni:

“Berikan kepada seorang pekerja upahnya sebelum keringatnya kering.”
(HR. Ibnu Majah, Shahih).

Tujuan hadits di atas adalah untuk memenuhi hak-hak pekerja sesegera
mungkin setelah ia menyelesaikan pekerjaannya. Hal ini juga dapat diambil
untuk menyarankan bahwa pembayaran bulanan akan dibayarkan jika itu telah
disepakati.

Definisi kompetensi menurut Spencer dan Ruky dalam (Lumanauw,
2022),. Sebagai karakteristik yang menentukan seseorang (individu),
kompetensi adalah kemampuan untuk menggeneralisasi tentang situasi apa pun
yang dihadapi dan telah ada sejak lama dalam ras manusia. Menurut Spencer
dan Ruky dalam artikel ini ide kompetensi dijelaskan, "Kriteria Pembanding"
harus ada untuk memverifikasi bahwa komponen kompetensi tertentu benar-
benar meningkat, baik untuk pekerjaan tertentu maupun tidak. Sebuah
karakteristik dapat secara akurat menggambarkan situasi yang terjadi di dunia
nyata, tidak dapat dikatakan bahwa itu adalah sebuah keterampilan. Sifat
tertentu yang tidak dapat menyebabkan perubahan prestasi kerja tidak selalu

merupakan keterampilan dan tidak dapat digunakan untuk menilai prestasi



kerja orang lain. Sedangkan kompetensi menurut Hutapea dan Thoha (2008:4),
yaitu: “Kompetensi didefinisikan sebagai kapasitas yang ada pada seseorang
yang bisa membuat orang tersebut mampu memenuhi apa yang disyaratkan
oleh pekerjaan dalam suatu organisasi sehingga organisasi tersebut mampu
mencapai hasil yang diharapkan.”

Hasil penelitian (Fadillah Rozi dan Sulastini et al., 2017) mengatakan
bahwa kompetensi mempengaruhi kinerja karyawan dengan baik. Hal yang
sama berlaku untuk temuan penelitian (Mogot et al., 2019), yang menunjukkan
bahwa kompetensi memiliki dampak yang signifikan pada kinerja pekerja.
Temuan penelitian bertentangan dengan temuan investigasi tersebut. (Suhardi,
2019) menunjukkan bahwa kinerja karyawan tidak dipengaruhi secara
signifikan oleh kompetensi. Hal yang sama berlaku untuk temuan penelitian.
(Lumanauw, 2022) yang menunjukkan bahwa kompetensi tidak berpengaruh
terhadap kinerja karyawan.

Kompetensi di desa samong ini jika dilihat lebih dalam lagi masih banyak
yang harus diperhatikan terutama di bidang manajemen pengoperasian dan
pembagian setiap tugas sesuai dengan kompetensi yang dimiliki karyawan.
Seperti pada bagian penjahitan dan bagian finishing yang masih perlu tatanan
ulang.

Ada banyak definisi “lingkungan kerja” yang berlaku bagi orang yang
bekerja, namun menurut (Widayono, 2021), “lingkungan kerja” adalah segala
kejadian dalam struktur organisasi atau proses operasional perusahaan yang

menyebabkan karyawan merasa tidak nyaman atau pegawai yang secara



khusus lihai menjunjung ke arah pernyataan pencapaian yang diinginkan oleh
perusahaan, baik itu seluruh organisasi atau hanya karyawan tertentu. Menurut
(Siahaan & Bahri, 2019) Lingkungan kerja merupakan komponen yang sangat
menentukan dalam kemampuan seorang pekerja untuk melakukan aktivitas
yang berhubungan dengan pekerjaan. Jika seseorang memahami lingkungan
kerja dengan jelas atau mampu mengidentifikasi kondisi yang dapat memacu
motivasi kerja, maka akan berdampak pada kebahagiaan atau semangat kerja
karyawan selama bekerja. Segala sesuatu yang ada di sekitar karyawan dan
yang dapat mengganggu kemampuannya untuk melakukan tugasnya, seperti
kebersihan, musik, pencahayaan, dan faktor lainnya, dianggap sebagai bagian
dari lingkungan tempat kerja dalam definisi ini.

Demi kelancaran kinerja karyawan di desa Samong, lingkungan kerja
yang baik dan kondusif menjadi problem yang perlu dipertimbangkan seperti
tempat produksi barang yang memadai. Lingkungan kerja tidak diragukan lagi
merupakan salah satu faktor yang memiliki dampak singkat namun signifikan
terhadap pegawai kinerja. Karyawan merasa aman dan dapat bekerja sekuat
tenaga dalam lingkungan kerja yang mendukung. Tempat kerja memiliki
dampak langsung pada seberapa baik personel melaksanakan tugas organisasi
mereka. Jika seorang karyawan menikmati tempat kerjanya, dia akan merasa
nyaman menjalankan tugas dan melakukan aktivitas lain di sana. Pengaturan
di mana pekerja melakukan tugas sehari-hari mereka dikenal sebagai tempat

kerja.



Pada umumnya konveksi di desa Samong memiliki lingkungan kerja
yang bisa dibilang baik dari segi fasilitas dan hubungan antar karyawannya.
Namun tidak menutup kemungkinan dalam satu tempat kerja pasti memiliki
karyawan yang susah diatur dan berperilaku seenaknya dan menyebabkan tidak
kenyamanan pada lingkungan kerja tersebut. Maka dari itu setiap orang
bertanggung jawab dan mencari solusi atas kenyamanan lingkungan kerja yang
mereka tempati.

Menurut (Ani et al., 2020), Gaji merupakan pembayaran atau pemberian
jasa yang dilakukan oleh seorang karyawan dan biasanya diberikan tepat
waktu. Penelitian (Hameed, 2014), mengungkapkan gaji memiliki efek positif
pada kinerja karyawan. Namun, pernyataan di atas kontras dengan analisis dari
(Gunawan dan Amalia, 2015) menyatakan bahwa gaji berdampak negatif
terhadap ketenagakerjaan karyawan. Menurut (Fanda & Slamet, 2019) Gaji
tidak berdampak negatif jangka panjang terhadap produktivitas karyawan. Ini
karena gaji diberi setiap dua minggu dan sebelumnya telah diperiksa oleh
perusahaan untuk kuantitasnya. Akibatnya, karyawan percaya bahwa gaji
adalah sesuatu yang akan terus ada dan tidak berubah secara berkala. karena
sudah diperiksa oleh perusahaan.

Untuk bisnis dan institusi, gaji adalah biaya dan pengeluaran. Organisasi
atau perusahaan mengantisipasi bahwa kompensasi akan menghasilkan insentif
prestasi kerja yang jauh lebih tinggi. Oleh karena itu, agar suatu perusahaan

atau lembaga dapat menghasilkan laba dan menjamin kelangsungan hidupnya,



nilai prestasi kerja harus melebihi gaji yang dibayarkan kepada karyawannya.
(Dwianto et al., 2019).

Gaji berfungsi sebagai pembayaran dan biaya untuk bisnis dan
organisasi. Bisnis atau organisasi yang bersangkutan berharap bahwa
kompensasi yang meningkat akan menyebabkan peningkatan produktivitas
pekerja. Untuk memastikan bahwa suatu organisasi atau lembaga menerima
laba dan operasinya tetap terjaga, maka nilai usaha harus melebihi kompensasi
yang diterima yang dibayarkan oleh organisasi atau lembaga tersebut (Mariatie
et al., 2021).

Berbicara tentang gaji sebenarnya di konveksi desa samong ini sudah
memenuhi standar pembayaran atas jasa sebagai karyawan namun masih
banyak yang dikeluhkan perihal gaji ini, karna pada saat pembayaran masih
ada yang tidak sesuai waktu atau bahkan dibayar dengan menyicil itu sebabnya

kinerja karyawan menjadi tidak maksimal.

Tabel 1.1 Data Tingkat Absensi Karyawan Konveksi
di Desa Samong Mei — Desember Tahun 2022

Jumlah Tingkat
No | BUAN CUTI | SAKIT | MANGKIR . | Absensi
Absensi
(%)
1 Mei 8 4 12 24 9,2%
2 Juni 5 1 21 27 10,4%
3 Juli 9 5 26 40 15,4%
4 Agustus 15 3 27 45 17,3%
5 | September 18 4 26 48 18,5%




6 Oktober 12 3 30 45 17,3%
7 | November 7 2 43 52 20%
8 Desember 25 4 28 57 21,9%

Sumber : Data Primer Konveksi di Desa Samong

Dilihat dari data tabel 1.1 diatas pada bulan Mei 2022 tingkat absensi
hanya 9,2%. Pada bulan Juni — September mulai naik hingga 18,5%, sedangkan
bulan Oktober — Desember tingkat absensi semakin naik hingga mencapai
21,9%. Jadi bisa dilihat tingkat cenderung mengalami kenaikan tiap bulannya.
Hal ini menunjukkan tingkat kinerja pada bulan Desember kurang baik, karena
tingkat absensi yang masih tinggi. Ketidakhadiran dalam bekerja baik dengan
alas an tertentu maupun tanpa keterangan yang jelas otomatis akan
menghambat pekerjaan yang sudah menjadi tanggung jawab karyawan, hal ini
akan menyebabkan kinerja karyawan menjadi tidak maksimal.

Berdasarkan latar belakang diatas, penulis tertarik guna melakukan
penelitian dengan judul “Pengaruh Kompetensi, Lingkungan Kerja dan Gaji
terhadap Kinerja Karyawan Konveksi di Desa Samong Kecamatan Ulujami
Kabupaten Pemalang”.

B. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang diatas, dapat diidentifikasikan rumusan
masalahnya sebagai berikut:

1. Apakah Kompetensi berpengaruh terhadap kinerja karyawan konveksi di

Desa Samong?



2. Apakah Lingkungan Kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan konveksi
di Desa Samong?
3. Apakah Gaji berpengaruh terhadap kinerja karyawan konveksi di Desa
Samong?
C. Tujuan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah diatas, maka tujuan riset ini adalah
sebagai berikut:
1. Untuk mengetahui pengaruh Kompetensi terhadap kinerja karyawan
konveksi di Desa Samong.
2. Untuk mengetahui pengaruh Lingkungan Kerja terhadap kinerja karyawan
konveksi di Desa Samong.
3. Untuk mengetahui pengaruh Gaji terhadap kinerja karyawan konveksi di
Desa Samong.

D. Manfaat

Adapun manfaat dari penelitian ini adalah:

1. Manfaat Teoritis
Secara teoritis, diharapkan hasil riset ini dapat bermanfaat dan dapat
dijadikan referensi penelitian selanjutnya serta memberikan pengetahuan

tentang ilmu ekonomi khususnya manajemen bisnis.

2. Manfaat Praktis

a. Bagi Peneliti
Agar penulis bisa mengembangkan pemikiran dan wacana yang

sudah didapat selama kuliah dan diharapkan penelitian ini berguna sebagai
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informasi untuk memeperbanyak wawasan serta pemahaman terkait
Pengaruh Kompetensi, Lingkungan Kerja dan Gaji terhadap Kinerja
Karyawan sebagai bahan penelitian lebih lanjut.
b. Bagi Akademis
Penelitian ini menjadi suatu wujud pengaplikasian ilmu ekonomi
bisnis sekaligus sebagai penunjang dan kontribusi untuk perkembangan
akademis. Penelitian ini dapat dipakai untuk sumber referensi kepada
penelitian selanjutnya agar dapat dikembangkan lagi dalam segi teori
maupun praktis.
c. Bagi Perusahaan
Bagi konveksi di desa Samong Kecamatan Ulujami Kabupaten
Pemalang penelitian ini dapat digunakan sebagai evaluasi dalam
lingkungan kerja yang memepengaruhi kinerja karyawan yang baik dan
benar.
E. Sistematika Pembahasan

Dalam riset ini, sistematika kepenulisan terbagi dalam beberapa bab.

Setiap bab memiliki subbab pembahasan yang sesuai sehingga pembaca dapat

dengan mudah membacanya dan memahami hasil analisisnya.

BABI PENDAHULUAN
Bab ini terbagi menjadi beberapa sub-bab yang meiputi latar belakang

penelitian, rumusan masalah, tujuan kepenulisan, dan manfaat dari hasil

penelitian.
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BABII LANDASAN TEORI

Bab ini berisi tentang landasan teori yang memuat teori-teori yang
berhubungan dengan penelitian, telaah pustaka yang memuat penelitian-
penelitian terdahulu yang berkaitan dengan penelitian ini, kerangka berpikir, dan
hipotesis.
BAB III METODE PENELITIAN

Bagian ini berisi tentang beberapa metode analisis yang akan dilakukan
dalam penelitian ini. Prosedur analisis mencakup sumber data, teknik
pengumpulan data, metode analisis data, populasi, sampel penelitian, jenis dan
pendekatan penelitian.
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Bab ini berisi tentang hasil riset terkait dengan pengaruh kompetensi,
lingkungan kerja dan gaji terhadap kinerja karyawan konveksi di Desa Samong
Kecamatan Ulujami Kabupaten Pemalang. Selanjutnya akan dianalisis
menggunakan tektik statistic deskriptif.
BABV PENUTUP

Dalam bab ini berisi tentang kesimpulan dari hasil riset yang dilakukan

serta saran yang berkaitan dengan pemecahan permasalahan dalam penelitian ini



BABV

PENUTUP

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dilakukan
mengenai Pengaruh Kompetensi, Lingkungan Kerja dan Gaji Terhadap Kinerja

Karyawan Konveksi di Desa Samong Kecamatan Ulujami Kabupaten Pemalang

maka didapatkan hasil sebagai berikut:

1. Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa secara parsial
kompetensi tidak berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan konveksi di desa Samong. Hal ini dapat dibuktikan dengan variabel
kompetensi (X1) dimana hasil t hitung 0,919 < t tabel 1,975 dan nilai
signifikansinya 0,359 > 0,05, maka Hal ditolak dan Hol diterima sehingga
dapat disimpukan tidak terdapat pengaruh secara signifikan kompetensi (X1)
terhadap kinerja karyawan (Y).

2. Berdasarkan hasil penelitian dapat dismpulkan bahwa secara parsial
lingkungan kerja tidak berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan konveksi di desa Samong. Hal ini dapat dibuktikan dengan variabel
kinerja karyawan (X2) dimana hasil t hitung -1.124 <t tabel 1,975 dan nilai
signifikansinya 0,263 > 0,05, maka Ha.2 ditolak dan Ho2 diterima sehingga
dapat disimpukan tidak terdapat pengaruh secara signifikan lingkungan kerja
(X2) terhadap kinerja karyawan (Y).

3. Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa secara parsial gaji

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan konveksi di
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desa Samong. Hal ini dapat dibuktikan dengan variabel gaji (X3) dimana hasil
t hitung 12.724 > t tabel 1,975 dan nilai signifikansinya 0.000 < 0,05, maka
H.3 diterima dan Ho3 ditolak sehingga dapat disimpulkan terdapat pengaruh
secara signifikan gaji (X3) terhadap kinerja karyawan (Y).
B. Keterbatasan Penelitian
Keterbatasan dalam penelitian ini adalah hanya menggunakan empat
variabel yaitu kompetensi, lingkungan kerja, gaji dan kinerja karyawan. Namun
sebenarnya masih banyak variabel lain yang secara teori dapat bedampak pada
kinerja karyawan di konveksi desa Samong.
C. Saran
Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan, maka terdapat beberapa
saran yang dapat dipertimbangkan:
1. Bagi Pemilik Usaha
Pada penelitian ini menyatakan bahwa variabel kompetensi dan
lingkungan kerjatidak berpengaruh secara signifikan pada kinerja karyawan,
sedangkan untuk gaji berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja
karyawan. Dari hasil yang didapat peneliti menyarankan untuk terus menjaga
dan mempertahankan gaji karyawan sebagai motivasi dari setiap karyawan,
sedangkan untuk kompetensi dan lingkungan kerja pemilik usaha butuh
evaluasi menyeluruh guna mengetahui kekurangan dan kendala disetiap
kompetensi dan lingkungan konveksi guna mendapatkan kompetensi dan
lingkungan kerja yang baik dan berkembang.

2. Bagi Peneliti Selanjutnya
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Diharapkan penelitian ini dapat dikembangkan oleh peneliti selanjutnya
yang meneliti bidang penelitian yang sama. Selain itu, perlu ditambahkan lagi
variabel-variabel lain yang dapat memperkuat pengaruh pengaruh kinerja

karyawan.
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