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ABSTRAK

EVI SOFYANI. Analisis Pengaruh Kepemimpinan Islami, Budaya Kerja
Islami, Motivasi Kerja dan Religiositas terhadap Kinerja Karyawan di
Garang Asem H. Masduki Kota Pekalongan.

Bisnis kuliner merupakan sebuah usaha yang saat ini sedang banyak
diminati dan apabila ditekuni serta dikel@la dengan baik, maka bisnis dibidang ini
akan menjanjikan hasil yang maksi engelolanya. Salah satu aspek yang
penting untuk dikelola atau diatur, iU aspek sumber daya manusianya
yang terdapat dalam bisnis a ri penelitian ini adalah untuk

menganalisis pengaruh ki rja islami, motivasi kerja
dan religiositas terha m H. Masduki Kota
Pekalongan.

Peneliti M. Populasi yang

digunakan ad
pengumpulan

ngan. Metode
ji valid dan

reliabel deng sampel sebanyak 33 re pengambilan
sampel meng obability“sampling den pling jenuh.
Penelitian ini etode analisis data uji r anda dengan

bantuan SPS 12.

Hasil menunjukkan. bahwa s epemimpinan
islami tidak hadap kinerja karyawa islami tidak
berpengaruh ja karyawan. Motivasi

signifikan ter i aryawan. Religiositas b
~“Dan secara simultan k
an religiositas berpengar

kinerja karyawan. Ole
lebih mendalam meng

Kata kunci : Kepemimpinan Islami, Budaya Kerja Islami, Motivasi Kerja,
Religiositas dan Kinerja Karyawan.



ABSTRACT

EVI SOFYANI. Analysis of the Effect of Islamic Leadership, Islamic Work
Culture, Work Motivation and Religiosity on Employee Performance in
Garang Asem H. Masduki, Pekalongan City.

The culinary business is a business that is currently in great demand and if
pursued and managed well, business in tfis field will promise maximum results for
the manager. One aspect that is imp anage or organize well is the aspect
of human resources in a business aim of this research is to analyze

data analysis method

Eviews 12.

Ther earchiindicate that parti ership has no
effect on em nce. Islamic work cultu on employee
performance. ion has ‘assignificant on employee
performance. significant positive eff performance.
And simultan eadership, Islamic work

religiosity ha i positive effect on em nce. ldeally,
i and Islamic work cultu
ance. However, in this

Keywords: Islamic , Work Motivation,

Religiosity and Empl
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TRANSLITERASI

Pedoman transliterasi yang digunakan dalam penulisan buku ini adalah
hasil Putusan Bersama Menteri Agama Republik Indonesia No. 158 tahun 1987
dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia No. 0543b/U/1987.
Transliterasi tersebut digunakan untuk menulis kata-kata Arab yang dipandang

belum diserap ke dalam bahasa Indonesia. Kata-kata Arab yang sudah diserap ke

dalam bahasa Indonesia sebagaiman dalam Kamus Linguistik atau Kamus
Besar Bahasa Indonesia (KBB

adalah sebagai berikut.

besar pedoman transliterasi itu

1. Konsonan
tulisan Arab di
dilambangkan

sebagian lagi

da sekaligus. Dibawa ruf arab dan

huruf latin :

Huruf Latin
Tidak dilambangk

R Dal D De

3 Zal z zet (dengan titik di atas)
Ra R Er

J

. Zai Z Zet

J

XV



o Sin Es

& Syin Es dan ye

2 Sad es (dengan titik di
bawah)

5 Dad de (dengan titik di
bawah)

I Ta te (dengan titik di
bawah)

b Za zet (dengan titik di
bawah)

¢ ‘ain Koma terbalik (di atas)

'& Ge

3

. Vo

Vokal bah

<l | = = ZI"gpo R 5 B R IR
> 4

r a pSa

esia yang terdiri dari

vocal tunggal atau monoftong dan vocal rangkap atau diftong.

1) Vokal Tunggal

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau

harkat, transliterasinya sebagai berikut:




Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama

Z Fathah a A
_ Kasrah i I
* Dammah u U

2) Vokal Rangkap
Vokal rang

gabungan 3

Nama

adanu

Fathah dan wau adanu

- kataba
- fa’ala
- zukira

- yazhabu

rupa harkat dan huruf,

XVii



Huruf Arab Nama Huruf Nama
Latin
¢} | Fathah dan alif atau a a dan garis di atas
ya
& Kasrah dan ya 1 i dan garis di atas
3 Dammah dan wau i u dan garis di atas

4. Ta’m

marbutah ada du:

yang hidup atau menda h, kasrah dan

rasinya adalah “t”.

yang mati atau akat sukun,

alah “h”.

terakhir dengan ta’mar diikuti oleh kata yan

sandang al serta bacaa

-- raudatulatfal

S5l LSudl - al-Madinah al-Munawwarah

- al-Madinatul-Munawwarah

sl - talhah
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5. Syaddah
Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda, tanda syaddah atau tasydid, dalam transliterasi ini tanda
syaddah tersebut dilambangkan dengan huruf, yaitu huruf yang sama
dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu.
Contoh:

6. Kata

lam tulisan Arab di la

Ji na sliterasi ini kata sanda i an atas kata

oleh huruf'syamsiyah d

diikuti oleh huruf sya
yang diikuti oleh huruf i nslite-rasikan
yaitu huruf /1/ diganti h
gikuti kata sandang it

dengan bunyinya.

3. Baik diikuti mariyah, kata sandang
ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanda
sempang.

Contoh :

J=3v -ar-rajulu
94wl - as-sayyidu

XiX



il - as-syamsu

Fw\ - al-galamu

&.\.,.H - al-badi’u

B - aljalalu
7. Hamzah

Dinyatakan di depan ditransliterasikan dengan apostrof.

Namun, itu hanya berlak ng terletak di tengah dan diakhir

ilambangkan, karena dalam

- Syai'un

- inna

- umirtu

- akala

Contoh:
S Iy huwakhairar-raziqin
Wainnallahalahuwakhairraziqin
ity 1631 148305 Wa auf al-kaila wa-almizan
Wa auf al-kaila wal mizan
okl eonl ! Ibrahim al-Khalil

Ibrahimul-Khalil

XX



Bl § Wiz dll gl Bismillahimajrehawamursaha
9. Huruf Kapital
Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal,
dalam transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf
kapital seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: Huruf kapital

digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat.

Bilamana nama diri itu dida eh kata sandang, maka yang ditulis
dengan huruf kapital teta a diri tersebut, bukan huruf awal
kata sandangnya.

Contoh:

Alhamdulillahir
uf awal capital hanya u dalam tulisan

kap demikian dan kala i tukan dengan

a huruf atau harakat ya huruf capital

10. Tajwid
Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman

transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan llmu
Tajwid. Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu di sertai
dengan pedoman tajwid.
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PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah
Indonesia ialah negara yang terkenal akan warisan cita rasa kuliner atau

masakannya yang kaya. Setiap daggah memiliki masakan tersendiri yang

dikaitkan dengan ekosiste at bahkan memiliki nilai atau

anyak diminati
dang ini akan
menjanji i i i aspek yang
penting

atau diatur dengan bai sumber daya

t dalam hisnis atau peru

16).

tujuan yang telah anisasi atau

supaya mempunyai

an efisien. Hal ini di

ur penting di dalam
perusahaan mau ataupun organisasi
menginginkan supaya aktivitas manajemen bergerak dengan baik, maka

perusahaan perlu mempunyai sumber daya manusia yang kompeten dan

mempunyai keterampilan baik serta didukung dengan pengelolaan perusahaan



yang optimal sehingga pada akhirnya akan berdampak terhadap meningkatnya
kinerja karyawan yang terdapat di dalam perusahaan (Reza dalam Aini, 2016).

Penelitian ini dilaksanakan di Garang Asem H. Masduki Kota
Pekalongan. Penelitian tentang kinerja karyawan sendiri dilatarbelakangi oleh

turunnya kinerja karyawan di Garang Asem H. Masduki Kota Pekalongan yang

disebabkan oleh beberapa ha in yaitu terjadinya beberapa kali

pergantian kepemimpin sahaan, sehingga pada saat
kepemimpinan ya erusahaan khususnya
dalam meng apa adanya. Hal

susah untuk

ataupun n faktor-lain yaitu kura impin untuk

menata si ja karyawannya mening
n soal kinerja karyaw. itian ini juga

an munculnya perusahaan ata

spiritual company

sud dari
penelitian ini iala mengimplementasikan
nilai-nilai keislaman untuk mengelola sumber daya manusianya dapat

berpengaruh terhadap kinerja mereka atau justru tidak terdapat pengaruh sama

sekali. Garang Asem H. Masduki sendiri merupakan salah satu bisnis kuliner



yang dalam kegiatan usahanya, berupaya untuk menerapkan nilai-nilai

keagamaan, seperti halnya dalam hal mengelola sumber daya manusianya.
Sebagaimana hasil dari wawancara dengan manajer Garang Asem H.

Masduki Kota Pekalongan, vyaitu Ibu Syarifah Hidayatullah, beliau

menyebutkan bahwa terdapat kebijakan baru dari perusahaan yang bertujuan

untuk meningkatkan kinerja ka ijakan ini dilandaskan dengan nilai-
nilai keagamaan (Spiritu . tersebut salah satunya yaitu,
an diwajibkan untuk

yawan laki-laki

g terletak di

sholat, maka

gan, setiap kali sudah

sementara, karena S nnya harus

masjid.-Beliau-meyakin

rapkan nilai-

nilai ke menjalankan bisnisn sholat, akan

inerja seseorang. Menu ka hubungan

tersebut akan ber

(Ha
pekerjaan.

Dalam hasil wawancara tersebut, dapat dilihat bahwa sebagai upaya
untuk mengelola dan meningkatkan kinerja sumber daya manusia yang berada
di dalamnya, manajer Garang Asem H. Masduki mencoba untuk menerapkan

nilai-nilai keislaman dalam mengelola sumber daya manusianya. Salah satu



tantangan paling serius yang dihadapi manajemen atau seorang manajer adalah
perihal cara untuk memajukan Kkinerja karyawannya, karena apabila kualitas
kinerja karyawannya baik, maka secara otomatis akan memberikan dampak
terhadap keberhasilan perusahaan dalam mencapai tujuan (Aini, 2016).

Kinerja karyawan merupakan sebuah hasil kerja yang digapai oleh

seorang karyawan selaras den g jawab dan wewenang karyawan

tersebut. Arah dari kinerj prestasi kerja, yang meliputi

isebut dengan
hasil yang dicapai karena telah
rtentu-dalam pekerjaan t). Selain itu,
alam Silaen et al;, 2021) ah hasil kerja

yang dir ng karena dapat menyel ng jawabnya.

dapat mencapai tujuan
yang telah ditetapkan. Jumaning (dalam Novalia et al., 2021) menyebutkan
bahwa salah satu variabel yang dapat memberikan pengaruh terhadap kinerja

karyawan adalah variabel kepemimpinan islami.



Kepemimpinan islami memiliki dampak yang besar dalam hal
meningkatkan kinerja karyawan. Dalam suatu perusahaan sangat diperlukan
untuk menerapkan kepemimpinan islami di dalamnya, hal ini dikarenakan agar
pemimpin bisa mengemban amanah kepemimpinannya dengan baik, bisa

senantiasa memberikan motivasi dari sisi spiritualitas kepada karyawannya

sehingga dalam mencapai tuju ditetapkan tidak hanya sebatas hal

lam memberikan pen seorang yang

lain unt ikuti.-kegiatan® yang akan tetapi

rkaitan-dengan-kemam yang disertai

karakter , di mana karakter ters gan prinsip-

prinsip | , dampak 'yang ditimb

ampuan dan

karyawan kepada

ahwan kepemimpinan
islami mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.
Sedangkan hasil penelitian dari Hidayatulloh (2020) menerangkan bahwa
terdapat pengaruh negatif dari variabel kepemimpinan islami terhadap kinerja

karyawan. Selain itu, pengaruh dari variabel kepemimpinan islami



menunjukkan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan. Oleh karenanya,
melihat dari hasil penelitian yang berbeda, maka akan dilakukan penelitian
yang lebih lanjut atau akan diteliti ulang mengenai variabel tersebut.

Dalam menguraikan variabel budaya kerja ini akan cukup sulit untuk

diuraikan. Akan tetapi, walaupun variabel budaya kerja ini sulit untuk

ditentukan atau diuraikan, vari menjadi salah satu variabel yang

haan tersebut

yang diy: memberikan

gsungnya bisnis atau pe , 2016).
enyebutkan bahwa me

as saja tidak cukup un

baik, karena sumber d

adalah hal yang pe

Caranya

dengan membuat isa mencapai tujuan
perusahaan. Robbins (dalam Yuliani & Kisno Saputra, 2020) mengatakan
bahwa ketika budaya kerja didalam suatu perusahaan kuat, hal ini akan
memberikan dampak pada bertumbuhnya perusahaan dan karyawannya secara

bersama-sama.



Seperti halnya budaya kerja produktif, budaya kerja islami juga
merupakan budaya kerja produktif. Hal ini dikarenakan budaya kerja islami
sendiri merupakan sebuah budaya kerja yang mengedepankan produktifitas
dari karyawannya dengan berlandaskan nilai-nilai yang terdapat dalam syariat

islam (Mukhsin, 2017). Budaya kerja islami juga dapat diartikan sebagai sikap

dilaksanaka i , Nawawi &

nthoni & Faisal (202 hasil bahwa

rpengaruh positif. dan adap kinerja

alam ‘penelitian-Kholif berikan hasil
yang seb udaya kerja islami be tif dan tidak

ifikan terhadap Kinerja

ih lanjut mengen variabel

Variabel m atu variabel yang bisa
membantu dalam meningkatkan kinerja karyawan. Motivasi kerja merupakan
salah satu faktor pendorong untuk meraih keberhasilan dalam meningkatkan
kinerja karyawan (Pranoto, 2014). Motivasi kerja bahkan bisa membuat

seseorang karyawan mengalami penurunan kinerjanya. Hal ini disebabkan



karena salah satunya yaitu menurunnya motivasi kerja dari karyawannya,
sehingga mengakibatkan kinerjanya jadi ikut menurun, selaras dengan
menurunnya motivasi kerja di dalam dirinya (Theodora, 2015).

Motivasi kerja merupakan sesuatu yang timbul di dalam diri seseorang

yang berasal dari dalam dirinya sendiri ataupun dari luar dirinya sehingga hal

tersebut berdampak pada kem ng untuk rela memberikan semua

odora (2015),

memberikan

(2014), dan Febriansya

hasil yai i tivasi- kerja memiliki positif dan
rja karyawan. .Sedangk ian Kholifah
(2022), ftahudin (2016), dan A berikan hasil

yang seb riabel motivasi kerja tid engaruh yang

ifikan terhadap variabel kinerja

engan kinerjanya yaitu
dalam hal pemahaman yang mendasar dan penjiwaan yang kuat mengenai
nilai-nilai keagamaan, di mana hal ini akan berdampak pada sikap seorang
karyawan tersebut, sehingga akhirnya termotivasi dan berusaha melakukan

yang terbaik untuk kinerjanya (Maulana & Fahrullah, 2020). Di era globalisasi



seperti sekarang, pencapaian kinerja seseorang, selain dilandaskan pada
pendekatan psikologi, budaya, dan organisasi juga perlu dilandaskan dengan
pendekatan agama (Aini, 2016). Religiositas merupakan bentuk representasi
dari ketagwaan seseorang terhadap ajaran-ajaran agama (Maulana & Fahrullah,

2020).

Dalam penelitian yang oleh Prasetyo & Anitra (2020),

Alfisyah & Anwar (20 0) memperoleh hasil bahwa
religiositas meru engaruh positif dan
penelitian yang

ullah (2020)

ariabel religiositas me uh yang tidak

bel kinerja karyawan. S nelitian yang

(2014)-memperoleh ha | religiositas

ang positif, akan teta kan terhadap

variabel . Melihat dari perbedaa diatas, maka

Berdasarkan

kepemimpinan isl kerja dan religiositas

terhadap Kkinerja karyawan, dengan judul penelitian “ANALISIS
PENGARUH KEPEMIMPINAN ISLAMI, BUDAYA KERJA ISLAMI,

MOTIVASI KERJA DAN RELIGIOSITAS TERHADAP KINERJA
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KARYAWAN DI GARANG ASEM H. MASDUKI KOTA
PEKALONGAN?”.
B. Rumusan Masalah
Dari uraian permasalahan dan latar belakang diatas, maka dapat

dirumuskan sebuah masalah yaitu sebagai berikut :

1. Apakah kepemimpinan isla aruh terhadap kinerja karyawan di
Garang Asem H. Mas

Kinerja karyawan di

karyawan di

dari rumusan masalah

yang telah disebutkan yaitu :

a. Untuk mengetahui apakah kepemimpinan islami berpengaruh terhadap

kinerja karyawan di Garang Asem H. Masduki Kota Pekalongan.
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b. Untuk mengetahui apakah budaya kerja islami berpengaruh terhadap
kinerja karyawan di Garang Asem H. Masduki Kota Pekalongan.

c. Untuk mengetahui apakah motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja
karyawan di Garang Asem H. Masduki Kota Pekalongan.

d. Untuk mengetahui apakah religiositas berpengaruh terhadap kinerja

karyawan di Garang As uki Kota Pekalongan.

tujuan penelitian diata

memberi manfaat, di an

itis, penelitian ini men i asi yang bisa

landasan guna menam

ekonomi bi

I. Bagi Perusahaan

Peneliti berharap penelitian ini dapat dijadikan sebagai saran
bagi Garang Asem H. Masduki Kota Pekalongan mengenai

manajemen SDM khususnya dalam meningkatkan Kkinerja
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karyawannya. Selain itu, juga bisa dijadikan sebagai acuan untuk
melakukan evaluasi terhadap manajemen SDM kedepannya.
ii. Bagi Karyawan
Manfaat bagi karyawan, peneliti berharap jika penelitian ini

dapat membantu memberikan kontribusi dalam penyempurnaan

pelaksanaan kepemi ami, budaya kerja islami, motivasi

kerja dan r Asem H. Masduki Kota

eningkatnya semangat

ntuk mendapatkan. gelar

arap dengan adanya pe

n pengetahuan peneli itan dengan

umber daya manusia di

parkan mengenai latar

belakang masalah yang merupakan alasan dari penelitian. Selanjutnya ada
rumusan masalah yang berisi mengenai pertanyaan seputar masalah dalam
penelitian. Serta tujuan dan manfaat dari penelitian yang berisi tentang harapan

penulis agar penelitian ini bisa bermanfaat untuk banyak pihak.
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BAB Il Landasan Teori. Isi pada bab Il ini mencakup tentang teori-teori
yang selaras dengan kebutuhan peneliti serta review penelitian terdahulu yang
sama dengan penelitiannya peneliti yang kemudian dijadikan dasar untuk
membantu menyelesaikan perumusan masalah pada penelitian. Selain itu

terdapat kerangka pemikiran peneliti yang akan menjelaskan keterkaitan antar

variabel yang diteliti secara teog ipotesis penelitian sebagai jawaban

sementara.

eknik pengumpulan dat nalisis data.

ata serta Pembahasan. P i aparkan hasil
analisis nelitian.. yang sudah
diinterpr sederhana guna menja
masalah.
ulan. Bab'int berisi kesimp

pada hasil analis ahan data sert

mendatang.



BABV
PENUTUP
A. Kesimpulan
Berdasarkan dari hasil analisis data dan pengujian hipotesis yang telah

dilakukan, maka penelitian ini menghasilkan kesimpulan sebagai berikut:

1. Kepemimpinan islami ruh negatif dan tidak signifikan
terhadap kinerj Asem H. Masduki Kota
hwa semakin tinggi

urunkan Kkinerja

i berpengaruh negati ikan terhadap

Garang Asem H. Mas

islami maka

kan bahwa semakin tin

ng Asem H.

Pekalongan.

4. Religiositas berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan
Garang Asem H. Masduki Kota Pekalongan. Hasil tersebut

menjelaskan bahwa semakin tinggi religiositas maka akan semakin

108
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tinggi juga kinerja karyawan di Garang Asem H. Masduki Kota
Pekalongan.

5. Kepemimpinan islami, budaya kerja islami, motivasi kerja dan
religiositas secara simultan mempunyai pengaruh yang positif dan

signifikan terhadap kinerja karyawan Garang Asem H. Masduki Kota

terminasi (R?) menghasilkan nilai

Pekalongan. Hasil uji

i oleh variabel

eliti dalam penelitian i

gan prosedur

keterbatasan

kepemimpinan

jenis perusahaa

sampelnya.
Berdasarkan kesimpulan dan keterbatasan penelitian yang teah

dijelaskan di atas, maka dapat disampaikan saran dalam penelitian ini yaitu

sebagai berikut:
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1. Bagi peneliti selanjutnya
Bagi peneliti selanjutnya disarankan agar bisa mengkaji variabel
lain yang mungkin memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan di
Garang Asem H. Masduki Kota Pekalongan, karena dalam penelitian

ini, variabel yang mempengaruhi kinerja karyawan masih dalam

presentasi 53,56%, sed ih ada 46,44% variabel lain yang

a. rapkan agar bisa
aminya, agar

memberikan

budaya-kerja islami m tu maksimal,

asih terdapat peluang n agar lebih

am penerapannya dan maksimalkan

ifikan terh

baik, akan tetapi pihak manajemen untuk bisa tetap meningkatkan

kedua faktor tersebut agar bisa lebih meningkatkan kinerja

karyawan menjadi lebih baik lagi.
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