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MOTTO 

 

“Sebaik-baik manusia adalah yang paling bermanfaat untuk orang lain” 

(HR. Ahmad) 

 

“Boleh jadi, saat engkau sedang tertidur lelap, pintu-pintu langit sedang diketuk 

oleh puluhan doa kebaikan untukmu, dari seorang fakir yang telah engkau tolong, 

atau dari orang kelaparan yang telah engkau beri makan, atau dari seorang yang 

sedang sedih yang telah engkau bahagiakan, atau dari orang yang berpapasan 

denganmu yang telah engkau berikan senyuman, atau dari seorang yang dihimpit 

kesulitan dan telah engkau lapangkan. Maka, janganlah sekali-kali engkau 

meremehkan sebuah kebaikan.” 

(Ibnul Qayyim Al Jauziyyah dalam Kitab Miftah Daaris Sa’aadah) 

 

“...Boleh jadi kamu membenci sesuatu,padahal ia amat baik bagimu, dan boleh 

jadi (pula) kamu menyukai sesuatu, padahal ia amat buruk bagimu; Allah 

mengetahui, sedang kamu tidak mengetahui.” 

(QS. Al Baqarah: 216) 
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ABSTRAK 

 

EVI SOFYANI. Analisis Pengaruh Kepemimpinan Islami, Budaya Kerja 

Islami, Motivasi Kerja dan Religiositas terhadap Kinerja Karyawan di 

Garang Asem H. Masduki Kota Pekalongan. 

 

 Bisnis kuliner merupakan sebuah usaha yang saat ini sedang banyak 

diminati dan apabila ditekuni serta dikelola dengan baik, maka bisnis dibidang ini 

akan menjanjikan hasil yang maksimal bagi pengelolanya. Salah satu aspek yang 

penting untuk dikelola atau diatur dengan baik yaitu aspek sumber daya manusianya 

yang terdapat dalam bisnis atau perusahaan.tujuan dari penelitian ini adalah untuk 

menganalisis pengaruh kepemimpinan islami, budaya kerja islami, motivasi kerja 

dan religiositas terhadap kinerja karyawan di Garang Asem H. Masduki Kota 

Pekalongan. 

Penelitian ini termasuk jenis penelitian kuantitatif deskriptif. Populasi yang 

digunakan adalah karyawan Garang Asem H. Masduki Kota Pekalongan. Metode 

pengumpulan data dalam penelitian ini adalah kuesioner yang diuji valid dan 

reliabel dengan menggunakan sampel sebanyak 33 responden. Teknik pengambilan 

sampel menggunakan nonprobability sampling dengan teknik sampling jenuh. 

Penelitian ini menggunakan metode analisis data uji regresi linier berganda dengan 

bantuan SPSS 23 dan Eviews 12. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa secara parsial kepemimpinan 

islami tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Budaya kerja islami tidak 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Motivasi kerja berpengaruh positif 

signifikan terhadap kinerja karyawan. Religiositas berpengaruh positif signifikan 

terhadap kinerja karyawan. Dan secara simultan kepemimpinan islami, budaya 

kerja islami, motivasi kerja dan religiositas berpengaruh positif signifikan terhadap 

kinerja karyawan. Idealnya variabel kepemimpinan islami dan budaya kerja islami 

dapat berpengaruh untuk meningkatkan kinerja karyawan. Namun, pada penelitian 

ini kepemimpinan islami dan budaya kerja islami tidak berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan. Oleh karena itu, saran bagi peneliti selanjutnya agar bisa meneliti 

lebih mendalam mengenai hal tersebut. 

 

Kata kunci : Kepemimpinan Islami, Budaya Kerja Islami, Motivasi Kerja, 

Religiositas dan Kinerja Karyawan. 
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ABSTRACT 

 

EVI SOFYANI. Analysis of the Effect of Islamic Leadership, Islamic Work 

Culture, Work Motivation and Religiosity on Employee Performance in 

Garang Asem H. Masduki, Pekalongan City. 

 

 The culinary business is a business that is currently in great demand and if 

pursued and managed well, business in this field will promise maximum results for 

the manager. One aspect that is important to manage or organize well is the aspect 

of human resources in a business or company. The aim of this research is to analyze 

the influence of Islamic leadership, Islamic work culture, work motivation, and 

religiosity on employee performance in Garang Asem H. Masduki, Pekalongan city. 

This research is a type of descriptive quantitative research. The population 

used was employees of Garang Asem H. Masduki, Pekalongan city. The data 

collection method in this research was a questionnaire which was tested valid and 

reliable using a sample of 33 respondents. The sampling technique uses 

nonprobability sampling with a saturated sampling technique. This research uses a 

multiple linear regression test data analysis method with the help of SPSS 23 and 

Eviews 12. 

The results of this research indicate that partially Islamic leadership has no 

effect on employee performance. Islamic work culture has no effect on employee 

performance. Work motivation has a significant positive effect on employee 

performance. Religiosity has a significant positive effect on employee performance. 

And simultaneously Islamic leadership, Islamic work culture, work motivation and 

religiosity have a significant positive effect on employee performance. Ideally, 

Islamic leadership variables and Islamic work culture can have an influence on 

improving employee performance. However, in this study Islamic leadership and 

Islamic work culture had no effect on employee performance. Therefore, it is a 

suggestion for future researchers to do more in-depth research on this matter. 

 

Keywords: Islamic Leadership, Islamic Work Culture, Work Motivation, 

Religiosity and Employee Performance. 
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TRANSLITERASI 

Pedoman transliterasi yang digunakan dalam penulisan buku ini adalah 

hasil Putusan Bersama Menteri Agama Republik Indonesia No. 158 tahun 1987 

dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia No. 0543b/U/1987. 

Transliterasi tersebut digunakan untuk menulis kata-kata Arab yang dipandang 

belum diserap ke dalam bahasa Indonesia. Kata-kata Arab yang sudah diserap ke 

dalam bahasa Indonesia sebagaimana terlihat dalam Kamus Linguistik atau Kamus 

Besar Bahasa Indonesia (KBBI). Secara garis besar pedoman transliterasi itu 

adalah sebagai berikut. 

1. Konsonan 

Fonemkonsonan Bahasa Arab yang dalam system tulisan Arab di 

lambangkan dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian di lambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi 

dengan huruf dan tanda sekaligus. Dibawah ini daftar huruf arab dan 

transliterasinya dengan huruf latin : 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di ح

bawah) 

 Kha Kh kadan ha خ

 Dal D De د

 Ẑal z zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز
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 Sin S Es س

 Syin Sy Es dan ye ش

 Ṣad ṣ es (dengan titik di ص

bawah) 

 Ḍad ḍ de (dengan titik di ض

bawah) 

 Ṭa ṭ te (dengan titik di ط

bawah) 

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di ظ

bawah) 

 ain ‘ Koma terbalik (di atas)‘ ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha هـ

 Hamzah ' Apostrof ء

 Ya Y Ye ى

 

2. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vocal bahasa Indonesia yang terdiri dari 

vocal tunggal atau monoftong dan vocal rangkap atau diftong. 

1) Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau 

harkat, transliterasinya sebagai berikut:  
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Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah a A ـَ

 Kasrah i I ـِ

 Dammah u U ـُ

 

2) Vokal Rangkap 

Vokal rangkap dalam bahasa Arab yang lambangnya berupa 

gabungan antara harakat dan huruf, yaitu : 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan ya ai a dan u يَْ...

  Fathah dan wau au a dan u وَْ...

Contoh : 

كتَب  ََ        - kataba 

 fa’ala -       فـَعَلََ

 żukira -     ذكُِرََ

 yażhabu -  يَذْهَبَُ

 su'ila -                  سـئــل

 kaifa -                  كـيـف

3. Maddah 

Maddah atau vocal panjang yang lambangnya berupa harkat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu :
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Huruf Arab Nama Huruf 

Latin 

Nama 

 Fathah dan alif atau اَ...ىَ...

ya 

ā a dan garis di atas 

 Kasrah dan ya ī i dan garis di atas ىِ...

 Dammah dan wau ū u dan garis di atas وُ...

Contoh :  

 qāla -  قَالََ

 ramā -  رمى

  qĭla -  قيِْلَ 

4. Ta’marbuṭah 

Transliterasi untuk ta’marbutah ada dua: 

1. Ta’marbutah hidup 

Ta’marbutah yang hidup atau mendapat harakat fathah, kasrah dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

2. Ta’marbutah mati 

Ta’marbutah yang mati atau mendapat harakat sukun, 

transliterasinya adalah “h”. 

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah maka 

ta’marbutah itu ditransliterasikan dengan ha(h). 

Contoh: 

 rauḍah al-aṭfāl -  رَؤْضَةَُالَأطْفَالَِ

   -- rauḍatulaṭfāl 

 al-Madĭnah al-Munawwarah - الْمَدِيْـنَةَُالْمُنـَوَّرةََُ

- al-Madĭnatul-Munawwarah 

 talḥah -  طلَْحَةَْ
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5. Syaddah 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda, tanda syaddah atau tasydid, dalam transliterasi ini tanda 

syaddah tersebut dilambangkan dengan huruf, yaitu huruf yang sama 

dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: 

 rabbanā -  ربَّـَنَاَ  

 nazzala -  نَـزَّلََ

 al-birr -  البِرَ 

 al-ḥajj -  الحاج

6. Kata Sandang 

Kata sandang didalam tulisan Arab di lambangkan dengan huruf yaitu 

 namun dalam transliterasi ini kata sandang itu di bedakan atas kata ال

sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah dan kata sandang yang diikuti 

huruf qomariyah. 

1. Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah 

 Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditranslite-rasikan 

dengan bunyinya, yaitu huruf /I/ diganti huruf yang sama dengan huruf 

yang langsung mengikuti kata sandang itu. 

2. Kata sandang yang diikuti oleh huruf qomariyah 

 Kata sandang yang diikuti oleh huruf qomariyah ditranslite-rasikan 

sesuai aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan bunyinya. 

3. Baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf qomariyah, kata sandang 

ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanda 

sempang. 

Contoh : 

 ar-rajulu - الرَّجُلَُ

 as-sayyidu - السيدو
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 as-syamsu - الشَّمْسَُ

 al-qalamu - الْقَلَمَُ

 al-badĭ’u - البدع

لَُالْجَلََ  - al-jalālu 

7. Hamzah 

 Dinyatakan di depan bahwa ditransliterasikan dengan apostrof. 

Namun, itu hanya berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan diakhir 

kata. Bila hamzah itu terletak di awal kata, isi dilambangkan, karena dalam 

tulisan Arab berupa alif. 

 Contoh: 

 ta'khużūna -  تأخـذون  

 'an-nau -   النـَّوْءَُ 

 syai'un -  شَيئَ   

 inna -  إِنََّ  

 umirtu -  أمـرت 

 akala -   اكـل  

8. Penulisan Kata 

 Pada dasarnya setiap kata, baik fi’il, isim maupun harf ditulis terpisah. 

Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim 

dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harakat yang 

dihilangkan maka transliterasi ini, penulisan kata tersebut dirangkaikan juga 

dengan kata lain yang mengikutinya. 

Contoh: 

رَُالرَّازقِِيْنََ  Wainnallāhalahuwakhairar-rāziqĭn   وََإِنََّاللهََفـَهُوََخَيـْ

      Wainnallāhalahuwakhairrāziqĭn 

زَانََ  Wa auf al-kaila wa-almĭzān   وَاَوَْفُواَالْكَيْلََوَالْمِيـْ

      Wa auf al-kaila wal mĭzān 

 Ibrāhĭm al-Khalĭl   ابراهيمَالخليل

    Ibrāhĭmul-Khalĭl 
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 Bismillāhimajrehāwamursahā   بِسْمَِاللهَِمَجْرَاهَاَوََمُرْسَاهَا

9. Huruf Kapital 

 Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, 

dalam transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf 

kapital seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: Huruf kapital 

digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. 

Bilamana nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis 

dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal 

kata sandangnya. 

Contoh: 

 

َرَسُوْل َ    Wa mā Muhammadun illā rasl  وَمَاَمُحَمَّد َاِلََّّ

باِلْأفُُقَِالْمُبِينَِوَلَقَدَْرآَهَُ   Walaqadra’āhubil-ufuq al-mubĭn 

   Walaqadra’āhubil-ufuqil-mubĭn 

َالْعَالَمِيْنََ   Alhamdulillāhirabbil al-‘ālamĭn  الْحَمْدَُللهَِرَبِ 

   Alhamdulillāhirabbilil ‘ālamĭn 

 Penggunaan huruf awal capital hanya untuk Allah bila dalam tulisan 

Arabnya memang lengkap demikian dan kalau tulisan itu disatukan dengan 

kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf capital 

tidak digunakan. 

Contoh: 

َمِ نَاللَّهَِوَفـَتْح َقَريِبَ    Naṣrunminallāhiwafathunqarĭb نَصْر 

عًاَ  رَُجَمِيـا َما
هَِالَّا ؕ َلِ ل ّٰ   Lillāhi al-amrujamĭ’an 

   Lillāhil-amrujamĭ’an 

هَُبِكُلِ َشَيْءٍَعَلِيْمَ    Wallāhabikullisyai’in ‘alĭm  وَالل ّٰ

 

10. Tajwid 

 Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu 

Tajwid. Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu di sertai 

dengan pedoman tajwid. 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Indonesia ialah negara yang terkenal akan warisan cita rasa kuliner atau 

masakannya yang kaya. Setiap daerah memiliki masakan tersendiri yang 

dikaitkan dengan ekosistem budaya setempat bahkan memiliki nilai atau 

makna khusus bagi penduduk daerah tersebut. Hal inilah yang mendorong 

berkembangnya bisnis kuliner disetiap daerah yang ada di Indonesia. Bisnis 

kuliner sendiri merupakan sebuah usaha yang saat ini sedang banyak diminati 

dan apabila ditekuni serta dikelola dengan baik, maka bisnis dibidang ini akan 

menjanjikan hasil yang maksimal bagi pengelolanya. Salah satu aspek yang 

penting untuk dikelola atau diatur dengan baik yaitu aspek sumber daya 

manusianya yang terdapat dalam bisnis atau perusahaan (Aini, 2016). 

Untuk menggapai tujuan yang telah ditetapkan, organisasi atau 

perusahaan disyaratkan supaya mempunyai kinerja SDM (sumber daya 

manusia) yang efektif dan efisien. Hal ini dikarenakan kinerja organisasi 

merupakan akumulasi dari kinerja individu dan juga kinerja kelompok 

(Haryono, 2018). Sumber daya manusia merupakan unsur penting di dalam 

perusahaan maupun organisasi. Jika perusahaan ataupun organisasi 

menginginkan supaya aktivitas manajemen bergerak dengan baik, maka 

perusahaan perlu mempunyai sumber daya manusia yang kompeten dan 

mempunyai keterampilan baik serta didukung dengan pengelolaan perusahaan 



2 
 

 

 

yang optimal sehingga pada akhirnya akan berdampak terhadap meningkatnya 

kinerja karyawan yang terdapat di dalam perusahaan (Reza dalam Aini, 2016). 

Penelitian ini dilaksanakan di Garang Asem H. Masduki Kota 

Pekalongan. Penelitian tentang kinerja karyawan sendiri dilatarbelakangi oleh 

turunnya kinerja karyawan di Garang Asem H. Masduki Kota Pekalongan yang 

disebabkan oleh beberapa hal, antara lain yaitu terjadinya beberapa kali 

pergantian kepemimpinan atau pengendali perusahaan, sehingga pada saat 

kepemimpinan yang sebelumnya, dalam menjalankan perusahaan khususnya 

dalam mengelola karyawan dilakukan secara sederhana dan apa adanya. Hal 

ini yang kemudian berdampak pada karyawan yang cukup susah untuk 

dinasihati atau karyawan yang tidak melaksanakan apa-apa saja yang 

diperintahkan. Selain itu, banyak karyawan yang tidak disiplin saat berangkat 

ataupun pulang kerja dan faktor lain yaitu kurang fokusnya pemimpin untuk 

menata sistem agar kinerja karyawannya meningkat.  

Selain permasalahan soal kinerja karyawan diatas, penelitian ini juga 

dilatarbelakangi dengan munculnya perusahaan atau bisnis yang menerapkan 

spiritual company dalam menjalankan usahanya, khususnya dalam mengatur 

sumber daya manusianya (Sunanda, 2020). Oleh karenanya, maksud dari 

penelitian ini ialah untuk mengetahui apakah dengan mengimplementasikan 

nilai-nilai keislaman untuk mengelola sumber daya manusianya dapat 

berpengaruh terhadap kinerja mereka atau justru tidak terdapat pengaruh sama 

sekali. Garang Asem H. Masduki sendiri merupakan salah satu bisnis kuliner 
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yang dalam kegiatan usahanya, berupaya untuk menerapkan nilai-nilai 

keagamaan, seperti halnya dalam hal mengelola sumber daya manusianya. 

Sebagaimana hasil dari wawancara dengan manajer Garang Asem H. 

Masduki Kota Pekalongan, yaitu Ibu Syarifah Hidayatullah, beliau 

menyebutkan bahwa terdapat kebijakan baru dari perusahaan yang bertujuan 

untuk meningkatkan kinerja karyawan. Kebijakan ini dilandaskan dengan nilai-

nilai keagamaan (Spiritual Company). Kebijakan tersebut salah satunya yaitu, 

ketika masuk waktu sholat, maka semua karyawan diwajibkan untuk 

melaksanakan sholat terlebih dahulu, khusus untuk karyawan laki-laki 

diwajibkan untuk sholat berjamaah, khusus untuk warung yang terletak di 

Alun-Alun Kota Pekalongan, setiap kali sudah memasuki waktu sholat, maka 

warung tutup untuk sementara, karena semua karyawannya harus 

melaksanakan sholat di masjid. Beliau meyakini, dengan menerapkan nilai-

nilai keagamaan dalam menjalankan bisnisnya, misalnya sholat, akan 

berpengaruh terhadap kinerja seseorang. Menurut beliau, ketika hubungan 

seseorang secara vertikal (Hablum Minallah) dijaga dengan baik, tentu hal 

tersebut akan berpengaruh ke dalam hubungan seseorang dengan manusia 

(Hablum Minannas) atau saat dia menjalankan tanggung jawabnya di dalam 

pekerjaan. 

Dalam hasil wawancara tersebut, dapat dilihat bahwa sebagai upaya 

untuk mengelola dan meningkatkan kinerja sumber daya manusia yang berada 

di dalamnya, manajer Garang Asem H. Masduki mencoba untuk menerapkan 

nilai-nilai keislaman dalam mengelola sumber daya manusianya. Salah satu 
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tantangan paling serius yang dihadapi manajemen atau seorang manajer adalah 

perihal cara untuk memajukan kinerja karyawannya, karena apabila kualitas 

kinerja karyawannya baik, maka secara otomatis akan memberikan dampak 

terhadap keberhasilan perusahaan dalam mencapai tujuan (Aini, 2016). 

Kinerja karyawan merupakan sebuah hasil kerja yang digapai oleh 

seorang karyawan selaras dengan tanggung jawab dan wewenang karyawan 

tersebut. Arah dari kinerja karyawan sendiri yaitu prestasi kerja, yang meliputi 

kuantitas, kualitas, jangka waktu, kehadiran dan sikap kooperatif pada saat dia 

bekerja (Adamy, 2016). 

Menurut Bangun (dalam Adamy, 2016) kinerja atau biasa disebut dengan 

performance merupakan hasil yang dicapai oleh seseorang karena telah 

mencapai syarat-syarat tertentu dalam pekerjaan (job requirement). Selain itu, 

kinerja menurut Novia (dalam Silaen et al., 2021) merupakan sebuah hasil kerja 

yang diraih oleh seseorang karena dapat menyelesaikan tanggung jawabnya. 

Kinerja sendiri mengacu kepada tingkat keberhasilan seseorang dalam 

menjalankan tugasnya atau tanggung jawabnya didalam periode tertentu.   

Dalam upaya melakukan peningkatan terhadap kinerja karyawan yang 

terdapat didalam perusahaan, maka diperlukan adanya seorang pemimpin yang 

bisa menjalankan tugas kepemimpinan dengan baik agar dapat mencapai tujuan 

yang telah ditetapkan. Jumaning (dalam Novalia et al., 2021) menyebutkan 

bahwa salah satu variabel yang dapat memberikan pengaruh terhadap kinerja 

karyawan adalah variabel kepemimpinan islami. 
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Kepemimpinan islami memiliki dampak yang besar dalam hal 

meningkatkan kinerja karyawan. Dalam suatu perusahaan sangat diperlukan 

untuk menerapkan kepemimpinan islami di dalamnya, hal ini dikarenakan agar 

pemimpin bisa mengemban amanah kepemimpinannya dengan baik, bisa 

senantiasa memberikan motivasi dari sisi spiritualitas kepada karyawannya 

sehingga dalam mencapai tujuan yang telah ditetapkan tidak hanya sebatas hal 

materi saja, akan tetapi juga dapat melihat dari sisi religiusitasnya (Aini, 2016). 

Kepemimpinan dalam pandangan Islam ialah sebuah kegiatan 

memberikan tuntunan, bimbingan dan arahan ke dalam jalan yang di ridhai 

Allah SWT. (Rahim, 2017). Kepemimpinan islami bukan hanya perihal 

kemampuan seseorang dalam memberikan pengaruh kepada seseorang yang 

lain untuk mau mengikuti kegiatan yang diperintahkan, akan tetapi 

kepemimpinan islami berkaitan dengan kemampuan seseorang yang disertai 

karakter dirinya sendiri, di mana karakter tersebut sesuai dengan prinsip-

prinsip Islam. Sehingga, dampak yang ditimbulkan dari kemampuan dan 

disertai dengan karakter yang islami ini akan berdampak pada kepatuhan 

karyawan kepada pemimpinnya (Subhan, 2013). 

Penelitian yang dilaksanakan Maksum & Fikriah (2020), Wijayanti & 

Meftahudin (2016) dan Hanifah (2021) menerangkan bahwan kepemimpinan 

islami mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Sedangkan hasil penelitian dari Hidayatulloh (2020) menerangkan bahwa 

terdapat pengaruh negatif dari variabel kepemimpinan islami terhadap kinerja 

karyawan. Selain itu, pengaruh dari variabel kepemimpinan islami 
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menunjukkan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan. Oleh karenanya, 

melihat dari hasil penelitian yang berbeda, maka akan dilakukan penelitian 

yang lebih lanjut atau akan diteliti ulang mengenai variabel tersebut. 

Dalam menguraikan variabel budaya kerja ini akan cukup sulit untuk 

diuraikan. Akan tetapi, walaupun variabel budaya kerja ini sulit untuk 

ditentukan atau diuraikan, variabel ini tetap menjadi salah satu variabel yang 

berhasil membantu meningkatkan kinerja karyawan. Umumnya, variabel ini 

biasanya diuraikan oleh para karyawan yang berada di dalam perusahaan 

tersebut. Setiap perusahaan pasti mempunyai budaya kerjanya masing-masing, 

yang mana hal ini akhirnya menjadi sebuah nilai dalam perusahaan tersebut 

yang diyakini oleh para karyawannya sebagai sebuah cara untuk memberikan 

pengaruh terhadap berlangsungnya bisnis atau perusahaan (Hakim, 2016). 

 Haryanto (2017) menyebutkan bahwa mempunyai SDM (sumber daya 

manusia) yang berkualitas saja tidak cukup untuk bisa membuat karyawan 

mempunyai kinerja yang baik, karena sumber daya manusia yang berkualitas 

juga harus ditunjang dengan budaya kerja yang mendukung. Budaya kerja 

adalah hal yang penting didalam perusahaan, karena apabila budaya kerjanya 

baik, keefektifan dalam perusahaan bisa meningkat, dan salah satu caranya 

dengan membuat budaya kerja yang tepat yang bisa mencapai tujuan 

perusahaan. Robbins (dalam Yuliani & Kisno Saputra, 2020) mengatakan 

bahwa ketika budaya kerja didalam suatu perusahaan kuat, hal ini akan 

memberikan dampak pada bertumbuhnya perusahaan dan karyawannya secara 

bersama-sama. 
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Seperti halnya budaya kerja produktif, budaya kerja islami juga 

merupakan budaya kerja produktif. Hal ini dikarenakan budaya kerja islami 

sendiri merupakan sebuah budaya kerja yang mengedepankan produktifitas 

dari karyawannya dengan berlandaskan nilai-nilai yang terdapat dalam syariat 

islam (Mukhsin, 2017). Budaya kerja islami juga dapat diartikan sebagai sikap 

seseorang yang berkaitan dengan adab dan akhlaknya dalam melakukan 

pekerjaannya sesuai dengan nilai-nilai islam, sehingga dampak yang 

ditimbulkan yaitu pekerjaan yang dilakukan menjadi sebuah ibadah dan bisa 

mendapat keridhaan dari Allah SWT (Anthoni & Faisal, 2020). 

Dalam penelitian yang dilaksanakan oleh Basri (2016), Nawawi & 

Pebruary (2019), dan Anthoni & Faisal (2020) memberikan hasil bahwa 

budaya kerja islami berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Sedangkan dalam penelitian Kholifah (2022) memberikan hasil 

yang sebaliknya yaitu budaya kerja islami berpengaruh negatif dan tidak 

memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Oleh karenanya, 

dengan melihat perbedaan hasil dari variabel ini, maka peneliti akan 

melaksanakan penelitian lebih lanjut mengenai pengaruh variabel budaya kerja 

islami terhadap kinerja karyawan. 

Variabel motivasi kerja juga merupakan salah satu variabel yang bisa 

membantu dalam meningkatkan kinerja karyawan. Motivasi kerja merupakan 

salah satu faktor pendorong untuk meraih keberhasilan dalam meningkatkan 

kinerja karyawan (Pranoto, 2014). Motivasi kerja bahkan bisa membuat 

seseorang karyawan mengalami penurunan kinerjanya. Hal ini disebabkan 
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karena salah satunya yaitu menurunnya motivasi kerja dari karyawannya, 

sehingga mengakibatkan kinerjanya jadi ikut menurun, selaras dengan 

menurunnya motivasi kerja di dalam dirinya (Theodora, 2015). 

Motivasi kerja merupakan sesuatu yang timbul di dalam diri seseorang 

yang berasal dari dalam dirinya sendiri ataupun dari luar dirinya sehingga hal 

tersebut berdampak pada kemauan seseorang untuk  rela memberikan semua 

tenaganya, waktunya  ataupun fikirannya agar dapat menyelesaikan tanggung 

jawabnya sebagai karyawan dengan harapan agar baik karyawan maupun 

perusahaan sama-sama bisa meraih tujuan yang diinginkan (Agustini, 2019). 

Pada penelitian Radyasasmita & Suryaningsih (2022), Theodora (2015), 

Rohayati (2014), Pranoto (2014), dan Febriansyah & Rizqi (2022) memberikan 

hasil yaitu variabel motivasi kerja memiliki pengaruh yang positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan. Sedangkan pada penelitian Kholifah 

(2022), Wijayanti & Meftahudin (2016), dan Aini (2016) memberikan hasil 

yang sebaliknya, yaitu variabel motivasi kerja tidak mempunyai pengaruh yang 

positif maupun signifikan terhadap variabel kinerja karyawan. Dengan melihat 

perbedaan hasil penelitian tersebut, maka akan dilakukan penelitian ulang 

mengenai pengaruh variabel motivasi kerja terhadap kinerja karyawan. 

Hubungan antara religiositas seorang karyawan dengan kinerjanya yaitu 

dalam hal pemahaman yang mendasar dan penjiwaan yang kuat mengenai 

nilai-nilai keagamaan, di mana hal ini akan berdampak pada sikap seorang 

karyawan tersebut, sehingga akhirnya termotivasi dan berusaha melakukan 

yang terbaik untuk kinerjanya (Maulana & Fahrullah, 2020). Di era globalisasi 
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seperti sekarang, pencapaian kinerja seseorang, selain dilandaskan pada 

pendekatan psikologi, budaya, dan organisasi juga perlu dilandaskan dengan 

pendekatan agama (Aini, 2016). Religiositas merupakan bentuk representasi 

dari ketaqwaan seseorang terhadap ajaran-ajaran agama (Maulana & Fahrullah, 

2020).  

Dalam penelitian yang dilakukan oleh Prasetyo & Anitra (2020), 

Alfisyah & Anwar (2018), dan Sunanda (2020) memperoleh hasil bahwa 

religiositas merupakan variabel yang memberikan pengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan. Akan tetapi, pada penelitian yang 

dilaksanakan oleh Mailani (2021), dan Maulana & Fahrullah (2020) 

memperoleh hasil bahwa variabel religiositas memberikan pengaruh yang tidak 

signifikan terhadap variabel kinerja karyawan. Selain itu, pada penelitian yang 

dilakukan oleh Rohayati (2014) memperoleh hasil yaitu variabel religiositas 

memberikan pengaruh yang positif, akan tetapi tidak signifikan terhadap 

variabel kinerja karyawan. Melihat dari perbedaan hasil penelitian diatas, maka 

akan dilakukan penelitian lebih lanjut mengenai variabel tersebut. 

Berdasarkan pemaparan permasalahan dan latar belakang yang telah 

diuraikan maka peneliti akan melaksanakan penelitian mengenai pengaruh 

kepemimpinan islami, budaya kerja islami, motivasi kerja dan religiositas 

terhadap kinerja karyawan, dengan judul penelitian “ANALISIS 

PENGARUH KEPEMIMPINAN ISLAMI, BUDAYA KERJA ISLAMI, 

MOTIVASI KERJA DAN RELIGIOSITAS TERHADAP KINERJA 
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KARYAWAN DI GARANG ASEM H. MASDUKI KOTA 

PEKALONGAN”. 

B. Rumusan Masalah 

Dari uraian permasalahan dan latar belakang diatas, maka dapat 

dirumuskan sebuah masalah yaitu sebagai berikut : 

1. Apakah kepemimpinan islami berpengaruh terhadap kinerja karyawan di 

Garang Asem H. Masduki Kota Pekalongan? 

2. Apakah budaya kerja islami berpengaruh terhadap kinerja karyawan di 

Garang Asem H. Masduki Kota Pekalongan? 

3. Apakah motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan di Garang 

Asem H. Masduki Kota Pekalongan? 

4. Apakah religiositas berpengaruh terhadap kinerja karyawan di Garang 

Asem H. Masduki Kota Pekalongan? 

5. Apakah kepemimpinan islami, budaya kerja islami, motivasi kerja dan 

religiositas secara simultan berpengaruh terhadap kinerja karyawan di 

Garang Asem H. Masduki Kota Pekalongan? 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan dari penelitian ini berdasarkan dari rumusan masalah 

yang telah disebutkan yaitu : 

a. Untuk mengetahui apakah kepemimpinan islami berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan di Garang Asem H. Masduki Kota Pekalongan. 
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b. Untuk mengetahui apakah budaya kerja islami berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan di Garang Asem H. Masduki Kota Pekalongan. 

c. Untuk mengetahui apakah motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan di Garang Asem H. Masduki Kota Pekalongan. 

d. Untuk mengetahui apakah religiositas berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan di Garang Asem H. Masduki Kota Pekalongan. 

e. Untuk mengetahui apakah kepemimpinan islami, budaya kerja islami, 

motivasi kerja dan religiositas secara simultan berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan di Garang Asem H. Masduki Kota Pekalongan. 

2. Manfaat Penelitian 

Pada pemaparan tujuan penelitian diatas, peneliti berharap penelitian 

yang dilakukan dapat memberi manfaat, di antaranya: 

a. Manfaat Teoritis 

Secara teoritis, penelitian ini  menerangkan informasi yang bisa 

dijadikan sebagai landasan guna menambah wawasan dan juga dapat 

dijadikan rujukan dalam pengembangan ilmu pengetahuan di bidang 

ekonomi bisnis, khususnya yang membahas mengenai manajemen SDM 

yang berlandaskan nilai-nilai islam. 

b. Manfaat Praktis 

i. Bagi Perusahaan 

Peneliti berharap penelitian ini dapat dijadikan sebagai saran 

bagi Garang Asem H. Masduki Kota Pekalongan mengenai 

manajemen SDM khususnya dalam meningkatkan kinerja 
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karyawannya. Selain itu, juga bisa dijadikan sebagai acuan untuk 

melakukan evaluasi terhadap manajemen SDM kedepannya. 

ii. Bagi Karyawan 

Manfaat bagi karyawan, peneliti berharap jika penelitian ini 

dapat membantu memberikan kontribusi dalam penyempurnaan 

pelaksanaan kepemimpinan islami, budaya kerja islami, motivasi 

kerja dan religiositas di Garang Asem H. Masduki Kota 

Pekalongan, sehingga berdampak pada meningkatnya semangat 

kerja karyawan dan juga kinerja karyawannya. 

iii. Bagi Peneliti 

Penelitian ini dibuat dengan tujuan untuk memenuhi salah 

satu syarat untuk mendapatkan gelar sarjana ekonomi. Selain itu, 

peneliti berharap dengan adanya penelitian ini dapat menambah 

wawasan dan pengetahuan peneliti yang berkaitan dengan 

pengelolaan sumber daya manusia di suatu perusahaan. 

D. Sistematika Pembahasan 

Urutan penulisan pada proposal skripsi ini yakni tersusun atas lima bab 

yang diuraikan dengan beberapa sub bab, yaitu : 

BAB I Pendahuluan. Isi atau sub bab-nya memaparkan mengenai latar 

belakang masalah yang merupakan alasan dari penelitian. Selanjutnya ada 

rumusan masalah yang berisi mengenai pertanyaan seputar masalah dalam 

penelitian. Serta tujuan dan manfaat dari penelitian yang berisi tentang harapan 

penulis agar penelitian ini bisa bermanfaat untuk banyak pihak. 
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BAB II Landasan Teori. Isi pada bab II ini mencakup tentang teori-teori 

yang selaras dengan kebutuhan peneliti serta review penelitian terdahulu yang 

sama dengan penelitiannya peneliti yang kemudian dijadikan dasar untuk 

membantu menyelesaikan perumusan masalah pada penelitian. Selain itu 

terdapat kerangka pemikiran peneliti yang akan menjelaskan keterkaitan antar 

variabel yang diteliti secara teoritis serta hipotesis penelitian sebagai jawaban 

sementara. 

BAB III Metode Penelitian. Isi pada bab III ini menjabarkan berbagai 

metode penelitian yang dipakai peneliti, jenis penelitian, pendekatan 

penelitian, setting penelitian, populasi dan sampel penelitian, variabel 

penelitian, sumber data, teknik pengumpulan data serta metode analisis data. 

BAB IV Analisis Data serta Pembahasan. Pada bab ini memaparkan hasil 

analisis dari data penelitian yang sudah diolah, untuk kemudian 

diinterpretasikan secara sederhana guna menjawab pokok dalam perumusan 

masalah. 

BAB V Kesimpulan. Bab ini berisi kesimpulan dengan berlandaskan 

pada hasil analisis pengolahan data serta mencakup pembahasan yang 

dipaparkan dalam penelitian, serta memuat keterbatasan penelitian yang 

dilakukan serta berisikan saran untuk penelitian di masa mendatang. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan dari hasil analisis data dan pengujian hipotesis yang telah 

dilakukan, maka penelitian ini menghasilkan kesimpulan sebagai berikut: 

1. Kepemimpinan islami berpengaruh negatif dan tidak signifikan 

terhadap kinerja karyawan Garang Asem H. Masduki Kota 

Pekalongan. Hasil tersebut menjelaskan bahwa semakin tinggi 

kepemimpinan islami maka akan semakin menurunkan kinerja 

karyawan Garang Asem H. Masduki Kota Pekalongan. 

2. Budaya kerja islami berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap 

kinerja karyawan Garang Asem H. Masduki Kota Pekalongan. Hasil 

tersebut menjelaskan bahwa semakin tinggi budaya kerja islami maka 

akan semakin menurunkan kinerja karyawan di Garang Asem H. 

Masduki Kota Pekalongan. 

3. Motivasi kerja berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja 

karyawan Garang Asem H. Masduki Kota Pekalongan. Hasil tersebut 

menjelaskan bahwa semakin tinggi motivasi kerja maka akan semakin 

tinggi juga kinerja karyawan di Garang Asem H. Masduki Kota 

Pekalongan. 

4. Religiositas berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan 

Garang Asem H. Masduki Kota Pekalongan. Hasil tersebut 

menjelaskan bahwa semakin tinggi religiositas maka akan semakin 
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tinggi juga kinerja karyawan di Garang Asem H. Masduki Kota 

Pekalongan. 

5. Kepemimpinan islami, budaya kerja islami, motivasi kerja dan 

religiositas secara simultan mempunyai pengaruh yang positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan Garang Asem H. Masduki Kota 

Pekalongan. Hasil uji koefisien determinasi (R2) menghasilkan nilai 

sebesar 0,535574 atau 53,56% yang mana angka persentase tersebut 

menunjukkan besarnya pengaruh variabel kepemimpinan islami, 

budaya kerja islami, motivasi kerja dan religiositas terhadap kinerja 

karyawan, sedangkan sisanya yaitu 46,44% dipengaruhi oleh variabel 

lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

B. Saran 

Penelitian ini telah dilakukan dan diusahakan sesuai dengan prosedur 

ilmiah. Akan tetapi dalam penelitian ini masih terdapat keterbatasan 

penelitian diantaranya yaitu penelitian ini hanya dilakukan pada karyawan 

dalam satu perusahaan yang memiliki kesamaan budaya kerja, 

kepemimpinan dan lain-lain, sehingga kesimpulan yang dibuat dalam 

penelitian ini sulit untuk digeneralisasi sebagai suatu kebenaran di semua 

jenis perusahaan. Selain itu, penelitian ini juga masih terbatas dalam jumlah 

sampelnya. 

Berdasarkan kesimpulan dan keterbatasan penelitian yang teah 

dijelaskan di atas, maka dapat disampaikan saran dalam penelitian ini yaitu 

sebagai berikut: 
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1. Bagi peneliti selanjutnya 

Bagi peneliti selanjutnya disarankan agar bisa mengkaji variabel 

lain yang mungkin memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan di 

Garang Asem H. Masduki Kota Pekalongan, karena dalam penelitian 

ini, variabel yang mempengaruhi kinerja karyawan masih dalam 

presentasi 53,56%, sedangkan masih ada 46,44% variabel lain yang 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 

2. Bagi Manajemen Garang Asem H. Masduki 

a. Bagi manajemen Garang Asem H. Masduki diharapkan agar bisa 

lebih baik lagi dalam penerapan kepemimpinan islaminya, agar 

kepemimpinan islami yang telah diterapkan bisa memberikan 

dampak positif bagi kinerja karyawannya. 

b. Pada variabel budaya kerja islami masih belum begitu maksimal, 

akan tetapi masih terdapat peluang bagi manajemen agar lebih 

maksimal dalam penerapannya dan bisa lebih memaksimalkan 

fungsinya dengan harapan supaya budaya kerja islami dalam 

penerapannya dapat berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja 

karyawannya. 

c. Pada variabel motivasi kerja dan religiositas, hasilnya sudah sangat 

baik, akan tetapi pihak manajemen untuk bisa tetap meningkatkan 

kedua faktor tersebut agar bisa lebih meningkatkan kinerja 

karyawan menjadi lebih baik lagi. 
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