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Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan
- M M Em
o Nun N En
3 Waw w We
J ha’ Ha Ha
¢ hamzah ~ Apostrof
< Ya Y Ye

I1. Konsonan Rangkap
Konsonan rangkap yang disebabkan oleh syaddah ditulis rangkap.
Contoh : J» = nazzala
& = bihinna
I11. Vokal Pendek
Fathah (0" _) ditulis a, kasrah (o_ ) ditilis I, dan dammah (o _ ) ditulis u.
IV. Vokal Panjang
Bunyi a panjang ditulis a, bunyi | panjang ditulis i, bunyi u panjang ditulis u,
masing-masing dengan tanda penghubung (~ ) diatasnya.
Contoh :
1. Fathah + alif ditulis a, seperti > ditulisfala.
2. Kasrah + ya’ mati ditulis I seperti :Js=é, ditulis tafsil.
3. Dammah + wawu mati ditulis u, seperti Jsl ditulisusul.
V. Vokal Rangkap
1. Fathah + ya’ mati ditulis ai 1 3 ditulis az-Zuhaili
2. Fathah + wawu ditulis au 453 ditulis ad-Daulah
VI. Ta’ Marbuthah di akhir kata
1. Bila dimatikan ditulis ha. Kata ini tidak diperlakukan terhadap arab yang
sudah diserap kedalam bahasa Indonesia seperti shalat, zakat dan
sebagainya kecuali bila dikendaki kata aslinya.
2. Bila disambung dengan kata lain (frase), ditulis h, contoh: 4l Ll ditulis

bidayah al-hidayah.
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VIl. Hamzah
1. Bila terletak diawal kata, maka ditulis berdasarkan bunyi vocal yang
mengiringinya, seperti ol ditulis anna.
2. Bila terletak diakhir kata, maka ditulis dengan lambing apostrof,( , ) seperti
2 ditulis syai,un.
3. Bila terletak ditengah kata setelah vocal hidup, maka ditulis sesuai dengan
bunyi vokalnya, seperti <L, ditulis raba 'ib.
4. Bila terletak ditengah kata dan dimatikan, maka ditulis dengan lambang
apostrof (, ) seperti 03U ditulis ta khuzuna.
VIIl. Kata Sandang Alif + Lam
1. Bila ditulis huruf gamariyah ditulis al, seperti 3_2 ditulis al-Bagarah.
2. Bila diikuti huruf syamsiyah, huruf ‘I’ diganti denganhuruf syamsiyah
yang bersangkutan, seperti <Ll ditulis an-Nisa .
IX. Penulisan Kata-kata Sandang dalam Rangkaian Kalimat
Dapat ditulis menurut bunyi atau pengucapannya dan menurut penulisannya,

seperti : 25,8 & 53 ditulis zawi al-furud atau 4w Jal ditulis ahlu as-sunnah.
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ABSTRAK

A. Subkhan Ali NIM 5321011 Juli 2023. Judul Penelitian: Persepsi Guru Terhadap
Kompetensi Kewirausahaan Kepala Madrasah Ibtidaiyah Se-Kecamatan Gringsing
Kabupaten Batang. Tesis, Program Studi Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyah,
Pascasarjana, Universitas Islam Negeri K.H. Abdurrahman Wahid Pekalongan.
Pembimbing I. Dr.Slamet Untung, M.Ag, Il. Dr.Taufiqgur Rohman, M.Sy.

Kata kunci: persepsi guru, kompetensi kewirausahaan, kepala madrasah

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kompetensi kewirausahaan
dilihat dari bagian menciptakan inovasi berguna untuk pengembangan madrasah,
bekerja keras, pantang menyerah dan memiliki motivasi, yang telah dilaksanakan
oleh kepala madrasah di MI se-kecamatan Gringsing Kabupaten Batang;
menganalisis persepsi guru MI dalam rangka untuk mengetahui respon/tanggapan
dalam memahami keadaan terhadap kompetensi kewirausahaan kepala madrasah di
MI se-kecamatan Gringsing Kabupaten Batang.

Penelitian ini menggunakan penelitian kuantitatif dengan jenis survey.
Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru Ml di Kecamatan Gringsing yang
berjumlah 144. Teknik pengambilan sampel menggunakan purposive sampling dan
dengan menggunakan persamaan Slovin jumlah sampel yang digunakan berjumlah
59 guru. Instrumen yang digunakan menggunakan lembar kuesioner. Teknik
analisis data menggunakan regresi berganda.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) Kompetensi kewirausahaan kepala
madrasah di MI Kecamatan Gringsing menunjukkan kategori sangat baik yaitu
mencapai 92,2%. 2) Variabel penyerapan terhadap rangsang (X1) nilai signifikansi
sebesar 0,000 < 0,05 dengan nilai t hitung 16,155 lebih besar dari nilai t tabel yaitu
2,004. Dari hasil tersebut dapat disimpulkan bahwa H1 diterima yaitu terdapat
pengaruh positif dan signifikan antara variabel penyerapan terhadap rangsang (X1)
terhadap variabel kompetensi kewirausahaan (Y). 3) Variabel pemahaman (X2)
nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05 dengan nilai t hitung 22,816 lebih besar dari
nilai t tabel yaitu 2,004. Dari hasil tersebut dapat disimpulkan bahwa H2 diterima
yaitu terdapat pengaruh positif dan signifikan antara variabel pemahaman (X2)
ternadap variabel kompetensi kewirausahaan (). 4) Variabel penilaian (X3) nilai
signifikansi sebesar 0,139 > 0,05 dengan nilai t hitung -1,502 lebih kecil dari nilai t
tabel yaitu 2,004. Dari hasil tersebut dapat disimpulkan bahwa H3 ditolak yaitu
tidak terdapat pengaruh positif maupun signifikan antara variabel penilaian (X3)
terhadap variabel kompetensi kewirausahaan (Y).



ABSTRACT

A. Subkhan Ali NIM 5321011 July 2023. Research Title: Teacher Perceptions of
the Entrepreneurial Competence of Heads of Madrasah Ibtidaiyah throughout
Gringsing District, Batang Regency. Thesis, Madrasah Ibtidaiyah Teacher
Education Study Program, Postgraduate, State Islamic University K.H.
Abdurrahman Wahid Pekalongan. Advisor I Dr. Slamet Untung, M.Ag, Il. Dr.
Taufigur Rohman, M.Sy.

Keywords: teacher's perception, entrepreneurial competency, madrasah head

This study aims to analyze entrepreneurial competence in terms of creating
useful innovations for madrasa development, working hard, never giving up and
having motivation, which has been implemented by madrasa heads in MI in
Gringsing sub-district, Batang Regency; analyze the perceptions of Ml teachers in
order to find out responses/responses in understanding the situation regarding the
entrepreneurial competence of madrasa heads in MI throughout Gringsing sub-
district, Batang Regency.

This study uses quantitative research with a survey type. The population in
this study were all MI teachers in Gringsing District, totaling 144. The sampling
technique used purposive sampling and using the Slovin equation, the number of
samples used was 59 teachers. The instrument used uses a questionnaire sheet. Data
analysis technique using multiple regression.

The results of the study showed that: 1) the entrepreneurial competence of the
head of the matrasah at M1 County Gringsing showed a very good category, which
reached 92.2%. 2) the absorption variable against the stimulus (X1) value of
significance of 0,000 < 0,05 with the t count value of 16,155 greater than the t value
of the table is 2,004. From these results it can be concluded that H1 is received i.e.
there is a positive and significant influence between the absorbing variable of
stimulus(X1) on the corporate competence variable (Y). 3) the variable
understanding (X2) value of signifying of 0.000 < 0,05, with a tcount value of
22,816 greater that of the t-value of table is 2.004 (). 4) Assessment variable (X3)
signifying value of 0.139 > 0.05 with t count value -1.502 smaller than the table t
value of 2.004. From these results it can be concluded that H3 is rejected i.e. there
IS no positive or significant influence between the assessment variable (X3) on the
entrepreneurial competence variable (Y).
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Persepsi merupakan proses memasukkan pengalaman peristiwa ke
dalam otak manusia yang kemudian akan membentuk proses pemikiran
seseorang. Sifat suka dan tidak suka, bahagia dan tidak bahagia tentang
sebuah objek akan membentuk sebuah persepsi sehingga akan
memunculkan persepsi positif dan negatif. Apabila persepsi yang
ditimbulkan oleh seseorang adalah positif maka akan memunculkan dampak
yang baik pula, begitu pula sebaliknya apabila seseorang memiliki persepsi
yang negatif maka akan memunculkan dampak yang tidak baik akan objek
tertentu (Mustakim, Fatimah, & Mahmudah, 2021). Guru yang memiliki
profesionalitas tinggi tercermin dalam kompetensi, kecakapan, dan
keterampilan yang dimiliki oleh guru tersebut. Guru yang memiliki sikap
profesional memiliki kecenderungan untuk memiliki sifat-sifat yang positif.
Adanya sifat yang positif ini membangun persepsi guru yang positif pula
(Rifai, Sulastri, Nellitawati, & Rifma, 2022: 71).

Seseorang harus mempunyai syarat sebelum berpersepsi. Adapun
pendapat tentang syarat terjadinya persepsi adalah 1) adanya objek yang
dipersepsi, 2) adanya alat indera/reseptor yaitu alat untuk menerima
stimulus, 3) adanya syaraf sensoris sebagai alat untuk meneruskan stimulus

ke otak, yang kemudian sebagai alat untuk mengadakan respons, dan 4)



adanya perhatian yang merupakan langkah pertama sebagai suatu persiapan
dalam mengadakan persepsi (Sunaryo, 2004). Untuk itulah makna dari
persepsi diartikan sebagai respons psikologis terhadap rangsang dari luar
yang tertangkap oleh pancaindra. Dengan demikian persepsi menentukan
pemilihan suatu stimulus atau pesan dan mengabaikan pesan yang lain
(Suhita, 2017). Berdasarkan pendapat tersebut, dapat disimpulkan bahwa
persepsi diartikan pengalaman individu seseorang dalam memandang
selanjutnya menyimpulkan dan memberikan pendapat sesuai dengan
pengalaman individunya. Kontrol dari persepsi pendapat individu tidak bisa
dipersalahkan jika karena ukuran setiap pendapat individu selalu berbeda-
beda.

Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia
Nomor 6 tahun 2018 tentang penugasan guru sebagai kepala madrasah di
pasal 15 ayat 1 menyebutkan bahwa kepala madrasah memiliki beban kerja
untuk  melaksanakan tugas pokok  manajerial, pengembangan
kewirausahaan, dan supervisi kepada guru dan tenaga kependidikan.
Dilanjutkan dalam Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Republik
Indonesia Nomor 13 tahun 2007 tentang standar kepala madrasah “terdapat
lima kompetensi yang harus dimiliki oleh kepala madrasah, yaitu
kepribadian, manajerial, kewirausahaan, supervisi, dan sosial”.

Kepala madrasah dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya
diharuskan memahami perannya (Komariah & Triatna, 2006). Berdasarkan

kebijakan nasional yaitu dalam Kepmendiknas Rl Nomor 162/U/2003 pasal



9 (2) disebutkan bahwa terdapat tujuh peran utama kepala madrasah, yaitu
pendidik, manajer, administrator, penyelia, pemimpin, pencipta iklim kerja,
dan wirausahawan. Salah satu kompetensi yang penting dan harus dimiliki
oleh kepala madrasah dalam rangka meningkatkan mutu pendidikan adalah
kompetensi kewirausahaan (Sasgia, Wahira, & Habibah, 2022: 4).
Kompetensi kewirausahaan merupakan kompetensi seorang kepala
madrasah untuk mengembangkan kualitas mutu pendidikan dengan berpikir
kreatif, inovatif, bekerja keras, ulet, dan memiliki naluri kewirausahaan
(Wiyatno & Muhyadi, 2013: 74). Dilanjutkan dalam Mulyasa bahwa
kompetensi kewirausahaan kepala madrasah adalah kepala madrasah yang
mempunyai sikap dan perilaku yang kreatif dan inovatif dalam memimpin
dan mengelola organisasi sekolah secara efektif, efisien, produktif, dan
akuntabel (Mulyasa, 2011). Kriteria Kompetensi kewirausahaan seorang
kepala madrasah diatur dalam Peraturan Menteri Pendidikan Nasional
Nomor 13 tahun 2007 tentang standar kompetensi kepala sekolah/madrasah
yang antara lain adalah mampu menciptakan inovasi dalam rangka
mengembangkan madrasah, pekerja keras, memiliki motivasi yang tinggi,
pantang menyerah dan selalu mencari solusi dari setiap pemasalahan.
Kepala madrasah yang memiliki kompetensi kewirausahaan akan
menjadi pemimpin yang inovatif dan kreatif disamping memiliki
kompetensi yang lainnya untuk mengembangkan sekolah yang menjadi
tanggung jawabnya sebagai madrasah yang bermutu (Sasgia et al., 2022).

Mulyasa menyebutkan bahwa kepala madrasah yang memiliki kompetensi



kewirausahaan adalah seseorang yang memiliki tujuan untuk mewujudkan
visi dan misi sesuai dengan kemampuan dan kondisi sekolah/madrasah
(Mulyasa, 2011). Pengembangan kompetensi kewirausahaan kepala
madrasah perlu didukung oleh semua pihak khususnya guru dan tenaga
kependidikan serta siswa di madrasah tersebut sehingga secara bersama-
sama dapat meningkatkan mutu pendidikan.

Berdasarkan studi awal yang dilakukan melalui observasi dan
wawancara dengan kepala madrasah (hasil wawancara dengan kepala
madrsah MI Lebo 01 Bapak Ali Khusnudin pada tanggal 2 Januari 2023) di
salah satu MI Kecamatan Gringsing menunjukkan bahwa kepala sekolah
sudah melakukan upaya-upaya dalam mengimplementasikan kompetensi
kewirausahaan seperti selalu mendorong dan memotivasi guru dan tenaga
kependidikan untuk menjalankan tugas pokok dan fungsinya secara
maksimal, mendorong seluruh warga sekolah untuk memiliki sikap
kompetitif sehingga mampu memberikan ide-ide yang kreatif dan inovatif,
meningkatkan kerjasama dengan berbagai stakeholder, dan meningkatkan
sarana prasarana sekolah.

Selain wawancara dengan kepala madrasah, telah dilakukan
wawancara kepada beberapa guru di madrasah tersebut (hasil wawancara
dengan guru MI Lebo 01 Ibu Chonitin dkk pada tanggal 2 Januari 2023),
guru-guru beranggapan bahwa kompetensi kewirausaahan yang dilakukan
oleh kepala sekolah berhubungan dengan usaha yang dilakukan oleh kepala

sekolah dalam rangka mendatangkan banyak keuntungan/finansial. Padahal



sejatinya makna dari kewirausahaan di dunia pendidikan adalah kemampuan
yang dilakukan oleh kepala sekolah pada khususnya dan seluruh warga
sekolah pada umumnya untuk memiliki daya kreatif dan inovatif mencari
peluang dan berani mengambil resiko dalam rangka membuat perbedaan
perubahan pertumbuhan positif. Berdasarkan studi awal tersebut,
didapatkan hasil juga bahwa guru-guru masih memiliki persepsi yang
kurang tepat dalam memaknai kompetensi kewirausahaan kepala sekolah.
Persepsi menjadi penting dalam rangka untuk mengetahui respon/tanggapan
seseorang dalam memahami keadaan tertentu.

Penelitian yang mengkaji tentang persepsi guru terhadap kepala
sekolah telah banyak dilakukan. Persepsi guru terhadap gaya kepemimpinan
kepala sekolah mencakup analisis persepsi guru terhadap gaya
kepemimpinan kepala sekolah yaitu menekankan kepada hubungan antar
manusia daripada menekankan pada tugas (Farida, 2013). Bahwa guru
memiliki persepsi yang baik terhadap kepemimpinan kepala sekolah (Ulya
dkk, 2021). Penelitian-penelitian tersebut telah membahas tentang persepsi
guru. Namun belum banyak yang mengkaji persepsi guru terhadap
kompetensi kewirausahaan kepala madrasah.

Berdasarkan penjelasan tersebut, peneliti tertarik untuk melakukan
penelitian tentang persepsi guru terhadap kompetensi kewirausahaan kepala

madrasah ibtidaiyah se-kecamatan gringsing kabupaten batang.



1.2. Identifikasi Masalah
Berdasarkan penjelasan latar belakang di atas, dapat diidentifikasi
masalah sebagai berikut:

1. Masih banyak guru beranggapan bahwa kompetensi kewirausaahan yang
dilakukan oleh kepala sekolah berhubungan dengan usaha yang
dilakukan oleh kepala sekolah dalam rangka mendatangkan banyak
keuntungan/finansial.

2. Guru masih belum memahami makna kompetensi kewirausahaan kepala
madrasah dengan tepat.

3. Masih banyak guru yang belum termotivasi untuk memiliki daya kreatif
dan inovatif untuk meningkatkan kualitas sekolah karena masih

dibebankan kepada kepala madrasah.

1.3. Pembatasan Masalah
Pembatasan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Persepsi guru yang diukur mencakup penyerapan terhadap rangsang atau
objek dari luar individu, pengertian atau pemahaman, dan penilaian atau
evaluasi

2. Kompetensi kewirausahaan kepala madrasah mencakup: a) menciptakan
inovasi bagi pengembangan sekolah, b) bekerja keras untuk mencapai
keberhasilan sekolah, c¢) memiliki motivasi yang kuat, d) pantang

menyerah dan selalu mencari solusi terbaik dalam menghadapi kendala



yang dihadapi sekolah, dan e) memiliki naluri kewirausahaan dalam

mengelola kegiatan sekolah sebagai sumber belajar.

1.4. Rumusan Masalah

1.5.

Berdasarkan uraian latar belakang masalah, rumusan masalah dari

penelitian ini adalah sebagai berikut:

1.

Bagaimana kompetensi kewirausahaan yang telah dilaksanakan oleh

kepala madrasah di MI se-kecamatan Gringsing Kabupaten Pekalongan?

. Bagaimana pengaruh aspek penyerapan terhadap rangsang terhadap

kompetensi kewirausahaan kepala madrasah di MI se-kecamatan

Gringsing Kabupaten Batang?

. Bagaimana pengaruh aspek pemahaman terhadap kompetensi

kewirausahaan kepala madrasah di MI se-kecamatan Gringsing
Kabupaten Batang?

Bagaimana pengaruh aspek penilaian terhadap kompetensi
kewirausahaan kepala madrasah di MI se-kecamatan Gringsing

Kabupaten Batang?

Tujuan Penelitian

Tujuan dalam penelitian ini adalah:

1. Menganalisis kompetensi kewirausahaan yang telah dilaksanakan oleh

kepala madrasah di Ml se-kecamatan Gringsing Kabupaten Pekalongan



2. Menganalisis pengaruh aspek penyerapan terhadap rangsang terhadap
kompetensi kewirausahaan kepala madrasah di MI se-kecamatan
Gringsing Kabupaten Batang

3. Menganalisis pengaruh aspek pemahaman terhadap kompetensi
kewirausahaan kepala madrasah di MI se-kecamatan Gringsing
Kabupaten Batang

4. Menganalisis pengaruh aspek penilaian terhadap kompetensi
kewirausahaan kepala madrasah di MI se-kecamatan Gringsing

Kabupaten Batang

1.6. Manfaat Penelitian
Manfaat ini diharapkan dapat memberikan kegunaan baik secara
teoritis maupun secara praktis.
1. Manfaat Secara Teoritis

a. Menambah sumber pengetahuan mengenai persepsi guru terhadap
kompetensi kewirausahaan kepala madrasah di MI se-kecamatan
Gringsing Kabupaten Batang.

b. Menambah sumber pengetahuan mengenai pengaruh persepsi guru
terhadap kompetensi kewirausahaan kepala madrasah di MI se-
kecamatan Gringsing Kabupaten Batang.

c. Sumber informasi bagi penelitian sejenis pada masa yang akan datang.

d. Berkontribusi dalam pengembangan mutu pendidikan khususnya di

bidang pengembangan inovasi madrasah.



2. Manfaat Secara Praktis
a. Guru memiliki persepsi yang positif terhadap kompetensi
kewirausahaan kepala madrasah di MI se-kecamatan Gringsing
Kabupaten Batang.
b. Kepala madrasah memiliki motivasi yang tinggi dalam
mengembangkan kompetensi kewirausahaan setelah mengetahui

persepsi yang positif dari guru.



BAB V

SIMPULAN, IMPLIKASI, DAN SARAN

5.1. Simpulan

Dari penelitian tentang Persepsi Guru terhadap Kompetensi

Kewirausahaan Kepala Madrasah Ibtidaiyah se-Kecamatan Gringsing

Kabupaten Batang dapat ditarik simpulan yaitu:

a.

Hasil penelitian ini  menerangkan bahwa analisis kompetensi
kewirausahaan kepala madrasah yaitu mencapai 92,2% dengan kategori
sangat baik. Aspek bekerja keras dan motivasi yang tinggi menjadi aspek
yang menduduki peringkat pertama dan kedua yang memiliki skor paling
tinggi. Dapat dikatakan bahwa mayoritas kepala madrasah di Ml
Kecamatan Gringsing memiliki karakter yang bekerja keras dan motivasi
yang tinggi.

Hasil penelitian ini menerangkan bahwa variabel penyerapan terhadap
rangsang (X1) nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05 dengan nilai t
hitung 16,155 lebih besar dari nilai t tabel yaitu 2,004. Dari hasil tersebut
dapat disimpulkan bahwa H1 diterima yaitu terdapat pengaruh positif dan
signifikan antara variabel penyerapan terhadap rangsang (X1) terhadap
variabel kompetensi kewirausahaan (Y).

Hasil penelitian ini menerangkan bahwa variabel pemahaman (X2) nilai
signifikansi sebesar 0,000 < 0,05 dengan nilai t hitung 22,816 lebih besar

dari nilai t tabel yaitu 2,004. Dari hasil tersebut dapat disimpulkan bahwa
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H2 diterima yaitu terdapat pengaruh positif dan signifikan antara variabel
pemahaman (X2) terhadap variabel kompetensi kewirausahaan (Y).

d. Hasil penelitian ini menerangkan bahwa variabel penilaian (X3) nilai
signifikansi sebesar 0,139 > 0,05 dengan nilai t hitung -1,502 lebih kecil
dari nilai t tabel yaitu 2,004. Dari hasil tersebut dapat disimpulkan bahwa
H3 ditolak yaitu tidak terdapat pengaruh positif maupun signifikan antara

variabel penilaian (X3) terhadap variabel kompetensi kewirausahaan ().

5.2. Implikasi
Implikasi dalam penelitian ini adalah:

a. Adanya kompetensi kewirausahaan kepala madrasah yang baik akan
memberikan peluang besar bagi madrasah dalam mengembangkan mutu
Pendidikan di madrasah.

b. Adanya persepsi guru yang baik terhadap kompetensi kewirausahaan
kepala madrasah akan memberikan dorongan dan motivasi besar terhadap
kepala madrasah dalam rangka mengembangkan kompetensinya sebagai

upaya untuk mencapai tujuan yang diharapkan.

5.3. Saran
Dari penelitian yang telah dilakukan terdapat beberapa saran,
diantaranya yaitu :
a. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat menggunakan variabel lain di

luar kompetensi kewirausahaan kepala madrasah. Misalnya adalah
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dengan mengukur variabel persepsi guru ditinjau dari kepemimpinan
kepala madrasah.

Hasil penelitian ini diharapkan dapat dijadikan sebagai acuan
sekolah/madrasah untuk lebih memperhatikan hal-hal yang dapat
meningkatkan kualitas pengembangan madrasah yaitu dengan selalu
berupaya mendukung kepala madrasah dalam  meningkatkan
kompetensinya  khususnya dalam  mengembangkan kompetensi
kewirausahaan.

Bagi peneliti selanjutnya yang akan melakukan penelitian dengan tema
yang sama, untuk menambah atau mengganti variabel, guna menambah

kebaruan di bidang ilmiah.
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