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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN

Pedoman transliterasi yang digunakan dalam penelitian ini adalah hasil
Putusan Bersama Menteri Agama Republik Indonesia No. 158 tahun 1987 dan
Menteri Pendidikan dan kebudayaan Republik Indonesia No. 0543b/U/1987.
Transliterasi tersebut digunakan untuk menulis kata-kata Arab yang dipandang
belum diserap ke dalam bahasa Indonesia. Kata-kata Arab yang sudah diserap ke
dalam bahasa Indonesia sebagaimana terlihat dalam Kamus Linguistik atau Kamus
Besar Bahasa Indonesia (KBBI). Secara garis besar pedoman transliterasi itu adalah
sebagai berikut.

1. Konsonan
Fonem-fonem konsonan bahasa Arab yang dalam system tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi itu sebagian dilambangkan
dengan huruf, sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi
dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.
Di bawah ini daftar huruf Arab dan transliterasi dengan huruf latin.

HurufArab | Nama Huruf Latin Keterangan

| Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan

< Ba B Be

< Ta T Te

< Sa $ es (dengan titik di atas)
d Jim sJ Je

C Ha h ha (dengan titik di bawah)
¢ Kha Kh ka dan ha

2 Dal D De

3 Zal z zet (dengan titik di atas)
J Ra R Er

J Zai Z Zet
o Sin S Es
o Syin Sy es dan ye
ol Sad S es (dengan titik di bawah)
o2 Dad d de (dengan titik di bawah)
) Ta t te (dengan titik di bawah)
) Za z zet (dengan titik di bawah)




[ ‘ain ’ Koma terbalik (di atas)

& Gain G Ge

o Fa F Ef

é Qaf Q Qi

d Kaf K Ka

J Lam L El

a Mim M Em

o Nun N En

3 Wau W We

® Ha H Ha

s hamzah ) Apostrof

S Ya Y Ye

2. Vokal

Vokal tunggal VVokal rangkap VVokal panjang
i —a \ =3
i=j % i =ai ¢l=1
I=u sl =au s=1

3. Ta Marbutah

Ta marbutah hidup dilambangakan dengan /t/

Contoh :

a3l 4e ditulis

mar atun jamilah

Ta marbutah mati dilambangkan dengan /h/

Contoh :

daka 8 ditulis

4. Syaddad (tasydid, geminasi)

Tanda geminasi dilambangkan dengan huruf yang sama dengan huruf

fatimah

yang diberi tanda syaddad tersebut.

Contoh:
Wy ditulis

g ditulis

rabbana

al-birr

vi




5. Kata sandang (artikel)
Kata sandang yang diikuti oleh “huruf syamsiyah” ditransliterasikan
sesuai dengan bunyinya, yaitu bunyi /1/ diganti dengan huruf yang sama dengan

huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu.

Contoh:

WAL ditulis asy-syamsu
da ditulis ar-rojulu

3 d) ditulis as-sayyidah

Kata sandang yang diikuti oleh “huruf gqomariyah” ditransliterasikan
sesuai dengan bunyinya, yaitu bunyi /I/ diikuti terpisah dari kata yang

mengikuti dan dihubungkan dengan tanda sempang.

Contoh:

Al ditulis al-gamar
& ditulis al-badi’
Jd 3 ditulis al-jalal

6. Huruf Hamzah
Hamzah yang berada di awal kata tidak ditransliterasikan. Akan tetapi,
jika hamzah tersebut berada di tengah kata atau di akhir kata, huruf hamzah itu
ditransliterasikan dengan apostrof / /.
Contoh:

Cisal ditulis umirtu

(I ditulis syai’un
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ABSTRAK

Suhesti, Venny. 2018. Pengaruh Kompetensi Kewirausahaan dan
Strategi Diferensiasi terhadap Keunggulan Bersaing Studi Kasus pada Sentra
Industri Tahu di Desa Kadipaten Kecamatan Wiradesa Kabupaten
Pekalongan. Skripsi Jurusan Ekonomi Syari’ah Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Islam Institut Agama Islam Negeri Pekalongan. Tujuan penelitian ini adalah
untuk mengetahui ada atau tidaknya Pengaruh Kompetensi Kewirausahaan
dan Strategi Diferensiasi terhadap Keunggulan Bersaing (Studi Kasus pada
Sentra Industri Tahu di Desa Kadipaten Kecamatan Wiradesa Kabupaten
Pekalongan). Pembimbing Rinda Asytuti, M.S.1.

Persaingan usaha di sentra industri tahu Desa Kadipaten sangat ketat.
Datangnya persaingan bukan hanya di dalam desa tersebut melainkan dari desa lain
yang memproduksi produk sejenis. Tahu Desa Kadipaten harus memiliki perbedaan
produk seperti keunikan atau ciri yang berbeda agar mampu bersaing dengan
produk tahu lain yang sudah memiliki image tersendiri bagi konsumen. Pengusaha
tahu harus dituntut untuk melakukan sebuah strategi yang berbeda agar produknya
tidak kalah bersaing.Agar produk yang dihasilkan sentra industry tahu ini mampu
menjadi produk unggulan dalam persaingan usaha.

Sampel penelitian ini berjumlah 36 responden. Teknik pengambilan sampel
yang digunakan dalam penelitian ini yaitu metode Non Probability Sampling
dengan jenis teknik Purposive Sampling, metode kuantitatif data primer. Dengan
menggunakan uji validitas dan reliabilitas untuk mengukur setiap instrumen
pertanyaan. Menggunakan uji analisis regresi linier berganda.

Kompetensi Kewirausahaan (X1) berpengaruh positif dan signifikan terhadap
keunggulan bersaing (Y) sebesar 0,015. Strategi Diferensiasi (X2) berpengaruh
positif dan signifikan terhadap keunggulan bersaing (Y) sebesar 0,001. Sementara
secara simultan, Kompetensi Kewirausahaan, dan  Strategi Diferensiasi
berpengaruh positif dan signifikan sebesar 0,015 terhadap Keunggulan Bersaing
pada sentra industri tahu di Desa Kadipaten Kecamatan Wiradesa.

Kata Kunci  : Kompetensi Kewirausahaan, Strategi Diferensiasi, dan
Keunggulan Bersaing
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BAB I
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang Masalah

Sektor industri merupakan salah satu sektor ekonomi yang sedang
dikembangkan di Indonesia sebagai sektor penggerak kemajuan sektor —
sektorekonomi lainnya. Peran sektor industri dalam perekonomian dinilai
sangat penting terutama dalam penyerapan tenaga kerja di Indonesia.Dari
total penduduk Kecamatan Wiradesa tahun 2016 (59.501 jiwa), sekitar
68,54% merupakan penduduk usia produktif (usia 15 — 64 tahun) atau
40.784 jiwa. Sedangkan sisanya sebesar 31,46% merupakan penduduk
usia non produktif. Dengan demikian Angka Ketergantungan (Dependency
Ratio) rata-rata di Kecamatan Wiradesa sebesar 46%. Artinya ada 46
orang per 100 penduduk usia kerja. Tercatat dari 40.784 jiwa usia
produktif sebanyak 28.853 orang atau 70,7% telah bekerja.t

Dalam statistik daerah Kecamatan Wiradesa yang didapatkan dari
data BPS Kabupaten Pekalongan, mata pencaharian penduduk di
Kecamatan Wiradesa pada tahun 2016 sebagian besar bekerja di sektor
industri yang mencapai 38% dari seluruh penduduk usia 15 tahun ke atas
yang bekerja. Sektor lain yang juga banyak menyerap tenaga kerja adalah
sektor perdagangan yang mampu menyerap tenaga kerja adalah sektor

perdagangan yang mampu menyerap tenaga kerja sekitar 29%.

L http://pekalongankab.bps.go.id Diakses 31 Agustus 2018 pukul 12.45



Kecamatan Wiradesa merupakan salah satu dari tujuh kecamatan
(Bojong, Sragi, Buaran, Wonopringgo, Kedungwuni, dan Kajen, yang
menjadi daerah zona industri pada tahun 2011 — 2031.Sedangkan kawasan
berada di  Kecamatan Wonokerto  dan

industri Siwalan,

Tirto.Pengembangan suatu  kawasan industri  diharapkan dapat
meningkatkan laju pertumbuhan ekonomi di daerah tersebut dan
diharapkan dapat mengurangi pengangguran melalui penyerapan dan
perluasan lapangan pekerjaan sehingga dapat menghasilkan multiplier
effect bagi daerah sekitarnya. Hal ini tentunya menjadi peluang bagi
wirausahawan untuk lebih mengembangkan produknya.?

Berikut banyaknya industri kecil dan kerajinan rumah tangga di
Kecamatan Wiradesa yang berkontribusi dalam penurunan angka
pengangguran dan penyerapan tenaga kerja.

Tabel 1.1
Jumlah Perusahaan dan Tenaga Kerja
Industri Kecil dan Kerajinan Rumah Tangga
Di Kecamatan Wiradesa 2016

Kerajinan Rumah
Industri Kecil
No. Desa Tangga
Usaha Naker Usaha Naker
1. Kadipaten 103 313 117 149
2. Delegtukang 14 160 159 187
3. Karangjati 17 169 45 64

2 http://pekalongankab.go.id/v2/ekonomi-bisnis/potensi-investasi/735-potensi-industri




4. Petukangan 26 224 100 158
5. Wiradesa 37 291 307 442
6. Waru Kidul 15 145 111 156
7. Bondansari 13 47 166 243
8. Waru Lor 31 282 155 263
9. Kampil 30 174 169 261
10. | Gumawang 18 199 79 128
11. | Kepatihan 19 115 79 119
12. | Mayangan 8 66 57 79

13. | Pekuncen 34 243 138 198
14. | Bener 32 262 190 281
15. | Kemplong 22 171 110 175
16. | Kauman 15 122 148 205

Jumlah 434 2.983 2.130 3.108

Sumber :Kecamatan Wiradesa dalam Angka 2017 BPS Kab.Pekalongan
Berdasarkan tabel 1.1 kita dapat mengetahui bahwa adanya industri
kecil dan kerajinan rumah tangga mampu menyerap tenaga kerja dan
mengurangi angka pengangguran di Kecamatan Wiradesa.Jumlah tenaga
kerja yang diserap oleh industri kecil sebanyak 2.983 sedangkan pada
kerajinan rumah tangga sebanyak 3.108.Keberadaan industri tersebut harus
bertahan dan berkembang agar mampu berkontribusi secara maksimal

dalam pembangunan ekonomi Indonesia pada umumnya.




Dari data di atas, kegiatan yang terbanyak dilakukan pada sektor
industri adalah kegiatan industri pakaian jadi atau konveksi. Berbeda di
Desa Kadipaten yang banyak dijumpai pengusaha di sektor pengolahan
berupa kedelai menjadi produk tahu dan tempe. Jumlah industri kecil yang
paling banyak ada di Desa Kadipaten yaitu 103.Dari 103 usaha tersebut
mampu menyerap tenaga kerja sebanyak 313 orang.Masyarakat di desa ini
mayoritas bermata pencaharian sebagai pengusaha tahu dan tempeyang
diproduksi sendiri.Sehingga desa ini memiliki produk unggulan berupa
tahu.

Dalam penelitian Rika Devi Kurniasari (2018) tentang pengaruh
inovasi produk, Kreativitas produk, dan kualitas produk terhadap
keunggulan bersaing (studi kasus pada produk kerajinan enceng gondok
“AKAR”).®Dengan semakin berkembangnya suatu bidang usaha pasti akan
banyak usaha sejenis yang bermunculan, hal ini juga terjadi pada industri
kerajinan yang mengakibatkan adanya persaingan bisnis yang semakin
kompetitif. Dalam persaingan yang semakin ketat perusahaan harus
memiliki daya saing yang cukup kuat untuk dapat terus bersaing dengan
perusahaan lainnya terutama perusahaan sejenis. Setiap perusahaan pasti
memiliki strategi yang berbeda dalam mencapai keunggulan bersaing.

Berikut adalah datadari Dinas Perindustrian Perdagangan dan
Koperasi dan UMKM Kabupaten Pekalongan terkait jumlah pengusaha

tahu di Desa Kadipaten:

Rika Devi Kurniasari, Pengaruh Inovasi Produk, Kreativitas Produk, Dan Kualitas
Produk Terhadap Keunggulan Bersaing (Studi Kasus Pada Produk Kerajinan Enceng Gondok
“AKAR”), Skripsi : UNY, 2018.



Tabel 1.2

Jumlah Industri Pengolahan Tahu

Di Desa Kadipaten Kecamatan Wiradesa 2017

No. Nama Alamat Produksi
1. Nurul Hadi RT.6 Tahu
2. Kunadi RT. 1 Tahu
3. Zaenal Abidin RT. 1 Tahu
4. Surip Priyanto RT. 1 Tahu
5. Hermanto RT. 1 Tahu
6. A Rudianto RT.1 Tahu
7. Sukarto RT. 2 Tahu
8. Yusuf RT. 2 Tahu
9. Rinanto RT. 2 Tahu
10. Casmudi RT. 2 Tahu
11. Usaeni RT. 2 Tahu
12. Carmat RT. 2 Tahu
13. M. Roni RT. 2 Tahu
14. Wakhidin RT.2 Tahu
15. Maryono RT. 2 Tahu
16. Tasjudin RT.3 Tahu
17. Dartowi RT.3 Tahu
18. Faozan RT.3 Tahu
19. Tarnoi RT.3 Tahu




20. Moh. Sugeng RT.3 Tahu
21. Kerto Wibowo RT.3 Tahu
22. Kartoyo RT.3 Tahu
23. Sugeng RT.3 Tahu
24. Asroni RT.3 Tahu
25. Tasmi RT.3 Tahu
26. Dirun RT.3 Tahu
27. Tanuri RT.3 Tahu
28. Awaludin RT.3 Tahu
29. Sugeng Riyadi RT.4 Tahu
30. Rozali RT.4 Tahu
31. Suratman RT.4 Tahu
32. M. Saidi RT.4 Tahu
33. Taradi RT.4 Tahu
34. Ruslanto RT.4 Tahu
35. M. Tamyis RT.4 Tahu
36. M. Romadlon RT. 2 Tahu
37. Mohamad Tugino RT.3 Tahu
38. Khalirin RT.3 Tahu
39. War'an RT.3 Tahu
40. Suparman RT.3 Tahu
41. Abdul Kholig RT.3 Tahu




42. Sunardi RT.5 Tahu
43. Msroni RT.5 Tahu
44, Endi Puryono RT.5 Tahu
45, Sultoni RT.5 Tahu
46. Priyadi RT.5 Tahu
47. Kusjayanto RT.5 Tahu
48. Casmito RT.6 Tahu
49. Mustakim RT.6 Tahu
50. Faahrur Rozaq RT.6 Tahu
51. Sidik RT.8 Tahu
52. Misbahudin RT.8 Tahu
53. Gunawan RT.11 Tahu
54. Shoheh Abidin RT.11 Tahu
55. Rustani RT.9 Tahu
56. Teguh Priyadii RT.12 Tahu

Desa Kadipaten merupakan salah satu desa yang paling banyak
memiliki pengusaha tahu di Kecamatan Wiradesa yaitu sebanyak 56 orang.
Desa ini terbagi atas 4 dusun, 6 RW, dan 12 RT. Banyaknya pengusaha tahu
tentunya semakin ketat pula persaingan usaha di dalamnya.Karena masing —
masing pengusaha memproduksi produk yang sejenis.Para pengusaha tahu ini
berkeinginan untuk menguasai pasar. Artinya produk yang dihasilkan akan

diusahakan untuk mengungguli produk tahu yang lain. Terdapatnya



kompetitor membuat pengusaha iniharus berusaha sekuatnya untuk tetap
mengembangkan produknya agar mencapai keunggulan bersaing.

Seperti yang di ungkapkan oleh Bapak Kartoyo salah satu pengusaha
tahu. Beliau mengungkapkan bahwa persaingan usaha yang terjadi tidak
hanya dari masing — masing pengusaha di desa tersebut, melainkan dari desa
lain. Seperti halnya di Kampung tahu Desa Babalanlor yang menjadi pesaing
di pasar. Meskipun produknya sama kualitasnya juga sama tetapi tahu dari
Desa Babalanlor telah memiliki brandimage tersendiri yaitu tahu dari
kampung tahu.Hal tersebut menjadi salah satu permasalahan yang dialami
oleh pengusaha tahu Desa Kadipaten.*

Hal senada juga di ungkapkan oleh Bapak Sugeng yang berjualan di
pasar Karanganyar .Beliau mengatakan sejak Desa Babalanlor mendapatkan
gelar Kampung Tahu pada tahun 2014, penjualan tahunya mengalami
penurunan karena konsumen penasaran dengan tahu yang diproduksi oleh
pengusaha -~ Kampung tahu.Meskipun beliau telah memaksimalkan
produksinya dengan tetap mempertahankan kualitas namun karena adanya
image kampung tahu tersebut mempengaruhi semuanya.®

Bukan hanya masalah persaingan, bahan baku kedelaipun juga menjadi
salah satu kendala dalam usaha tahu ini. Seperti yang di ungkapkan oleh

Bapak Ruslanto yang sudah menggeluti usaha tahu selama bertahun —

“Kartoyo, Pengusaha Tahu Desa Kadipaten, Wiradesa : Wawancara Pribadi, 15 Desember
2017.

>Sugeng, Pengusaha Tahu Desa Kadipaten, Wiradesa : Wawancara Pribadi, 15 Desember
2017.



tahun.Beliau mengatakan bahwa usaha yang turun — temurun ini selalu
mengalami kendala seiring perkembangan zaman.Bahan baku berupa kedelai
yang semakin tahun semakin mahal. Tetapi harga jual tahu ini tetap tidak ada
kenaikan yang berarti. Jika beliau menaikkan harga jual maka tingkat
penjualannya akan menurun. Akhirnya yang beliau lakukan adalah
mengecilkan ukuran tahu.®

Beliau juga mengatakan bahwa persaingan usaha di Desa Kadipaten tidak
begitu terasa karena mayoritas masing — masing pengusaha memiliki pasar
yang berbeda. Justru persaingan ketat yang dirasakan adalah dari pengusaha
lain dari desa lain.Produk tahu yang menjadi saingan adalah produk tahu dari
desa tetangga yaitu Kampung tahu. Pengusaha ini mampu memproduksi tahu
akan tetapi terkadang sulit dalam memasarkannya karena banyak pesaing baik
dari sesama pengusaha Desa Kadipaten ataupun dari luar desa. Sehingga tidak
sedikit pengusaha di desa Ini yang mengalami pasang surut dalam
penjualannya.

Masing — masing pelaku usaha di desa ini berlomba — lomba dalam
memproduksi olahan kedelai ini menjadi lebih unggul. Permasalahan yang
dialami oleh para pelaku usaha rata — rata sama terkait dengan persaingan
usaha dalam pengembangan produk. Produk yang dihasilkan belum
sepenuhnya mampu  bersaing dengan pengusaha tahu. Produk yang

dihasilkan hanya dijual dan memenuhi permintaan di pasar — pasar

®Ruslanto, Pengusaha tahu, wawancara pribadi, Pekalongan, 15 Januari 2018.
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sekitar.Produknya belum bisa tembus atau belum bisa dipasarkan ke swalayan
ataupun mall di Pekalongan.

Jika ingin menjadikan produknya lebih unggul maka seorang wirausaha
harus memiliki kompetensi khusus.Kompetensi disini terkait dengan
kewirausahaan yang menjadi bekal pengetahuan agar produknya mampu
bersaing.Masalah sumber daya manusia inilah yang harus jadi fokus
pembenahan agar suatu usaha yang dijalankan dapat berhasil. Seseorang yang
dengan kemampuan kewirausahaan yang dimiliki tentu akan mendukung
usahanya mencapai keunggulan bersaing.Untuk menjadi wirausaha yang
berhasil, persyaratan utama yang harus dimiliki adalah terkait jiwa dan watak
kewirausahaan.Keduanya dipengaruhi oleh keterampilan, kemampuan atau
kompetensi.’

Kompetensi dalam berwirausaha sangat diperlukan bagi pelaku usaha guna
menjadi bekal pengetahuan agra mampu mencapai keunggulan bersaing.
Kompetensi kewirausahaan itu sendiri meliputi keahlian dalam hal teknis,
hubungan sosial dengan karyawan, mitra, konsumen dan masyarakat,
keahlian dalam mengambil keputusan, mengatur waktu sertakeahlian dalam
mengkonsep usahanya.Seorang wirausaha yang tidak memiliki kemampuan
atau kompetensi kewirausahaan biasanya mereka hanya meniru produk —

produk yang sudah ada tanpa memberikan perubahan yang menarik. Sehingga

"Suryana, Kewirausahaan: Pedoman Praktis, Kiat dan Proses Menuju Sukses, (Jakarta:
Salemba Empat,2008), him.88
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usaha yang dijalankannya tentu akan gagal karena kalah bersaing dengan
mereka yang memiliki kompetensi kewirausahaan.®

Menurut penelitian yang dilakukan oleh Dini Suci Ramadhani dan Ratni
Prima Lita’tentangpengaruh strategi diferensiasi terhadap keunggulan
bersaing bahwa era globalisasi telah membawa banyak perubahan terutama
dalam lingkungan bisnis. Permasalahan yang dihadapi perusahaan tidak
hanya bagaimana perusahaan tersebut memproduksi dan memasarkan
produknya saja.Akan tetapi yang tak kalah penting adalah bagaimana suatu
perusahaan dapat bertahan atau bahkan dapat unggul dalam
persaingan.Persaingan ini terjadi karena setiap perusahaan ingin mendapatkan
keuntungan yang maksimal sehingga harus memproduksi barang yang
berkualitas dan menyesuaikan produknya dengan kebutuhan dan keinginan
konsumen. Setiap perusahaan akan berusaha untuk lebih unggul dibanding
pengusaha — pengusaha yang memproduksi barang atau jasa yang sejenis
agar mampu menguasai pasar.

Kompetensi seseorang dalam melakukan suatu pekerjaan perlu dilandasi
olen pengetahuan dan keterampilan yang sesuai dengan tuntutan

pekerjaan.Untuk itu dalam meningkatkan kompetensi pengusaha tahu,

8Suryana, Kewirausahaan: Pedoman Praktis...hlm.92

°Dini Suci Ramadhani dan Ratni Prima Lita, Pengaruh Strategi Diferensiasi Terhadap
Keunggulan Bersaing ( Studi Kasus Pada Konsumen Damarindo Digital Printing di Padang
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diperlukan adanya partisipasi pengusaha dalam mengikuti pelatihan. Namun,
kenyataannya pengusaha yang mengikuti pelatihan masih minim.1°

Jika dilihat dari manajemen usaha terkait pengelolaan keuangan pada
pengusaha tahu di Desa Kadipaten dinilai masih belum optimal. Hal tersebut
diungkapkan oleh Bapak Faiz Makmun selaku lurah Desa Kadipaten.Beliau
mengatakan rata — rata pengusaha tahu tidak melakukan pencatatan keuangan
usahanya (pembukuan). Manajemen masih dikelola secara tradisional dimana
harta pribadi, modal usaha, dan keuntungan masih tercampur.Hal ini tentunya
menyulitkan pengusaha itu sendiri untuk mengetahui perkembangan
usahanya.

Dalam mencapai keunggulan bersaingselain harus memilik kompetensi
kewirausahaan juga diperlukan adanya strategi dalam memaksimalkan segala
potensi yang ada. Karena banyak bisnis sejenis di desa ini yang bersaing
tentulah harus merumuskan strategi untuk mempertahankan usahanya. Selain
itu strategi juga sangat membantu untuk meningkatkan keunggulan bersaing.
Menurut Tjiptono (2001) dalam lan Antonius Ong dkk (2013) tentang analisa
pengaruh strategi diferensiasi, citra merek, kualitas produk dan harga
terhadap keputusan pembelian pelanggan di cincau station surabayasalah satu
strategi yang harus diterapkan adalah dengan strategi diferensiasi. Agar
senantiasa memiliki keunggulan bersaing dipasar, dapat dilakukan dengan

melakukan pilihan terhadap strategi tersebut.Strategi ini bisa dilakukan dalam

¥Galih Wahyuningsih, Agustina Hanafi, & Afriyadi Cahyadi, Pengaruh Kompetensi
Terhadap Kinerja Pengusaha Usaha Mikro Kecil (Umk) Batik Jambi Di Wilayah Seberang Kota
Jambi, Jembatan - Jurnal Ilmiah Manajemen Bisnis Dan Terapan Tahun Xiii No 1, April 2016
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bentuk diferensiasi produk, kualitas pelayanan, personalia, citra dan saluran
distribusi.

Seperti yang sudah tergambar di atas, bahwa persaingan usaha di sentra
industri tahu Desa Kadipaten sangat ketat. Datangnya persaingan bukan
hanya di dalam desa tersebut melainkan dari desa lain yang memproduksi
produk sejenis. Tahu Desa Kadipaten harus memiliki keunikan atau ciri yang
berbeda agar mampu bersaing dengan produk tahu lain yang sudah memiliki
image tersendiri bagi konsumen. Pengusaha tahu harus dituntut untuk
melakukan sebuah strategi yang berbeda agar produknya tidak kalah
bersaing.Agar produk yang dihasilkan sentra industry tahu ini mampu
menjadi produk unggulan dalam persaingan usaha.

Menurut Renita Helia dkk (2015) tentang pengaruh orientasi pasar dan
orientasi kewirausahaan terhadap keunggulan bersaing melalui inovasi
produk sebagai variabel antara (studi kasus pada IKM Batik di Kampung
Batik Laweyan, Solo) agar dapat bersaing dengan IKM lain, IKM batik di
Solo harus memiliki keunggulan bersaing.Inovasi dapat dijadikan sebagai
salah satu strategi dalam mencapai keunggulan bersaing.

Dalam penelitian kali ini guna mencapai keunggulan bersaing peneliti
menggunakan kompetensi dan strategi diferensiasi.Berdasarkan uraian di atas
maka peneliti tertarik untukmelakukan penelitianmengenai PENGARUH
KOMPETENSI KEWIRAUSAHAAN DAN STRATEGI DIFERENSIASI

TERHADAP KEUNGGULAN BERSAING (STUDI KASUS PADA
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SENTRA INDUSTRI TAHU DI DESA KADIPATEN KECAMATAN
WIRADESA KABUPATEN PEKALONGAN).
B. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan di atas, maka peneliti

merumuskan permasalahannya sebagai berikut :
1. Bagaimana pengaruh kompetensi kewirausahaan terhadap keunggulan
bersaing pada sentra industritahu di Desa Kadipaten?
2. Bagaimana pengaruh strategi diferensiasi terhadap keunggulan bersaing
pada sentra industritahu di Desa Kadipaten?
3. Bagaimana pengaruh kompetensi kewirausahaan dan strategi diferensiasi
terhadap keunggulan bersaing pada sentra industri tahu di Desa
Kadipaten?
C. Batasan Masalah

Untuk mencegah pembahasan yang menyimpang dari topik masalah maka
peneliti perlu melakukan pembatasan masalah. Masalah yang akan dibahas
dalam penelitian ini ialah tentang seberapa besar pengaruh kompetensi
kewirausahaan dan strategi diferensiasi yang dimiliki oleh pelaku usaha
dalam hal ini pelaku usaha pada sentra industritahu di Desa Kadipaten

Kecamatan Wiradesaterhadap keunggulan bersaing.

D. Tujuan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah di atas maka tujuan penelitian ini adalah

untuk mengetahui, mengukur, dan menganalisis :
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1. Pengaruh kompetensi kewirausahaan terhadap keunggulan bersaing pada

sentra industritahu di Desa Kadipaten.

2. Pengaruh strategi diferensiasi terhadap keunggulan bersaing pada sentra

industri tahu di Desa Kadipaten.

3. Pengaruh kompetensi kewirausahaan dan strategi diferensiasi terhadap

keunggulan bersaing sentra industritahu di Desa Kadipaten.

E. Kegunaan Penelitian

Dari penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi pihak yang

bersangkutan :

1. Kegunaan teoritis

a.

Menambah khasanah ilmu pengetahuan mengenai kompetensi
kewirausahaan dan strategi diferensiasi yang mendorong
munculnya keunggulan bersaing.

Memberikan kontribusi dalam menjelaskan pengaruh indikator -
indikator kompetensi kewirausahaan dan strategi diferensiasi
terhadap keunggulan bersaing.

Memberikan masukan kepada akademisi untuk mengembangkan
kegiatan ~ berwirausaha  dengan  berbekal kompetensi
kewirausahaan dan startegi  diferensiasiuntuk  mencapai
keunggulan bersaing.

Penelitian ini dapat menambah referensi bagi peneliti berikutnya
dengan topik sejenis sekaligus dapat menjadi objek penelitian

ulang terhadap kelemahan dari penelitian ini.
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2. Kegunaan praktis

a. Bagi wirausahawan sebagai masukan mengenai pengetahuan
kewirausahaan dan strategi diferensiasiserta sebagai dasar-dasar
melakukan kegiatan usaha agar keberhasilan bisa dicapai dengan
memiliki keunggulan bersaing.

b. Bagi Peneliti, diharapkan dapat memberikan wawasan mengenai
kompetensi kewirausahaan dan strategi diferensiasi.

c. Bagi pemerintah sebagai referensi dalam kebijakan pembangunan
sumber daya manusia untukpengembangan kewirausahaan dan
sentra industri.

O§< F. Sistematika Penulisan
Dalam membahas dan menganalisa tentang Pengaruh Kompetensi

Kewirausahaan dan Strategi Diferensiasi terhadap Keunggulan Bersaing

Studi Kasus pada Sentra Industri Tahu di Desa Kadipaten Kecamatan

Wiradesa Kabupaten Pekalongan, maka agar penulisan skripsi ini dapat

tersusun dengan baik, sistematis serta mudah dipahami, maka penulis

menggunakan sistematika penulisan proposal sebagai berikut :

BAB | : Pada bagian ini menguraikan latar belakang penelitian, batasan
masalah, rumusan masalah, tujuan penelitian, kegunaan penelitian
dan sistematika penulisan.

BAB Il : Pada bagian ini menguraikan kerangka teori yang meliputi landasan

teori, tinjauan pustaka, kerangka berfikir serta hipotesis.



BAB Il :

BAB |V:

BABYV :
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Pada bagian ini menguraikan metode penelitian yang digunakan
dalam penulisan proposal ini meliputi : jenis dan pendekatan
penelitian, setting penelitian, sumber data, variabel penelitian,
populasi, sampel, dan teknik pengambilan sampel, instrumen dan
teknik pengumpulan data penelitian, teknik pengolahan dan analisis
data.

Pada bagian ini menguraikan analisis data dan pembahasan yang
meliputi penyajian data, analisis data dan pembahasan.

Pada bagian ini merupakan penutup yang menguraikan kesimpulan
yang dapat ditarik dari pembahsan dan saran-saran yang dapat

dijadikan masukan bagi berbagai pihak yang berkepentingan.



BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis mengenai variabel-variabel kompetensi

kewirausahaan dan strategi diferensiasi terhadap keunggulan bersaing pada

sentra industri tahu di Desa Kadipaten Kecamatan Wiradesa maka diperoleh

kesimpulan sebagai berikut :

1.

Berdasarkan hasil uji t (parsial) diperoleh tingkat signifikansi variabel
kompetensi kewirausahaan (X1) sebesar 0,015 < 0,05. Nilai t hitung
lebih besar dari t tabel yaitu sebesar 2,574 > 2,035. Maka dapat ditarik
kesimpulan bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan antara
variabel kompetensi kewirausahaan (X1) terhadap keunggulan bersaing
(Y) pada sentra industri tahu di Desa Kadipaten Kecamatan Wiradesa.
Hol diterima dan Ha: ditolak.

Berdasarkan hasil uji t (parsial) diperoleh tingkat signifikansi variabel
strategi diferensiasi (X2) sebesar 0,001 < 0,05. Nilai t hitung lebih besar
dari t tabel yaitu sebesar 3,785 > 2,035. Maka dapat ditarik kesimpulan
bahwa ada pengaruh secara positif dan signifikan antara variabel
strategi diferensiasi (X2) terhadap keunggulan bersaing (Y) pada sentra
industri tahu di Desa Kadipaten Kecamatan Wiradesa. Ho2 diterima
dan Ha ditolak.

Berdasarkan hasil uji F (simultan) diketahui bahwa hasil analisis data

menunjukkan nilai Fhiwng > Faber (16,813 > 3,28). Nilai signifikansi
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0,015 < 0,05, maka terdapat pengaruh secara simultan dari kompetensi
kewirausahaan dan strategi diferensiasi terhadap keunggulan Bersaing
pada sentra industri tahu Desa Kadipaten Kecamatan Wiradesa.

Berdasarkan nilai koefisien determinasi (R?) sebesar 0,475 atau 47,5%.
Hal ini mengandung arti bahwa sekitar 47,5% Keunggulan Bersaing
(Y) dapat dijelaskan oleh variabel Kompetensi Kewirausahaan (X1),
dan Strategi Diferensiasi (X2). Sedangkan sisanya sebesar 52,5% dapat

dijelaskan oleh variabel lain yang tidak diteliti.
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B. Saran

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan yang telah disajikan maka
selanjutnya peneliti menyampaikan saran-saran Yyang kiranya dapat
memberikan manfaat kepada pihak-pihak yang terkait atas hasil penelitian ini.
Adapun saran-saran yang dapat disampaikan adalah sebagai berikut:

1. Bagi pelaku usaha
Dari hasil penelitian ini dapat dijadikan gambaran, laporan maupun
acuan mengenai keefektifan kompetensi kewirausahaan dan strategi
diferensiasi untuk mencapai keunggulan bersaing dalam usaha yang
sejenis.

2. Bagi peneliti selanjutnya
Untuk lebih memahami bagaimana kompetensi kewirausahaan dan
strategi diferensiasi secara menyeluruh, perlu untuk menambah variabel-
variabel penelitian baru seperti orientasi kewirausahaan dan sebagainya
atau dapat mengembangkan penelitian ini dengan menggunakan
pendekatan penelitian, indikator variabel penelitian, dan instrumen

analisis yang berbeda.
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