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PEDOMAN TRANSLITERASI

Pedoman transliterasi yang digunakan dalam penulisan buku ini adalah
hasil Putusan Bersama Menteri Agama Republik Indonesia No. 158 tahun 1987.
Transliterasi tersebut digunakan untuk menulis kata-kata Arab yang dipandang
belum diserap ke dalam bahasa Indonesia. Kata-kata Arab yang sudah diserap ke
dalam bahasa Indonesia sebagaimana terlihat dalam Kamus Linguistik atau
Kamus Besar Bahasa Indonesia (KBBI). Secara garis bésar pedoman transliterasi

itu adalah sebagai berikut.

1. Konsonan
Fonem-fonem konsonan bahasa Arab yang dalam system tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi itu sebagian dilambangkan
dengan huruf, sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi
dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.

Di bawah ini daftar huruf Arab dan transliterasi dengan huruf latin.

Huruf Arab | Nama Huruf Latin Keterangan
\ Alif | tidak dilambangkan tidak dilambangkan
- Ba B Be
“ Ta T Te
& Sa § es (dengan titik di atas)
z ] Jim J e




Ha

ha (dengan titik di bawah)

C h
& Kha Kh ka dan ha
4 Dal D De
.; | Zal 7 “zet (‘dengaﬁ“tit‘ik di atas)
5 Ra R Er
J Zai [ Zet
o Sin S Es
A Syin Sy es dan ye
e Sad s es (dengan titik di bawah)
o Dad d de (dengah titik di b'riwah)
Ja Ta t te (dengan titik di bawah)
%) 7a 7 zet (dengan titik di bawah)
& ‘ain ) “koma terbalik @ atds)
| ' Gain G Ge
i Fa F Ef
T Qaf Q Qi

Vi




s | Kt K | Ka
J ‘Lam I | El
o Mim M Em
O Nun N En
3 Wau W We
° | Ha | | }{ Ha
$ 112111‘12&111 Apostrof
¢ | Ya‘ Y Ye
2. Vokal

“Vokal tunggai T Vokal rangkdp Vokal panjang

B! ta§

P < l=ai =1

I=u sl=au s=1

3. Ta Marbutah

Ta marbutah hidup dilambangakan dengan /t/
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Contoh :
Agan 3l yo ditulis mar’atun jamilah
Ta marbutah mati dilambangkan dengan /h/
Contoh :
dada b ditulis Jfatimah

Syaddad (tasydid, geminasi)
Tanda geminasi dilambangkan dengan huruf yang sama dengan huruf

yang diberi tanda syaddad tersebut.

Contoh:
Y] ditulis rabband
ol ditulis al-birr

Kata sandang (artikel)
Kata sandang yang diikuti oleh “huruf syamsiyah” ditransliterasikan
sesuai dengan bunyinya, yaitu bunyi /I/ diganti dengan huruf yang sama

dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu.

Contoh:
(aasdil) ditulis asy-syamsu
da A ditulis ar-rojulu
5 gl ditulis as-sayyidah
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0.

Kata sandang yang diikuti oleh “hruuf qomariyah” ditransliterasikan |

sesuai dengan bunyinya, yaitu bunyi /I/ diikuti terpisah dari kata yang

mengikuti dan dihubungkan dengan tanda sempang,.

Contoh:
a8l ditulis
& ) ditulis
J Sladl ditulis

Huruf Hamzah

al-qamar

al-badi’

al-jaldl

Hamzah yang berada di awal kata tidak ditransliterasikan. Akan tetapi,

jika hamzah tersebut berada di tengah kata atau di akhir kata, huruf hamzah itu

ditransliterasikan dengan apostrof/ */.

Contoh:
Cipa | ditulis
e gl ditulis

umirtu

syai 'un
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MOTTO

sl ¢ LASH A vy

Tiap-tiap tempat ada kata-katanya yang tepat, dan pada setiap kata ada
tempatnya yang tepat, setiap pekerjaan ada upahnya, dan setiap perkataan
itu ada jawabannya.

(Al Hadits)

Dan katakanlah: “Bekerjalah kamu, maka Allah dan Rasul-Nya serta
orang-orang mukmin akan melihat pekerjaanmu itu, dan kamu akan
dikembalikan kepada (Allah) yang mengetahui akan yang gaib dan yang
nyata, lalu diberitakan-Nya kepada kamu apa yang telah kamu kerjakan”.

Surah Al-Taubah [9] ayat 105.
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ABSTRAK

Khasanah, Lailatul. 2017. Peran Pengupahan dalam Peningkatan Kinerja
Karyawan CV. Sinar Permata Biru menurut Perspektif Etika Bisnis Islam. Skripsi
Jurusan Ekonomi Syariah Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam Institut Agama
Islam Negeri (IAIN) Pekalongan. Dosen Pembimbing: Kuat Ismanto, M. Ag.

Upah merupakan imbalan finansial langsung yang dibayarkan kepada
karyawan berdasarkan jam kerja, jumlah barang yang dihasilkan atau banyaknya
pelayanan yang diberikan. Kinetja karyawan adalah suatu hasil yang dicapai
seseorang menurut ukuran yang berlaku untuk pekerjaan yang bersangkuta dan
dalam upaya perusahaan dalam mencapai tujuannya. Masalah yang diangkat
dalam penelitian ini adalah bagaimana praktik pengupahan karyawan, kinetja
karyawan, dan peran pengupahan dalam peningkatan kinerja karyawan menurut
persepektif etika bisnis Islam. Tujuannya untuk mengetahui praktik pengupahan
karyawan, kinerja karyawan, dan peran pengupahan dalam peningkatan kinerja
karyawan menurut persepektif etika bisnis Islam. Kegunaan penelitian secara
teoritis sebagai referensi untuk menambah pengetahuan tentang peran pengupahan
dalam peningkatan kinerja karyawan CV. Sinar Permata Biru menurut persepektif
etika bisnis Islam khususnya bagi perusahaan, karyawan dan masyarakat.

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan (field research) dengan
pendekatan  kualitatif. Metode pengumpulan data menggunakan observasi,
wawancara, dan dokumentasi. Teknik pemeriksaan keabsahan data meliputi
kredibilitas informasi dan triangulasi. Teknik analisis data meliputi reduksi data,
penyajian data dan penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa pengupahan di CV. Sinar Permata
Biru sudah sesuai dengan UMR kota Bekasi tetapi belum sesuai dengan keinginan
para karyawan, karena belum bisa memenuhi untuk kebutuhannya dan pemberian
upahnya belum tepat waktu, yang sudah sesuai UMR hanya bagian produksi dan
cutting sedangkan bagian finishing belum sehingga menjadikan karyawan malas
ataupun tidak sepenuh hati dalam bekerja. Dilihat dati segi persepektif etika bisnis
Islam upah yang diberikan itu belum dikatakan layak dan adil karena pada saat
pemberiannya tidak sesuai dengan hari yang sudah ditentukan, layak yang
dimaksudkan di sini adalah layak dalam sandang, pangan, dan papan sehingga
dapat memenuhi kebutuhannya ataupun membantu ekonomi keluarganya. Dalam
Islam seharusnya orang muslim menganjutkan agar bekerja dengan bersungguh-
sungguh mencurahkan tenaga dan kemampuannya dalam menjalankan berbagai
pekerjaan yang menjadi tugas dan tanggung jawabnya.

Kata Kunci : Upah, Kinerja Karyawan, dan Etika Bisnis Islam
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BAB I

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah
Kegiatan industri tidak dapat dilepaskan dari pekerja. Sehubungan
dengan ini, maka pekerja perlu mendapatkan hak-haknya. Hak pekerja
bukan sekedar dalam bentuk materiil saja, namun bisa dalam bentuk
imateriil. Selama ini, sistem ekonomi melihat hak-hak pekerja hanya
dalam bentuk materiil saja, sehingga yang diberikan adalah berbentuk
upah. Sistem ekonomi kapitalis dan islam memiliki cara berbeda dalam
penentuan upah. Secara singkat dapat disampaikan bahwa penentuan upah
antara sistem kapitalis dan islam adalah berbeda, maka dapat dibuat suatu
perbandingan bahwa apabila sistem ekonomi kapitalis menganggap bahwa
penentuan gaji atau upah berdasarkan produktivitas tenaga kerja maka
islam lebih dari sekedar atas dasar produktivitasnya. Selain Islam
menganjurkan  pemberian upah sesuai dengan apa yang telah
dikerjakannya, Islam juga menganjurkan agar pemilik memberi upah
sesuai dengan kebutuhan pokok termasuk pendidikan dan pengobatan agar
pekerja dapat hidup layak dalam masyarakat.!
Pengupahan yang dilakukan di CV. Sinar Permata Biru dengan
sistem borongan yang upah itu diberikan setiap dua minggu sekali. Upah
yang diberikan kepada penjahit dan bagian finishing berbeda kalau

penjahit sistem upahnya borongan tetapi bagian finishing tidak borongan,

' Muhammad, Etika Bisnis Islam (Y ogyakarta; AMP YKPN, 2005), him. 165.




sedangkan setiap seminggu sekali dikasih uang makan. Di CV. Sinar
Permata Biru pemberian upahnya sesuai dengan UMR kota Bekasi tetapi
pada saat pengupahan kadang bosnya memberi upahnya itu belum sesuai
dengan yang diharapkan karyawannya karena pengupahannya itu kadang
tidak sesvai tanggalnya kadang memberinya telat dan apabila
menyerahkan upahnya itu kadang tidak sepenuhnya di kasihkan pada saat
itu juga.

Pemberian upah yang dirasakan kurang adil akan menimbulkan
berbagai masalah, untuk itu perusahaan harus menyadari bahwa sistem
upah yang diterapkan akan mempengaruhi motivasi karyawan, motivasi
karyawan yang tinggi akan meningkatkan kinerja karyawan yang akhirnya
akan meningkatkan kinerja perusahaan. Dalam hal pengupahan, Islam
memberikan ketentuan dasar antara lain bahwa kedua belah pihak harus
membuat kesepakatan yang dituangkan dalam sebuah perjanjian mengenai
jenis pekerjaan dan jumlah upah, waktu pembayaran maupun tentang upah
atas pekerjaan diluar jam kerja (jam lembur). Perusahaan perlu
memperhatikan sistem upah yang diterapkannya, karena diduga akan
berpengaruh terhadap motivasi kerja dan kinetja karyawan tersebut.
Perusahaan seharusnya memperlakukan karyawan sebagai orang yang
berperan penting dalam menjalankan perusahaan, bukannya sebagai alat
yang dapat dieksploitasi tenaga dan pikirannya. Dalam menjalankan

bisnisnya, perusahaan harus memperhatikan nilai-nilai agama dan norma




yang Dberlaku di masyarakat, termasuk dalam pengaturan upah
karyawannya.?

Selain itu hubungan kerja yang baik antara pengusaha dan
karyawannya haruslah sama-sama tahu hak dan kewajiban masing-masing,
hal ini diperlukan supaya antara pihak pengusaha dan karyawan saling
memahami dan menghargai satu sama lain. Dan, dalam Islam pun
menekankan supaya hak-hak para karyawan ini diperhatikan, yang paling
mendasar adalah masalah pengupahan yang harus diterima oleh karyawan.
Selain itu juga dalam agama Islam menerangkan hak dari karyawan dalam
hubungan kerja dengan pengusaha, negara juga mengatur apa saja hak-hak
dasar pekerja untuk memperoleh upah yang layak. Seperti dalam pasal 1
angka 30 Undang-undang ketenagakerjaan tahun 2003, yang menerangkan
babwasanya: “Upab adalah hak peketrja/buruh yang diterima dan
dinyatakan dalam bentuk uang sebagai imbalan dati pengusaha atau
pemberi ketja kepada pekerja/buruh yang ditetapkan dan dibayarkan
menurut suatu perjanjian Kerja, kesepakatan, atau peraturan perundang-
undangan, termasuk tunjangan bagi pekerja/buruh dan keluarganya atas
suatu peketjaan dan/atau jasa yang telah atau akan dilakukan.” Selain itu
juga, pada pasal 88 ayat (1) UU Ketenagakerjaan tahun 2003 mengatakan
bahwa “setiap pekerja/buruh berhak memperoleh penghasilan yang
memenuhi penghidupan yang layak bagi kemanusiaan”. Dan pada ayat (2)

mengatakan ~ “untuk  mewujudkan penghasilan yang memenuhi

2 Lukman Hakim, prinsip-prinsip Ekonomi Islam (Jakarta: Erlangga, 2012), him. 203.
* http://www.kemenperin.go.id/kompetensi/UU_13_2003.pdf, (Diakses tanggal 17 Desember
2017) jam 15.33




penghidupan yang layak bagi kemanusiaan sebagaimana dimaksud dalam
ayat (1), pemerintah menetapkan kebijakan pengupahan yang melindungi
pekerja atau buruh.*

Perusahaan memberikan upah kepada karyawannya harus
ditetapkan dengan cara yang paling tepat tanpa harus menindas pihak
pengusaha atau pihak karyawan. Setiap pihak harus memperoleh bagian
yang sah dari hasil kerjasama mereka tanpa adanya ketidakadilan diantara
mereka. Selain itu dalam pelaksanaan pemberian upah juga diperlukan
adanya persertujuan dan perjanjian kerja baik secara lisan maupun tertulis
antara karyawan dan pengusaha secara jujur dan adil. Diperlukan akad ini
dimaksudkan agar tidak terjadi perselisihan karena akad tersebut
merupakan alat pengikat kedua belah pihak.

Namun dengan adanya pengupahan yang tidak sesuai yang
diharapkan karyawan maka akan mempengaruhi kinerja karyawan itu
dalam bekerja. Karena karyawan tersebut berfikir buat apa bekerja sesuai
target kalau bosnya pada saat memberi upahnya belum sesuai yang
diharapkan. Disini pekerja dalam melakukan peketjaanya itu ada yang
malas-malasan dan ada juga yang melakukan pekerjaan itu sesuai target
karena mereka harus menyelesaikan pekerjaan itu sesuai dengan tanggung
jawabnya karena mereka membutuhkan pekerjaan itu. Dan itulah yang
mendasari  hubungan kerja yang terjalin antara pengusaha dan

karyawannya dalam usaha konveksi. Yang mana tugas dari para karyawan

* http://www.kemenperin.go.id/kompetensi/UU 13_2003.pdf, (Diakses tanggal 17 Desember
2017) jam 15.33
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atau pekerja memenuhi kewajiban yang sudah menjadi tanggung jawab
bagi pekerja yaitu menghasilkan produk konveksi berupa pakaian jadi dan
lain lain, dan juga mereka bekerja untuk memperoleh imbalan atau upah
atas pekerjaan yang sudah dilakukan, yaitu berupa pembayaran upah
sesuai dengan hasil yang dikerjakan. Tetapi dalam pemberian upah belum
sepenuhnya sesuai dengan etika bisnis islam karena pemberian upah
tersebut masih tidak sesuai dengan apa yang diharapkan oleh
karyawannya.

Berdasarkan latar belakang di atas, peneliti tertarik untuk
melakukan penelitian dengan judul “PERAN PENGUPAHAN DALAM
PENINGKATAN KINERJA KARYAWAN CV. SINAR PERMATA
BIRU MENURUT PERSPEKTIF ETIKA BISNIS ISLAM ”,

Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang permasalahan yang diuraikan, maka

peneliti merumuskan permasalahan sebagai berikut:
1. Bagaimana praktik pengupahan karyawan CV. Sinar Permata Biru di
Kota Bekasi?
2. Bagaimana kinerja karyawan CV. Sinar Permata Biru di Kota Bekasi?
3. DBagaimana peran pengupahan dalam peningkatan kinerja karyawan
menurut perspektif etika bisnis Islam?
Tujuan Penelitian
Berdasarkan dari rumusan masalah tersebut, maka tujuan yang

hendak dicapai dalam penelitian ini adalah:




Untuk mengetahui praktik pengupahan karyawan CV. Sinar Permata
Biru di Kota Bekasi.

Untuk mengetahui kinerja karyawan CV. Sinar Permata Biru di Kota
Bekasi.

Untuk mengetahui peran pengupahan dalam peningkatan kinerja

karyawan menurut perspektif etika bisnis Islami.

D. Manfaat Penelitian

Setelah penelitian ini selesai dilakukan, diharapkan akan

memberikan manfaat berbagai pihak, diantaranya adalah:

L.

[\

Manfaat teoritis
Hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai referensi
untuk menambah pengetahuan mengenai peran pengupahan dalam
peningkatan kinerja karyawan menurut perspektif etika bisnis Islam.
Manfaat Praktis
Secara praktis penelitian ini diharapkan memiliki nilai guna bagi
pihak-pihak sebagai berikut :
a. Bagi Perusahaan
Hasil ~penelitian ini diharapkan dapat dijadikan bahan
pertimbangan bagi perusahaan untuk menetapkan langkah-Ingkah
selanjuthya dan dapat dijadikan sebagai dasar pengambilan

keputusan mengenai pengupahan.




b. Bagi Karyawan
Sebagai informasi yang sangat penting, agar mereka tahu dan
paham tentang pengupahan dalam peningkatan kinerja karyawan

CV. Sinar Permata Biru Kota Bekasi.

o

Bagi Masyarakat
Diharapkan penelitian ini dapat dijadikan bahan masukan para
pekerja untuk mengetahui bagaimana pengupahan yang sesuai

dengan etika bisnis [slam.

E. Metode Penelitian

Subjek dan Objek penelitian
Subjek dari penelitian ini adalah karyawan CV. Sinar Permata Biru.
Objek dari penelitian ini adalah pengupahan dan kinerja Karyawan.
Teknik Pengambilan Informan

Di CV. Sinar Permata Biru Jumlah karyawan semuanya ada 20
orang maka dari itu peneliti akan mengambil 9 orang untuk dijadikan
informan. Jadi dalam mencari data dan informasi, disini penulis hanya
memilih orang yang benar-benar mengerti tentang permasalahan-
permasalahan  yang penulis butuhkan yang sesuai dengan
permasalahan penelitian. Adapun yang menjadi informan dari
penelitian ini adalah semua pihak yang terkait dengan usaha Konveksi
CV. Sinar Permata Biru yang difokuskan kepada pemilik usaha

konveksi dan beberapa para karyawan.




Penelitian ini menggunakan teknik purposive sampling dalam

mendapatkan  informan. Purposive sampling adalah  teknik

pengambilan sumber data pada informan kunci dengan pertimbangan

tertentu.

Tempat dan Waktu Penelitian

Tempat Penelitian: CV. Sinar Permata Biru bergerak di bidang
garment lokasinya di sekitar pondok pesantren dan pemiliknya
beragama Islam pekerja yang perempuan di wajibkan
menggunakan kerudung mayoritas konsumennya juga beragama
Islam. Penelitian ini dilakukan di Bekasi, tepatnya di CV. Sinar
Permata Biru yang beralamat di Komp. YAPIDH Jl. Raya
Komsen Kranggan Gg H. Awi No.20 Jati Asih, Bekasi.

Waktu Penelitian: Peneliti merencanakan pelaksanaan penelitian

ini pada bulan Juli 2017,

Jenis dan Pendekatan Penelitian

d.

Jenis Penelitian

Penelitian ini merupakan jenis penelitian lapangan (field
research). Penelitian lapangan merupakan penelitian yang
dilakukan berada pada objek, tempat, dan lingkungannya,

terutama dalam usaha mengumpulkan data dan berbagai
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informasi  dalam rangka untuk menyempurnakan atau
memperbaikinya.’

Dalam penelitian ini, peneliti mengumpulkan data dengan
cara mendatangi langsung ke lokasi penelitian yaitu CV. Sinar
Permata Biru untuk mencatat dan mengumpulkan informasi yang
dibutuhkan dalam penelitian ini untuk mengetahui tentang Peran
Pengupahan dalam Peningkatan Kinerja Karyawan CV. Sinat
Permata Biru menurut Perspektif Etika Bisnis Islam.

b. Pendekatan Penelitian

Pendekatan yang akan digunakan dalam penelitian ini
adalah pendekatan kualitatif. Pendekatan kualitatif adalah suatu
penelitian ilmiah yang bertujuan untuk memahami suatu
fenomena dalam konteks sosial secara alamiah dengan
mengedepankan proses interaksi komunikasi yang mendalam
antara peneliti dengan fenomena yang diteliti.®

¢.  Sumber data
1) Data primer
Data yang diperoleh melalui observasi berupa pengamatan
beserta wawancara dengan pemilik dan karyawan untuk

mendapatkan data tentang upah.

5 Masyhuti dan M. Zainuddin, Metodologi Penelitian Pendekatan Praktis dan Aplikatif
(Bandung : PT Refika Aditama, 2008), him. 47.

SHaris Herdiansyah, Metodologi Penelitian Kualitatif' untuk Imu- Imu Sosial (Jakarta:
Salemba Humanika, 2011), him. 9.
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2) Data sekunder
Data sekunder diperoleh dari literatur yang relevan dari tema
penelitian yaitu buku, artikel, dan jurnal terkait etika bisnis
Islam. Sampel dalam penelitian kualitatif bukan dinamakan

informan tetapi sebagai narasumber atau partisipan.

Teknik Pengumpulan Data

Dalam penelitian kualititaif yang menjadi instrumen atau alat

penelitian adalah peneliti itu sendiri. Disini peneliti menggunakan

metode pengumpulan data sebagai berikut :

d.

b.

Obsetvasi

Metode pengumpulan data dengan pengamatan langsung ke
lapangan. Metode ini digunakan untuk mengumpulkan data-data
secara jelas dengan jalan mengadakan pengamatan dan pencatatan
tentang hal-hal yang berkaitan dengan pengupahan dan kinerja
karyawan CV. Sinar Permata Bitu.

Wawancara

Wawancara adalah komunikasi dua arah untuk mendapatkan data
dari narasumber. Yaitu pengumpulan data dengan melakukan
tanya jawab dengan pemilik CV. Sinar Permata Biru. Bentuk
komunikasi verbal yang bertujuan memperoleh informasi.
Keuntungan dari wawancara sebagai suatu mekanisme untuk
pengumpulan  data adalah interaksi tatap muka antara

pewawancara dan orang-orang yang diwawancarai. Orang lebih




11

suka menyumbangkan pendapatnya secara lisan. Dalam penelitian
ini penulis melakukan wawancara kepada pemilik (bos) dan
karyawan.
¢.  Dokumentasi
Dokumentasi merupakan kegiatan atau aktivitas mencari data
mengenai hal-hal atau variabel yang berupa catatan transkip, surat
kabar, majalah, notulen agenda, dan lain-lain. Teknik ini
dimaksudkan hanya sebagai penunjang terhadap masalah yang
berkaitan dengan objek penelitian yakni dengan melihat berbagai
sumber data lain dalam sumber data sekunder dengan cara
membaca, meneliti, menelaah lebih dalam yang terkait dengan
penelitian.
Kredibilitas informasi
Kredibilitas data merupakan instrumen kunci dalam pengumpulan
data. Oleh karenanya, data yang diperoleh harus benar-benar absah
dan dilakukan dengan cara ilmiah.
Triangulasi
Triangulasi adalah mencocokan atau cross check antara hasil
wawancara atau observasi dengan bukti dokumen atau pendapat yang
lain, Jadi triangulasi berarti cara terbaik untuk menghilangkan
perbedaan-perbedaan konstruksi kenyataan yang ada dalam konteks
suatu studi sewaktu-waktu mengumpulkan data tentang berbagai

kejadian dan hubungan dari berbagai pandangan. Dengan kata lain,
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peneliti dapat mengecek temuannya dengan jalan membandingkannya
dengan berbagai sumber, metode atau teori.

Dalam penelitian ini, peneliti menggunakan triangulasi dengan
sumber. Triangulasi dengan sumber berarti membandingkan dan
mengecek baik derajat kepercayaan suatu informan yang diperoleh
melalui kepercayaan suatu informasi yang diperoleh melalui waktu
dan alat yang berbeda dalam metode kualitatif. Hal ini dapat dicapai
dengan jalan, antara lain:

a.  Membandingkan hasil pengamatan dengan hasil wawancara,
b. Membandingkan apa yang diketahui informan dengan apa yang

dibutuhkan,

(¢

Membandingkan hasil wawancara dengan isi dokumen yang
berkaitan.”

Untuk memperoleh data yang absah peneliti harus mencari
sumber-sumber yang akurat. Peneliti membandingkan dari beberapa
konsep Islam dengan data dari hasil pengamatan CV. Sinar Permata
Biru. Hasil pengamatan tersebut didapat dari wawancara dan
dokumentasi dengan pemilik (bos) dan karyawan CV. Sinar Permata
Biru.

8. Teknik Analisis Data
Analisis data merupakan upaya mencari dan menata secara sistematis

hasil wawancara, observasi dan lainya untuk meningkatkan

" Lexy j. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung: PT Remaja Rosdakarya,
1998), him. 178.
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pemahaman peneliti tentang kasus yang diteliti dan menyajikanya

sebagai temuan bagi orang lain. Menurut Miles dan Huberman

Sugiyono analisis data kualitatif model interaktif terdiri dari tiga

tahap, yaitu :

a. Reduksi Data
Data yang diperoleh dari lapangan jumlahnya cukup banyak,
untuk itu maka perlu dicatat secara teliti dan rinci. Semakin lama
peneliti ke lapangan maka jumlah data akan semakin banyak,
kompleks dan rumit. Mereduksi data berarti merangkum, memilih
hal-hal yang pokok, memfokuskan pada hal-hal yang penting,
dicari tema dan polanya. Data yang telah direduksi akan
memberikan gambaran yang lebih jelas dan mempermudah
peneliti untuk melakukan pengumpulan data selanjutnya serta
mencarinya bila diperlukan. Dalam penelitian ini penulis dapat
memperoleh  informasi  mengenai  pengupahan  dalam
pembentukan kinerja karyawan CV. Sinar Permata Biru.

b. Penyajian Data
Setelah data direduksi, maka langkah selanjutnya adalah
penyajian data yang bisa dilakukan dalam bentuk uraian singkat,
bagan, atau hubungan antar katagori. Penyajian data juga
dimaksudkan agar para pengamat dapat dengan mudah
memahami apa yang kita sajikan untuk selanjutnya dilakukan

penilaian atau perbandingan.
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(¢}

Penarikan Kesimpulan
Kesimpulan awal yang dikemukakan masih bersifat sementara
dan akan berubah bila tidak ditemukan bukti-bukti yang kuat
yang mendukung pada tahap pengumpulan data berikutnya.
Tetapi apabila kesimpulan awal didukung oleh bukti-bukti yang
valid dan konsisten saat peneliti kembali ke lapangan
mengumpulkan data maka kesimpulan yang dikemukakan
merupakan kesimpulan kredibel.®
F. Sistematika Penulisan
Untuk memudahkan pemahaman dan memperjelas arah pembahasan
maka penulisan skripsi ini disistematikan menjadi lima bab dengan uraian
sebagai berikut:
BAB 1: PENDAHULUAN
Bab ini menguraikan tentang latar belakang masalah, rumusan masalah,
tujuan dan manfaat penelitian, kegunaan penelitian dan sistematika
penulisan.
BAB II: TINJAUAN PUSTAKA
Bab ini menjelaskan landasan teori yang berhubungan dengan penelitian,

kerangka betfikir dan beberapa penelitian terdahulu yang relevan.

8 Sugiyono, Metode Penelitian Manajemen ( Bandung : ALFABETA CV, 2014), hlm. 405.
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BAB 11I: GAMBARAN UMUM OBYEK PENELITIAN

Berisi tentang laporan hasil penelitian mengenai gambaran umum CV. Sinar
Permata Biru, visi misi perusahaan, struktur organisasi, produk- produk dan
ruang lingkup CV. Sinar Permata Biru.

BAB IV: HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Bab ini menjelaskan hasil dari penelitian yang dilakukan dan pembahasan
mengenai hasil penelitian.

BAB V: PENUTUP

Bab ini berisi simpulan dan saran




A. Simpulan

BAB V

PENUTUP

Berdasarkan apa yang telah dibahas dan diuraikan pada bab-bab

sebelumnya, maka dapat ditarik simpulan sebagai berikut:

1.

Pengupahan yang dilakukan di CV. Sinar Permata Biru sudah
dilaksanakan dengan adil dan sesuai dengan hasil kerja para karyawan,
upah yang diberikan juga sesuai UMR kota Bekasi, tetapi belum
sepenuhnya sesuai dengan yang diharapkan para karyawan. Upah
bagian cutting dan produksi sudah sesuai dengan UMR kota bekasi
tetapi bagian finishing upahnya masih dibawah UMR. Upah disini
menggunakan upah borongan dan upah menurut satuan, upah yang
diberikan kepada bagian cutting dan produksi setiap dua minggu sekali
sehingga dalam satu bulan mendapat dua kali upah sedangkan bagian
finishing, administrasi, HRD (pengawas) dan marketing upah yang
diberikan setiap sebulan sekali dan juga mendapat bonus.

Karyawan tidak hanya membutuhkan upah atas pekerjaan yang mereka
kerjakan baik untuk mencukupi kehidupan sendiri maupun membantu
kehidupan keluarganya mereka juga sangat membutuhkan motivasi
dari bosnya karena dengan motivasi itu karyawan akan semangat
dalam melakukan pekerjaan dan akan dikerjakan dengan sepenuh hati,

dan akan meningkatkan kinerja dari karyawan dan karyawan itu tidak

94
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bekerja dengan malas-malasan. Kurangnya motivasi dari bos yang
menyebabkan kinerja karyawan itu menurun.

Makna adil yang jelas dan transparan di CV SPB yaitu dalam
memberikan upahnya harus sama apabila di bagian cutting dan
produksi pemberiannya sudah sesuai UMR maka di bagian finishing
juga pemberiannya harus sesuai UMR agar tidak menimbulkan
kecemburuan diantara karyawan. Tetapi apabila karyawan itu
membolos ataupun sering datang tidak tepat waktu maka bos bisa
mempertimbangkan upah yang harus diberikannya. Adil bermakna
proporsional, maksudnya apabila karyawan yang mempunyai keahlian
ataupun kemampuan yang dimilikinya maka bos bisa memberikan
upahnya sesuai dengan yang dihasilkan oleh karyawan itu.

Makna layak cukup pangan, sandang dan papan yaitu upah
yang diberikan itu harus bisa mencukupi kebutuhan para karyawan,
baik untuk membantu menghidupi keluarganya. Dalam hal ini mereka
harus memperoleh makanan, pakaian yang cukup dan rumah ataupun
tempat tinggal yang layak. Dan bisa kebutuhan yang sifatnya non fisik
yaitu kebutuhan batin seperti rasa aman, nyaman dan tidak takut.
Layak sesuai pasaran, dalam hal ini bos tidak boleh mengurangi hak-
hak para karyawan misalnya dalam pemberian upah bos tidak boleh
memberikan upahnya kurang dari yang semestinya diberikan karena
agar terjalin hubungan yang baik antara bos dan karyawan. Bos dan

karyawan harus jujur dan adil dalam semua urusan mereka agar tidak




merugikan satu sama lain, dan dalam pemberian upahnya itu harus
sudah jelas dari awal perjanjian.

Islam sangat menganjurkan dan mendorong setiap muslim
untuk selalu bekerja keras, bersungguh-sungguh mencurahkan tenaga
dan kemampuannya dalam menjalankan berbagai pekerjaan yang
menjadi tugas dan tanggung jawabnya. Selain itu dalam Islam
mengenai masalah kinerja juga memberikan tuntunan kepada setiap
muslim agar mereka bersikap profesional dalam bidang apapun, yaitu
kafa’ah (keahlian dan kecakapan), Himmatul ‘Amal (Etos Kerja
Tinggi) dan Amanah (terpercaya dan bertanggungjawab).

B. Saran
Dari simpulan di atas, penulis memberikan beberapa saran sebagai

berikut:

1. Bagi pemilik CV. Sinar Permata Biru
Diharapkan bisa memberikan upah sesuai dengan yang diharapkan
para karyawan dan memberikan upahnya sesuai dengan hari yang
sudah ditentukan, sehingga akan meningkatkan hasil kerja para
karyawan dan menjalankan tanggung jawab masing-masing dalam
sebuah pekerjaan.

2. Bagi karyawan CV. Sinar Permata Biru
Dalam melaksanakan pekerjaan harus dengan hati senang tidak boleh
malas-malasan dan apabila datang harus tepat waktu tidak boleh

datang terlambat lebih dari satu jam. Harus berani dalam
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menyampaikan keluhan yang dirasakan. Memiliki rasa tanggung jawab

penuh dalam perusahaan sehingga dalam bekerja tidak asal-asalan.
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Lampiran 3 : Pedoman Wawancara

1.

2.

10.

jif

12.

13.

14.

15.

Upah perminggu sebesar ?

Apakah upah yang diberikan sudah sesuai dengan kinerja anda ?

Kapan upah diberikan ?

Apakah pemberian upah selalu tepat waktu ?

Apakah anda tahu dan mengerti cara perhitungan upah anda ?

Apakah upah yang didapat sudah memenuhi kebutuhan ?

Apakah anda pernah mendapat bonus ?

Berapa bonus yang anda dapat ?

Apakah menjelang hari raya anda mendapat THR ?

Berapa besar THR yang anda dapat ?

Dari pukul berapa anda istirahat ?

Apakah dalam bekerja, karyawan diberikan kesempatan untuk dapat
berkembang atau maju dalam segala hal ?

Apakah upah yang diberikan oleh perusahaan saat ini dirasa puas dan
dapat memenuhi kebutuhan sehari-hari ?

Apakah perlakuan dati atasan sangat wajar dan dalam taraf yang baik ?
Apakah pekerjaan di perusahaan ini berjalan dalam kondisi baik dan

dicukupi dengan fasilitas yang diberikan oleh pihak perusahaan ?
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Lampiran 4 : Transkip Wawancara

INTERVIEW GUIDE

GUIEDE 1: Firman Fauzi (Direktur), 27 Juli 2017.

1.

Berapa upah perminggu ?

Jawab: disini kalau perminggu cuma dikasih kasbon sebesar RP. 200.000.
Kapan upah diberikan ?

Jawab: ada yang dua minggu sekali dan ada juga yang sebulan sekali
Kalau yang dua minggu sekali yaitu bagian produksi dan bagian cutting
sedangkan upah sebulan sekali bagian finishing, pengawas atau HRD, dan
administrasi.

Apakah pemberian upah selalu tepat waktu ?

Jawab: iya disini pemberiannya selalu tepat waktu

Apakah upahnya sudah sesuai UMR?

Jawab: disini upahnya sesuai UMR semua

. Apakah upah yang diberikan sudah sesuai dengan kinerja karyawan ?

Jawab: sudah sesuai

Apakah upah yang diberikan sudah memenuhi kebutuhan karyawan ?
Jawab: setau saya si sudah sesuai karena selama ini tidak ada yang
komplain masalah upah

Apakah Bapak pernah memberikan bonus kepada karyawan ?

Jawab: bonusnya itu diberikan per tiga bulan sekali dari hasil pendapatan

tiga bulan itu nanti akan di kali 1% dari upah itu menjadi bonusnva.
g I i y




10.

11.

12.

14.
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Berapa bonus yang karyawan terima ?

Jawab: tergantung dari haasil pendapatannya

Apakah menjelang hari raya karyawan mendapat THR ?

Jawab: semua karyawan di sini mendapatkan THR sesuai dengan upah
ahir para karyawan

Berapa besar THR yang di dapat karyawan ?

Jawab: tidak tentu tergantung upahnya karyawan

Apakah upah yang diberikan sudah layak dan adil bagi pekerja?

Jawab: saya rasa sudah adil dan layak karena pada saat pemberiannya saya
tidak membedakan antara karyawan satu dengan yang lainnya.

Apakah dalam bekerja, karyawan diberikan kesempatan untuk dapat
berkembang atau maju dalam segala hal ?

Jawab: disini setiap karyawan dikasih kesempatan apabila karyawan ingin

maju dan berkembang.

. Apakah upah yang diberikan oleh perusahaan saat ini dirasa puas dan

dapat memenuhi kebutuhan sehari-hari ?

Jawab: iya

Apakah ada tunjangan kesehatan untuk para karyawan ?

Jawab: disini apabila karyawan itu sakit, ataupun kecelakaan di CV SPB
itu membayar biaya pengobatannya, apabila pekerja itu sudah
membayarnya sendiri maka uangnya akan di ganti dari CV karena sudah

menjadi tanggung jawab saya selaku pemilik CV.
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15. Apakah pekerjaan di perusahaan ini berjalan dalam kondisi baik dan

dicukupi dengan fasilitas yang diberikan oleh pihak perusahaan ?
Jawab: sejauh ini masih dalam kondisi baik dan fasilitas yang di berikan

sudah cukup.

GUIEDE 2: Suryani (bagian finishing), 9 Agustus 2017.

1.

Bir

&1

Berapa upah perminggu ?

Jawab: disini kalau perminggu cuma dikasih kasbon sebesar RP. 200.000.
Kapan upah diberikan ?

Jawab: setiap sebulan sekali

Apakah pemberian upah selalu tepat waktu ?

Jawab: belum, karena bosnya itu ngasih upahnya mundur seharusnya hari
sabtu tapi kadang ngasihnya hari senin

Apakah upahnya sudah sesuai UMR?

Jawab: belum kalau saya mendapat upah itu dibawah UMR

Apakah anda tahu dan mengerti cara perhitungan upah anda ?

Jawab: iya tahu

Apakah upah yang diberikan sudah sesuai dengan kinerja anda ?

Jawab: menurut saya belum karena saya disini kerja sesuai dengan yang
diberikan tetapi upahnya itu masih kurang

Apakah upah yang didapat sudah memenuhi kebutuhan ?

Jawab: kalau saya si belum karena untuk kebutuhan saya sendiri kuran g
belum juga untuk membantu orang tua

Apakah anda pernah mendapat bonus ?
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14.

15

16.
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Jawab: bonusnya diberikan per tiga bulan sekali dari hasil pendapatan tiga
bulan itu.

Berapa bonus yang anda dapat ?

Jawab: enggak tentu

Apakah menjelang hari raya anda mendapat THR ?

Jawab: iya dapat

Berapa besar THR yang anda dapat ?

Jawab: biasaya kalau dapat uang itu tidak tentu, tapi tetep dikasih jajan
ataupun sembako.

Apakah upah yang diberikan sudah layak dan adil bagi pekerja?

Jawab: belum, karena yang di bagian selain finishing upahnya UMR
sedangkan kalau saya belum UMR

Apakah dalam bekerja, karyawan diberikan kesempatan untuk dapat
berkembang atau maju dalam segala hal ?

Jawab: kalau saya si sudah di tawari sama yang di cutting untuk belajar
menjahit tapi saya masih belum berani

Apakah upah yang diberikan oleh perusahaan saat ini dirasa puas dan
dapat memenuhi kebutuhan sehari-hari ?

Jawab: kalau saya si belum

. Apakah perlakuan dari atasan sangat wajar dan dalam taraf yang baik ?

Jawab: iya baik
Apakah pekerjaan di perusahaan ini berjalan dalam kondisi baik dan

dicukupi dengan fasilitas yang diberikan oleh pihak perusahaan ?
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Jawab: sejauh ini masih dalam kondisi baik dan fasilitas yang di berikan

sudah cukup.

GUIEDE 3: Rokiyah (bagian finishing), 11 Agustus 2017.

1. Berapa upah perminggu ?
Jawab: kalau perminggu cuma dikasih kasbon sebesar RP. 200.000.
2. Kapan upah diberikan ?
Jawab: setiap ahir bulan
3. Apakah pemberian upah selalu tepat waktu ?
Jawab: belum, karena bosnya itu ngasih upahnya mundur seharusnya hari
sabtu tapi kadang ngasihnya hari senin
4. Apakah upahnya sudah sesuai UMR?
Jawab: belum kalau saya mendapat upah itu dibawah UMR
5. Apakah anda tahu dan mengerti cara perhitungan upah anda ?
Jawab: iya saya tahu
0. Apakah upah yang diberikan sudah sesuai dengan kinerja anda ?
Jawab: sudah sesuai
7. Apakah upah yang didapat sudah memenuhi kebutuhan ?
Jawab: kalau saya si belum karena saya juga masih menyekolahkan anak
saya, saya juga bekerja di tempat lain untuk memenuhi kebutuhan
8. Apakah anda pernah mendapat bonus ?
Jawab: saya tidak tahu, tapi kalau bosnya si kadang ngasi uang buat jajan
rame-rame

9. Berapa bonus yang anda dapat ?
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Jawab: enggak tentu

10. Apakah menjelang hari raya anda mendapat THR ?
Jawab: iya dapat

11. Berapa besar THR yang anda dapat ?
Jawab: biasaya kalau dapat vang itu tidak tentu, tapi tetep dikasih jajan
ataupun sembako.

12. Apakah upah yang diberikan sudah layak dan adil bagi pekerja?
Jawab: belum, karena yang di bagian selain finishing upahnya UMR
sedangkan kalau bagian finishing belum UMR

13. Apakah dalam bekerja, karyawan diberikan kesempatan untuk dapat
berkembang atau maju dalam segala hal ?
Jawab: tidak

14. Apakah upah yang diberikan oleh perusahaan saat ini dirasa puas dan
dapat memenuhi kebutuhan sehari-hari ?
Jawab: kalau saya si belum memenuhi kebutuhan

15. Apakah perlakuan dari atasan sangat wajar dan dalam taraf yang baik ?
Jawab: iya baik

16. Apakah pekerjaan di perusahaan ini berjalan dalam kondisi baik dan
dicukupi dengan fasilitas yang diberikan oleh pihak perusahaan ?

Jawab: iya dan fasilitas di sini cukup memadai
GUIEDE 4: Suwarno (bagian produksi), 11 Agustus 2017.

1. Berapa upah perminggu ?

Jawab: perminggu cuma dikasih kasbon sebesar RP. 200.000.
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Kapan upah diberikan ?

Jawab: setiap dua minggu sekali jadi sebulan dapat upah dua kali
Apakah pemberian upah selalu tepat waktu ?

Jawab: belum tepat waktu

Apakah upahnya sudah sesuai UMR?

Jawab: menurut saya si sudah sesuai

Apakah anda tahu dan mengerti cara perhitungan upah anda ?
Jawab: iya saya tahu

Apakah upah yang diberikan sudah sesuai dengan kinerja anda ?
Jawab: sudah sesuai

Apakah upah yang didapat sudah memenuhi kebutuhan ?

Jawab: alhamdulillah sudah

Apakah anda pernah mendapat bonus ?

Jawab: pernah

Berapa bonus yang anda dapat ?

Jawab: enggak tentu tergantung pendapatan saya di setiap 3 bulan
Apakah menjelang hari raya anda mendapat THR ?

Jawab: iya selalu dapat

Berapa besar THR yang anda dapat ?

Jawab: biasaya kalau dapat uang itu tidak tentu tergantung upah ahir
Apakah upah yang diberikan sudah layak dan adil bagi pekerja?

Jawab: sudah adil tetapi belum sesuai dengan hari yang semestinya
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13. Apakah dalam bekerja, karyawan diberikan kesempatan untuk dapat
berkembang atau maju dalam segala hal ?
Jawab: iya

14. Apakah upah yang diberikan oleh perusahaan saat ini dirasa puas dan
dapat memenuhi kebutuhan sehari-hari ?
Jawab: sejauh ini si masih memenuhi kebutuhan

15. Apakah perlakuan dari atasan sangat wajar dan dalam taraf yang baik ?
Jawab: iya baik

16. Apakah pekerjaan di perusahaan ini berjalan dalam kondisi baik dan
dicukupi dengan fasilitas yang diberikan oleh pihak perusahaan ?

Jawab: iya dalam kondisi baik dan fasilitas di sini cukup memadai
GUIEDE 5: Asnawi (bagian cutting), 20 Agustus 2017.

1. Berapa upah perminggu ?
Jawab: perminggu dikasih kasbon sebesar RP. 200.000.
2. Kapan upah diberikan ?
Jawab: setiap dua minggu sekali
3. Apakah pemberian upah selalu tepat waktu ?
Jawab: belum tepat waktu
4. Apakah upahnya sudah sesuai UMR?
Jawab: menurut saya si sudah sesuai
5. Apakah anda tahu dan mengerti cara perhitungan upah anda ?
Jawab: iya saya tahu

6. Apakah upah yang diberikan sudah sesuai dengan kinerja anda ?
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Jawab: sudah sesuai

Apakah upah yang didapat sudah memenuhi kebutuhan ?

Jawab: iya sudah memenuhi kebutuhan

Apakah anda pernah mendapat bonus ?

Jawab: iya, pernah

Berapa bonus yang anda dapat ?

Jawab: enggak tentu tergantung pendapatan saya di setiap 3 bulan

Apakah menjelang hari raya anda mendapat THR ?

Jawab: iya dapat uang THR juga kadang mendapat sembako juga

Berapa besar THR yang anda dapat ?

Jawab: biasaya kalau dapat uang itu tidak tentu tergantung upah ahir, tapi
alhamdulillah banyak

Apakah upah yang diberikan sudah layak dan adil bagi pekerja?

Jawab: sudah adil tetapi pada saat pemberiannya belum sesuai dengan hari
pengupahan itu

Apakah dalam bekerja, karyawan diberikan kesempatan untuk dapat
berkembang atau maju dalam segala hal ?

Jawab: iya

Apakah upah yang diberikan oleh perusahaan saat ini dirasa puas dan
dapat memenuhi kebutuhan sehari-hari ?

Jawab: sejauh ini si masih memenuhi kebutuhan

Apakah perlakuan dari atasan sangat wajar dan dalam taraf yang baik ?

Jawab: iya baik
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16. Apakah pekerjaan di perusahaan ini berjalan dalam kondisi baik dan

dicukupi dengan fasilitas yang diberikan oleh pihak perusahaan ?

Jawab: iya dalam kondisi baik dan fasilitas di sini cukup memadai

GUIEDE 6: Dikram (bagian Produksi), 11 Agustus 2017.

9.

. Berapa upah perminggu ?

Jawab: perminggu yang diberikan hanya uang kasbon

Kapan upah diberikan ?

Jawab: setiap dua minggu sekali

Apakah pemberian upah selalu tepat waktu ?

Jawab: belum tepat waktu

Apakah upahnya sudah sesuai UMR?

Jawab: sudah sesuai

Apakah anda tahu dan mengerti cara perhitungan upah anda ?
Jawab: iya saya tahu

Apakah upah yang diberikan sudah sesuai dengan kinerja anda ?
Jawab: saya rasa sudah sesuai

Apakah upah yang didapat sudah memenuhi kebutuhan ?
Jawab: iya sudah memenuhi kebutuhan

Apakah anda pernah mendapat bonus ?

Jawab: iya, pernah

Berapa bonus yang anda dapat ?

Jawab: tidak tentu tergantung pendapatan yang saya dapatkan di setiap 3

bulan sekali
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10. Apakah menjelang hari raya anda mendapat THR ?
Jawab: iya dapat uang THR

11. Berapa besar THR yang anda dapat ?
Jawab: biasaya kalau dapat uang itu tidak tentu tergantung upah ahir

12. Apakah upah yang diberikan sudah layak dan adil bagi pekerja?
Jawab: sudah adil tetapi pada saat pemberiannya belum sesuai dengan hari
pengupahan itu

13. Apakah dalam bekerja, karyawan diberikan kesempatan untuk dapat
berkembang atau maju dalam segala hal ?
Jawab: iya

14. Apakah upah yang diberikan oleh perusahaan saat ini dirasa puas dan
dapat memenuhi kebutuhan sehari-hari ?
Jawab: masih memenuhi kebutuhan tapi kadang kalau pada saat mendesak
ya tidak memenuhi

15. Apakah perlakuan dari atasan sangat wajar dan dalam taraf yang baik ?
Jawab: iya baik

16. Apakah pekerjaan di perusahaan ini berjalan dalam kondisi baik dan
dicukupi dengan fasilitas yang diberikan oleh pihak perusahaan ?

Jawab: iya dalam kondisi baik dan fasilitas di sini cukup memadai
GUIEDE 7: Slamet (bagian Produksi), 14 Agustus 2017.

1. Berapa upah perminggu ?
Jawab: perminggu RP. 200.00 tapi uang kasbon

2. Kapan upah diberikan ?
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Jawab: setiap dua minggu sekali

3. Apakah pemberian upah selalu tepat waktu ?
Jawab: belum tepat waktu

4. Apakah upahnya sudah sesuai UMR?
Jawab: sudah sesuai

5. Apakah anda tahu dan mengerti cara perhitungan upah anda ?
Jawab: 1ya saya tahu

6. Apakah upah yang diberikan sudah sesuai dengan kinetja anda ?
Jawab: saya rasa sudah sesuai karena disini saya bekerja dengan
kemampuan saya

7. Apakah upah yang didapat sudah memenuhi kebutuhan ?
Jawab: iya sudah memenuhi kebutuhan

8. Apakah anda pernah‘mendapat bonus ?
Jawab: iya, pernah

9. Berapa bonus yang anda dapat ?
Jawab: tidak tentu tergantung pendapatan yang saya dapatkan setiap 3
bulan sekali

10. Apakah menjelang hari raya anda mendapat THR ?
Jawab: iya dapat uang THR

11. Berapa besar THR yang anda dapat ?
Jawab: biasaya kalau dapat uang itu tidak tentu tergantung upah ahir

12. Apakah upah yang diberikan sudah layak dan adil bagi pekerja?
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Jawab: sudah adil tapi pemberiannya belum sesuai dengan hari yang
semestinya

Apakah dalam bekerja, karyawan diberikan kesempatan untuk dapat
berkembang atau maju dalam segala hal ?

Jawab: iya

Apakah upah yang diberikan oleh perusahaan saat ini dirasa puas dan
dapat memenuhi kebutuhan sehari-hari ?

Jawab: iya sudah memenuhi

Apakah perlakuan dari atasan sangat wajar dan dalam taraf yang baik ?
Jawab: iya baik

Apakah pekerjaan di perusahaan ini berjalan dalam kondisi baik dan
dicukupi dengan fasilitas yang diberikan oleh pihak perusahaan ?

Jawab: iya dalam kondisi baik dan fasilitas di sini cukup memadai

GUIEDE 8: Tini (pengawas/HRD), 23 Agustus 2017.

1.

Berapa upah perminggu ?

Jawab: setiap minggu mendapat uang kasbon Rp. 200.000
Kapan upah diberikan ?

Jawab: setiap ahir bulan atau sebulan sekali

Apakah pemberian upah selalu tepat waktu ?

Jawab: tepat waktu

Apakah upahnya sudah sesuai UMR?

Jawab: sudah sesuai

Apakah anda tahu dan mengerti cara perhitungan upah anda ?
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Jawab: iya saya tahu

Apakah upah yang diberikan sudah sesuai dengan kinerja anda ?
Jawab: iya sudah sesuai dengan kinerja saya

Apakah upah yang didapat sudah memenuhi kebutuhan ?
Jawab: iya sudah memenuhi kebutuhan

Apakah anda pernah mendapat bonus ?

Jawab: iya, pernah

Berapa bonus yang anda dapat ?

Jawab: tidak tentu kalau saya mendapat bonus

Apakah menjelang hari raya anda mendapat THR ?

Jawab: iya dapat uang THR

Berapa besar THR yang anda dapat ?

Jawab: biasaya kalau dapat uang THR tidak tentu tetapi selain dikasih
uang kadang juga dikasih sembako

Apakah upah yang diberikan sudah layak dan adil bagi pekerja?

Jawab: sudah adil

. Apakah dalam bekerja, karyawan diberikan kesempatan untuk dapat

berkembang atau maju dalam segala hal ?

Jawab: iya

Apakah upah yang diberikan oleh perusahaan saat ini dirasa puas dan
dapat memenuhi kebutuhan sehari-hari ?

Jawab: kalau saya si alhamdulillah sudah memenuhi

Apakah perlakuan dari atasan sangat wajar dan dalam taraf yang baik ?
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Jawab: iya baik
16. Apakah pekerjaan di perusahaan ini berjalan dalam kondisi baik dan
dicukupi dengan fasilitas yang diberikan oleh pihak perusahaan ?

Jawab: iya dalam kondisi baik dan fasilitas di sini cukup memadai
GUIEDE 9: Unah Ferdiana (bagian Administrasi), 28 Agustus 2017.

1. Berapa upah perminggu ?
Jawab: RP. 200.000 tapi ini uang kasbon

2. Kapan upah diberikan ?
Jawab: setiap sebulan sekali

3. Apakah pemberian upah selalu tepat waktu ?
Jawab: tepat waktu

4. Apakah upahnya sudah sesuai UMR?
Jawab: sudah sesuai

5. Apakah anda tahu dan mengerti cara perhitungan upah anda ?
Jawab: iya saya tahu

6. Apakah upah yang diberikan sudah sesuai dengan kinerja anda ?
Jawab: saya rasa sudah sesuai karena disini saya bekerja dengan
kemampuan saya

7. Apakah upah yang didapat sudah memenuhi kebutuhan ?
Jawab: iya sudah memenuhi kebutuhan

8. Apakah anda pernah mendapat bonus ?
Jawab: iya, pernah

9. Berapa bonus yang anda dapat ?




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

122

Jawab: tidak tentu tergantung pendapatan yang saya dapatkan

Apakah menjelang hari raya anda mendapat THR 9

Jawab: iya dapat uang THR

Berapa besar THR yang anda dapat ?

Jawab: biasaya kalau dapat uang itu sesuai dengan satu kali upah

Apakah upah yang diberikan sudah layak dan adil bagi pekerja?

Jawab: sudah adil

Apakah dalam bekerja, karyawan diberikan kesempatan untuk dapat
berkembang atau maju dalam segala hal ?

Jawab: iya

Apakah upah yang diberikan oleh perusahaan saat ini dirasa puas dan
dapat memenuhi kebutuhan sehari-hari ?

Jawab: iya sudah memenuhi

Apakah perlakuan dari atasan sangat wajar dan dalam taraf yang baik ?
Jawab: iya baik

Apakah pekerjaan di perusahaan ini berjalan dalam kondisi baik dan
dicukupi dengan fasilitas yang diberikan oleh pihak perusahaan ?

Jawab: iya dalam kondisi baik dan fasilitas di sini cukup memadai




Lampiran 5 : dokumentasi
Dokumentasi Penelitian

Gambar 2.1

Wawancara dengan Direktur (bos)

Gambar 2.2

Foto bagian administrasi, pengawas

-
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Gambar 2.3

Bagian finishing

Gambar 2.4

Bagian cutting
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Gambar 2.5

Bagian produksi

Gambar 3.1

Karyawan menerima upah




Lampiran 6 : Rekapan Upah

Tabel 1.1

Rekapan Upah Periode bulan Agustus
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Nalyna‘l‘(akryawan‘ Divisi Gaji Bersih (Rp)
Dikram Produksi 3.350.000
Suwarno Produksi 3.150.000
Slamet Produksi 3.280.000
‘ Agus‘ Produksi 2.700.000
Abdul Rohani Produksi 2.850.000
Rokiyah Finishing 1.300.000
Suryani Finishing 1.300.000
Mulyati Produksi 2.600.000
Anti Finishing 1.300.000
“Asnawi Cuttirig 3.380.000
| Wargan Produksi 1.903.000
Bisri Produksi 2.203.000
Sutopo Produksi 2.412.500
Meri Produksi 1.934.000
Bendot Produksi 1.414.500
Bambang Produksi 1.590.500
Sukandar Produksi 1.450.000
Iyus Produksi 1.705.000
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Maijun | | ["Produksi 1.635.000

Dedi Cutting 3.250.000




unifowem spesialist B pruotectinn

No. :010/SPB/SP/IX/2017

Hal  : Surat Keterangan Penelitian

SURAT KETERANGAN
Yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Firman Fauzi, SE

Jabatan : Direktur

Dengan ini menyatakan bahwa yang tersebut di bawah ini :

Nama : Lailatul Khasanah
NIM 12013112043
Jurusan : Ekonomi Syariah

Universitas : Institut Agama Islam Negeri Pékalongan

Adalah benar telah melakukan penelitian pada CV. Sinar Permata Biru terhitung sejak 06 Juli

2017 sampai dengan 09 September 2017 sebagai syarat penyusunan skripsi dengan judul :

”Peran Pengupahan Dalam Peningkatan Kinerja Karyawan

CV. Sinar Permata Biru Menurut Persepektif Etika Bisnis Islam”

Demikian surat keterangan ini dibuat dengan benar untuk dapat dipergunakan sebagaimana

mestinya.

Bekasi, 09 September 2017

Firman Fauzi, SE

Direktur CV. SPB
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Lampiran 7 : Daftar Riwayat Hidup

A.IDENTITAS PRIBADI

Nama Lengkap

Tempat, Tanggal Lahir

DAFTAR RIWAYAT HIDUP

: Lailatul Khasanah
: Pekalongan, 27 September 1993

Alamat : Dk. semangu Ds. Sidomulyo RT/RW.003/001
No.62 Kece. Kesesi Kab. Pekalongan
Riwayat Pendidikan
TK Budi Mulia Lulus tahun 2000
SD N Sidomulyo 01 Lulus tahun 2006
SMP Nu Kesesi Lulus tahun 2009
SMK Nu Kesesi Lulus tahun 2012
IAIN Pekalongan Jurusan Syariah Program Studi S.I Ekonomi Syariah
angkatan 2012.
B. DATA ORANG TUA
1. Ayah kandung
Nama Lengkap : Asnawi
Pekerjaan : Buruh
Agama : Islam
Alamat : Dk. semangu Ds. Sidomulyo RT/RW.003/001
No.62 Kec. Kesesi Kab. Pekalongan
Ibu Kandung
Nama Lengkap : Kartini
Pekerjaan : Ibu Rumah Tangga
Agama : Islam
Alamat : Dk. semangu Ds. Sidomulyo RT/RW.003/001

No.62 Kec. Kesesi Kab. Pekalongan

Demikian daftar riwayat hidup ini penulis buat dengan sebenar-benarnya.

Pekalongan, 31 Oktober 2017

Yang membuat

Lailatul Khasanah
NIM. 2013112043




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64
	Page 65
	Page 66
	Page 67
	Page 68
	Page 69
	Page 70
	Page 71

