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ABSTRAK

MUSA AGHISTA AHMADDANI. Pengaruh Komitmen Dan
Kepemimpinan Islami Terhadap Kinerja Dengan Motivasi Kerja
Sebagai Variabel Moderasi

Sumber daya manusia merupakan aset yang sangat berharga bagi
suatu perusahaan dalam mencapai tujuan perusahaan. Karena hanya
manusia yang dapat mengoptimalkan semua sumber daya yang ada di
perusahaan. Adapun tujuan dari penelitian ini adalah untuk menguji
pengaruh komitmen dan kepemimpinan islami terhadap kinerja secara
parsial, menguji motivasi kerja dapat menjadi moderator hubungan antara
komitmen terhadap kinerja, dan menguji motivasi kerja dapat menjadi
moderator hubungan antara kepemimpinan islami terhadap kinerja.

Penelitian ini merupakan jenis penelitian survei dengan pendekatan
kuantitatif. Sampel yang diambil yaitu komunitas bisnis PT. Health Wealth
International pantura dengan 80 responden, menggunakan teknik non-
probality sampling dan purposive sampling. Metode pengumpulan data
menggunakan kuesioner dan wawancara pada pra penelitian dengan uji
validitas dan reliabilitas. Teknik analisa data yang digunakan antara lain uji
asumsi klasik, uji t, koefisien determinasi, dan uji Moderated Regression
Analysis (MRA) dengan bantuan IBM SPSS 24.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa komitmen dan kepemimpinan
islami berpengaruh positif dan signifikan secara parsial terhadap kinerja.
Motivasi kerja dapat memperkuat hubungan antara komitmen terhadap
Kinerja dan motivasi kerja dapat memperkuat hubungan antara
kepemimpinan islami terhadap kinerja.

Kata Kunci: Komitmen, Kepemimpinan Islami, Motivasi Kerja,
Kinerja
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ABSTRACT

MUSA AGHISTA AHMADDANI. The Influence Of Commitment And
Islamic Leadership On Performance With Work Motivation As A
Moderation Variable

Human resources are very valuable assets for a company in achieving
company goals. Because only humans can optimize all existing resources in
the company. The purpose of this study is to examine the effect of
commitment and Islamic leadership on performance partially, test work
motivation can be a moderator of the relationship between commitment to
performance, and test work motivation can be a moderator of the
relationship between Islamic leadership and performance.

This research is a type of survey research with a quantitative
approach. The sample taken was the business community of PT. Health
Wealth International Pantura with 80 respondents, using non-probality
sampling techniques and purposive sampling. The data collection method
used questionnaires and interviews in pre-research with validity and
reliability tests. Data analysis techniques used include classical assumption
tests, t tests, coefficients of determination, and Moderated Regression
Analysis (MRA) tests with the help of IBM SPSS 24.

The results showed that commitment and islamic leadership had a
positive and partially significant effect on performance. Work motivation
can strengthen the relationship between commitment to performance and
work motivation can strengthen the relationship between Islamic leadership
and performance.

Keywords: Commitment, Islamic Leadership, Work Motivation,
Performance



KATA PENGANTAR

Puji syukur saya sampaikan kepada Allah SWT, karena atas berkat

dan rahmatNya saya dapat menyelesaikan skripsi ini. Penulisan skripsi ini

dilakukan dalam rangka memenuhi salah satu syarat untuk mencapai gelar

Sarjana Ekonomi Program Studi Ekonomi Syariah pada Fakultas Ekonomi

dan Bisnis Islam UIN K.H. Abdurrahman Wahid Pekalongan. Saya

menyadari bahwa tanpa bantuan dan bimbingan dari berbagai pihak, dari

masa perkuliahan sampai pada penyusunan skripsi ini, sangatlah sulit bagi

saya untuk menyelesaikan skripsi ini. Oleh karena itu, saya sampaikan

terima kasih kepada:

1.

Bapak Prof. Dr. H. Zaenal Mustakim, M.Ag selaku Rektor UIN K.H.
AbdurrahmanWahid Pekalongan

Ibu Prof. Dr. Hj. Sinta Dewi Rismawati, S.H, M.H selaku Dekan
FEBI UIN K.H.Abdurrahman Wahid Pekalongan

Bapak Dr. H. Tamamudin, M.M selaku Wakil Dekan bidang
Akademik dan Kelembagaan FEBI UIN K.H. Abdurrahman Wahid
Pekalongan

Bapak Muhammad Aris Syafi’i, M.E.I selaku Ketua Program Studi
Akuntansi Syariah FEBIUIN K.H. Abdurrahman Wahid Pekalongan
Ibu Happy Sista Devy, M.M selaku Sekretaris Jurusan Ekonomi
Syariah FEBI IAIN Pekalongan

Bapak Dr. Mansur Chadi Mursid, M.M. selaku dosen pembimbing

X



yang telah menyediakan waktu, tenaga, dan pikiran untuk

mengarahkan saya dalam penyusunan skripsi ini

Bapak Ahmad Syukron, M.Si. selaku Dosen Penasehat Akademik
(DPA)

Keluarga saya yang telah memberikan bantuan dukungan material dan
moral

. Sahabat yang telah banyak membantu saya dalam menyelesaikan
skripsi ini.

Akhir kata, saya berharap Allah SWT berkenan membalas segala

kebaikan semua pihak yang telah membantu. Semoga skripsi ini membawa

manfaat bagi pengembangan ilmu.

Pekalongan, 19 Februari 2024

Musa Aghista Ahmaddani
NIM. 4120015

Xi



DAFTAR ISI

PENDAHULUAN ...t i
SURAT PERNYATAAN KEASLIAN KARYA ..o i
NOTA PEMBIMBING .......cocviiiiiiiiieiee e iii
PENGESAHAN SKRIPSI ..c.ooiiiiiiiiieec e iv
IMIOTT O ettt sttt sttt st et e neete st neane e Vv
PERSEMBAHAN ...ttt Vi
ABSTRAK ..t viii
KATA PENGANTAR ..ottt e X
DAFTAR ISH ... Xii
PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN ......ccoooeiiiiiiieeciee, Xiv
DAFTAR TABEL ..ottt XXiV
DAFTAR GRAFIK ..ottt XXVi
DAFTAR GAMBAR ...ttt XXVl
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt XXViii
BAB | PENDAHULUAN ..ot 1
A. Latar Belakang Masalah.............cccccooooiiiiiiiniinieseec e 1
B. Rumusan Masalah ...........cccoeiiiiiiiiieeee s 8
C. Tujuan dan Manfaat ............coerieiiieies e 8
D. Sistematika Pembahasan ............cccooeieniiiinniiniere e 10
BAB I LANDASAN TEORI ...cooiviiiiiiieici et 11
AL LaNdaSaN TOM ...ceuviiiiiiiiiiiiiieieie ettt e 11
B. Telaah PUSTAKA ........ceeiiiieiee e 26
C. Kerangka Berpikir..........cccocvveiiieiieiie e 32
DI 1010 3] S 32
BAB 111l METODE PENELITIAN ..o 38
A. Metode Penelitian..........cccoiiiiiieiice e 38

xii



BAB IV ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN .......cccocviiiiiiie, 55

A. Deskripsi Data dan Karakteristik Responden .............cccccvevvennne. 55
B. ANAliSIS Data......ccveiiieiiiiieiiiee e 59
C. PemDaNasaN.........cooiiiiiieieie e 69
BAB V PENUTUP ..ot 74
AL KESIMPUIAN ... 74
B. Keterbatasan Penelitian...........ccoooveeieniiiiiniie e 75
DAFTAR PUSTAKA ..ottt 76
LAMPIRAN ...ttt sttt sttt seeneaneneeneas I

Xiii



PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu ke
abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab

dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.

A. Konsonan

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan
dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya

dengan huruf latin:

Tabel Transliterasi Konsonan

Huruf Arab | Nama Huruf Latin Nama
i Alif Tidak Tidak dilambangkan
dilambangkan

o Ba B Be

- Ta T Te

& Sa S es (dengan titik di atas)
Jim J Je

cC
Ha h ha (dengan titik di

- bawah)

Xiv



£ Kha Kh ka dan ha

5 Dal d De

3 Zal 7 Zet (dengan titik di atas)

J Ra r er

5 Zai z zet

P Sin S es

P Syin sy es dan ye

e Sad S es (dengan titik di
bawah)

P Dad d de (dengan titik di
bawah)

5 Ta t te (dengan titik di bawah)

5 Za V4 zet (dengan titik di
bawah)

¢ “ain koma terbalik (di atas)

: Gain e

¢ g g

U Fa f ef

3 Qaf q Ki

5 Kaf k ka

J Lam | el

. Mim m em

XV




3 Nun en
Wau we
3
A Ha ha
. Hamzah apostrof
o Ya ye
A. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.

1. Vokal Tunggal

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau

harakat, transliterasinya sebagai berikut:

Tabel 0.2: Tabel Transliterasi Vokal Tunggal

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
- Fathah a a
. Kasrah [ [
> Dammah u u
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1. Vokal Rangkap

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan
antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai

berikut:

Tabel 0.3: Tabel Transliterasi Vokal Rangkap

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
.5 Fathah dan ya ai adanu
5.6.. Fathah dan wau au adanu
Contoh:
- ¢ kataba
- J&  faala
- kL suila
- &S kaifa
- Js  haula
B. Maddah

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut:

Xvii



Tabel 0.4: Tabel Transliterasi Maddah

Huruf Arab Nama Huruf Latin | Nama
s Fathah dan alif atau | a a dan garis di atas
ya
S Kasrah dan ya 1 i dan garis di atas
5. Dammah danwau | u dan garis di atas
Contoh:
- Je qala
- M rama
- kB qila
- j)L yaqulu

C. Ta’ Marbutah

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu:

1. Ta’ marbutah hidup

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah,

dan dammabh, transliterasinya adalah “t”.

2. Ta’ marbutah mati

Ta’

marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun,

transliterasinya adalah “h”.
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3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua Kkata itu terpisah, maka

ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”.

Contoh:

2 Q

- oJUbY) &% raudah al-atfal/raudahtul atfal
- §3§5«U\ iLi,u.f;;d\ al-madinah al-munawwarah/

al-madinatul munawwarah

- i i talhah

D. Syaddah (Tasydid)

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan

huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu.

Contoh:

- J5  nazzala

- }3\ al-birru

XiX



E. Kata Sandang

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf,

yaitu J', namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas:

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan
sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “I” diganti dengan huruf yang
langsung mengikuti kata sandang itu.

1. Kata sandang yang diikuti huruf gamariyah

Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah ditransliterasikan
dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan

bunyinya.

Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun gamariyah, kata
sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan

tanpa sempang.

Contoh:

- B arrajulu
- (;.w\ al-galamu

- 23350 asy-syamsu

XX



- 88 aljatalu

F. Hamzah

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya
berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara
hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab

berupa alif.

Contoh:

“

- x> syai'un
-t an-nau’u

- f)\5 inna

G. Penulisan Kata

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis
terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab
sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang
dihilangkan, maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain

yang mengikutinya.

Contoh:

XXi



- G s 340 all :)\ 3 Wa innallaha lahuwa khair ar-raziqin/

Wa innallaha lahuwa khairurraziqin

- BLSs 5 Bz o2 Bismillahi majreha wa mursaha

. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital
seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan
untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana
nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf
kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata

sandangnya.

Contoh:
- uij\ &gl 2250 Alhamdu lillahi rabbi al-‘alamin/ Alhamdu lillzhi
rabbil ‘alamin

- V-&jﬁ\ y)\ Ar-rahmanir rahim/Ar-rahman ar-rahTm

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam
tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan
dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf

kapital tidak dipergunakan.
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Contoh:

)

- e el Alladhu gaflirun rahim

“&lex 53491 AU Lillahi al-amru jamT an/

Lillahil-amru jam1 an
Tajwid
Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman
transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan llmu Tajwid.

Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman

tajwid.
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BAB I
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang Masalah

Sumber daya manusia ialah aset yang berharga bagi organisasi
karena hanya manusia yang mampu mengoptimalkan sumber daya lain.
Oleh sebab itu, sumber daya manusia menjadi faktor kunci dalam
mencapai visi perusahaan. Semua aktivitas yang ada di dalam perusahaan,
peran SDM sangat penting. Tanpa kualitas SDM yang baik, tujuan
perusahaan tidak akan tercapai secara optimal. Keberhasilan perusahaan
dalam mencapai visi tersebut bergantung pada kualitas SDM yang
dimilikinya . Kinerja karyawan maupun distributor dalam suatu
perusahaan, khususnya pada perusahaan Multi Level Marketing (MLM)
dapat mencerminkan kualitas SDM yang dimiliki. Maka, manajemen SDM
harus efektif, sehingga dapat meningkatkan kinerja karyawan serta
distributor guna meraih tujuan perusahaan yang diinginkan. Sistem Multi
Level Marketing (MLM) merupakan salah satu strategi marketing
penjualan langsung yang menjual barang atau jasa dengan banyak
jaringan.

Kinerja merupakan hasil dari tingkah laku kerja seseorang dalam
menjalankan aktivitas kerjanya . Pada era globalisasi seperti sekarang,
perusahaan harus selalu meningkatkan kinerja dan produktivitasnya .
Namun, proses untuk mencapai tujuan yang sudah ditentukan, dibutuhkan

kerja keras dan komitmen yang tinggi . Oleh sebab itu, kinerja menjadi



sesuatu yang penting bagi sebuah perusahaan, karena dapat berdampak
pada produktivitas dan tujuan yang sudah diharapkan. Lebih dari itu,
kinerja seorang karyawan dapat mempengaruhi kualitas, kuantitas, dan
ketepatan waktu dalam mencapai tujuan .

Perusahaan yang ingin memiliki kinerja yang baik, maka pertama
kali yang harus diperhatikan yaitu motivasi bekerja dari seorang karyawan
maupun distributor. Motivasi adalah upaya untuk memacu semangat untuk
melaksanakan sebuah pekerjaan yang sejalan dengan visi perusahaan.
Istilah ini mencerminkan kebutuhan dan dorongan yang mempengaruhi
prinsip kerja seseorang. Keberhasilan dalam mempengaruhi prinsip kerja
tergantung pada kemampuan motivator dalam memberikan dorongan yang
efektif. Oleh karena itu, perusahaan harus mengevaluasi masalah yang
berkaitan dengan motivasi untuk mencapai tujuan yang diinginkan.
Meningkatkan motivasi kerja di kalangan karyawan merupakan tugas dari
leadernya . Hal ini sesuai dengan riset , dengan menyimpulkan bahwa
disiplin kerja, motivasi kerja, dan komitmen organisasi berdampak secara
signifikan dan positif terhadap kepuasan kerja dan kinerja.

Adapun faktor-faktor yang memiliki dampak terhadap kinerja, salah
satunya ialah komitmen. Komitmen organisasional merupakan nama lain
dari komitmen yang memiliki arti tindakan loyalitas terhadap organisasi
sehingga akan terus mempertahankan dan bekerja keras dengan maksimal
guna meraih tujuan organisasi . Komitmen terhadap organisasi merujuk

pada perilaku positif dan sikap yang ditunjukkan oleh karyawan terhadap



perusahaan tempat mereka bekerja. Hal ini mencakup kesediaan karyawan
untuk mempertahankan organisasi, berupaya meningkatkan kinerja, serta
keyakinan yang kuat dalam membantu mencapai tujuan perusahaan .
Seseorang yang memiliki komitmen yang tinggi dapat ditandai dengan
tingginya tingkat kepercayaan terhadap nilai-nilai organisasional yang ada.
Ini sejalan dengan penelitian Jailani sidik dan Devi Safitri, yang
menjelaskan komitmen berpengaruh positif terhadap kinerja auditor .
Selain komitmen, kinerja dipengaruhi oleh gaya kepemimpinan
Islami. Pemimpin merupakan seseorang yang memiliki kemampuan untuk
merumuskan visi dan misi dalam sebuah organisasi serta menjadi faktor
kunci yang dapat menentukan kesuksesan organisasi tersebut.
Keberhasilan seorang pemimpin terletak pada kemampuannya dalam
mengelola organisasinya, memprediksi dan mengatasi tantangan, serta
mencapai visi yang ditetapkan dengan waktu yang sudah ditargetkan.
Sejarah teori kepemimpinan memberikan penjelasan bahwa model
kepemimpinan terbaik dapat ditemukan dalam agama Islam. Salah satu
contoh model kepemimpinan yang dikenal sebagai Prophetic leadership
yang telah dicontohkan oleh Rasulullah SAW, manusia paling agung
dalam sejarah umat manusia. Di dalam bahasa arab kepemimpinan
merupakan makna dari kata “khilafah”. Dasar kepemimpinan Islami dalam
sebuah organisasi yang mengacu pada nilai-nilai yang berada dalam Al-
Qur’an dan Sunnah, serta diimplementasikan pada organisasi melalui

keyakinan dan praktik yang Islami . Maka berdasarkan penjelasan



tersebut, Kepemimpinan Islami yaitu gaya kepemimpinan yang
diimplementasikan pada organisasi dengan memperhatikan nilai-nilai yang
relevan dengan Al-Qur’an dan Sunnah.

Kepemimpinan Islami  merupakan faktor penting dalam
mempengaruhi kinerja karyawan. Karena orientasinya bukan hanya pada
pekerjaan dan target perusahaan saja, melainkan lebih memperhatikan
kedekatan emosional. Maka dengan adanya kedekatan emosional tersebut,
akan berdampak pada kinerja perusahaan dengan tercapainya tujuan
perusahaan .

Penelitian ini memiliki research gap yang mengacu pada penelitian
sebelumnya. Research gap tersebut berasal dari penelitian , yang berjudul
Analisis Pengaruh Loyalitas dan Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja
Karyawan dengan hasil, Komitmen Organisasi tidak berpengaruh
signifikan dan positif terhadap Kinerja. Akan tetapi, secara simultan
berdampak secara positif dan signifikan terhadap Kinerja. Selanjutnya,
riset dengan judul Pengaruh Kepemimpinan Islam, Kompensasi, Dan
Pengembangan Produk Terhadap Kinerja Karyawan Bank Pembiayaan
Rakyat Syari’ah Bandar Lampung yang di teliti oleh , dengan hasil secara
parsial kepemimpinan islam, kompensasi, dan pengembangan produk
tidak memberikan dampak positif terhadap kinerja karyawan, akan tetapi
secara bersama-sama berdampak positif terhadap kinerja karyawan.

Berdasarkan dua penelitian terdahulu milik Ahmad Suhardi dkk, dan

Penelitian dari Norfa Maliarosa Hasibuan menyatakan bahwa variabel



komitmen dan kepemimpinan Islami tidak berdampak terhadap kinerja
karyawan. Maka, dengan hal ini menjadikan research gap dan acuan untuk
penelitian saya, untuk meneliti kembali apakah komitmen dan
kepemimpinan Islam dapat memberikan pengaruh positif siginifikan
terhadap Kinerja.

Objek penelitian ini adalah distributor perusahaan Health Wealth
International (HWI) Pantura. Strategi pemasaran yang digunakan
Perusahaan HWI vyaitu sistem Multi Level Marketing (MLM) vyang
berfokus pada tingkat penjualan dan membangun sebuah tim untuk bekerja
sama dalam menjualkan produk yang ditawarkan. Peningkatan
penghasilan seorang distributor ditentukan oleh Kkerja keras dalam
membangun tim dan tingkat penjualan produk. Perusahaan HWI telah
mempunyai distributor di seluruh Indonesia. Namun, peneliti hanya
memfokuskan pada distributor pantura, karena lebih dari 5 tahun ini sudah
berkembang dan memiliki ratusan distributor. Komunitas bisnis tersebut
telah di rintis dan di bentuk oleh Mirza Mali Ahmad sekaligus menjadi
leader di komunitas dan telah mencapai peringkat Emerald, yang di dalam
PT. HWI ini merupakan tingkatan yang ke tujuh dengan penghasilan yang
lebih dari 10 juta rupiah.

Pemimpin atau Leader ialah orang yang dapat mempengaruh orang-
orang untuk mewujudkan visi bersama . Pada konteks bisnis HWI, leader
merupakan orang yang sudah mengawali dan membesarkan bisnis HWI di

suatu wilayah serta membina orang-orang yang tergabung di dalamnya.



Terdapat 3 cara kerja untuk mengembangkan bisnis ini yaitu jual, rekrut,
dan bina.

Terdapat permasalahan yang menjadi penghambat dalam
mengembangkan bisnis tersebut yaitu tidak semua distributor memiliki
kinerja yang baik dan penghasilan meningkat walaupun waktu dalam
memulai bisnisnya sama dan memiliki leader yang sama. Hal tersebut,
berdasarkan wawancara tidak mendalam yang telah dilakukan oleh peneliti
untuk mendapatkan data awal dengan menjadikan leader HWI pantura
sebagai narasumbernya yang menyatakan bahwa terdapat 40% distributor
yang hanya aktif menjadi penjual saja tanpa merekrut orang dan 30%
distributor pasif dalam berjualan. Leader tersebut bernama Mirza Mali
Ahmad yang telah mencapai peringkat Emerald, yang di dalam PT. HWI
ini merupakan tingkatan yang ke tujuh dengan penghasilan yang lebih dari
10 juta rupiah.

Permasalahan pada bisnis MLM ini terjadi pada setiap tahunnya
yang awalnya terjadi pada tahun 2019 yang mengakibatkan jumlah
distributor menurun drastis dari 100 distributor turun menjadi 50
distributor tetapi permasalahan tersebut bisa teratasi di tahun 2020 yang
berhasil mencapai 150 distributor dan itu berhasil dibuktikan dari tahun ke
tahun dengan jumlah presntase distributor yang semakin meningkat dari
tahun 2020 sampai tahun 2023 hingga mencapai jumlah 450 distributor.

Namun, peningkatan jumlah dan persentase distributor tersebut juga



diikuti dengan persentase distributor yang tidak aktif merekrut orang dan

pasif dalam berjualan.

Grafik 1. 1 Penjualan Distributor HWI Pantura Tahun 2021-2023
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Berdasar pada grafik di atas menunjukkan penjualan awal tahun
2020 sampai bulan september 2023, mengalami penurunan. Hal tersebut
juga merupakan dampak dari banyaknya distributor yang pasif dalam
berjualan dan tidak diiringi meningkatnya jumlah distributor yang
bergabung sehingga dapat membantu untuk mengembangkan bisnis dan
meningkatkan penjualan.

Berdasarkan research gap dan permasalahan yang terjadi, penulis
akan melakukan riset ternadap objek dengan judul “Pengaruh Komitmen
Dan Kepemimpinan Islami Terhadap Kinerja dengan Motivasi Kerja

Sebagai Variabel Moderasi”.



B. Rumusan Masalah
Terdapat rumusan masalah pada penelitian ini, sebagai berikut :

1.  Apakah Komitmen berpengaruh positif terhadap Kinerja?

2. Apakah Kepemimpinan Islami berpengaruh positif terhadap
Kinerja?
3. Apakah Motivasi Kerja dapat memoderasi pengaruh Komitmen

terhadap Kinerja?

4.  Apakah Motivasi Kerja dapat memoderasi pengaruh Kepemimpinan

Islami terhadap Kinerja?

C. Tujuan dan Manfaat

1. Tujuan Penelitian
a.  Untuk menganalisis pengaruh Komitmen terhadap Kinerja.

b.  Untuk menganalisis pengaruh Kepemimpinan Islami terhadap
Kinerja.
c. Untuk menganalisis Motivasi Kerja dapat memoderasi

pengaruh Komitmen terhadap Kinerja.

d. Untuk menganalisis Motivasi Kerja dapat memoderasi

pengaruh Kepemimpinan Islami terhadap Kinerja.

2. Manfaat Penelitian
Peneliti mempunyai harapan penelitian ini dapat memberikan

manfaat, yaitu:



a. Manfaat Teoritis

b.

Instansi: Diharapkan memberikan sumbangan pemikiran
dan memberikan pemahaman lebih mendalam serta dapat
menjadi referensi baik secara teori maupun praktis dalam
rangka pengembangan ilmu yang relevan dengan
bidangnya.

Mahasiswa: Dapat menjadi literatur untuk menambah
wawasan mahasiswa serta menjadi pendukung reset

selanjutnya.

Manfaat Praktis

Masyarakat: Menambah wawasan dan informasi, terutama
bagi masyarakat yang ingin bergabung dalam bisnis Multi
Level Marketing khususnya pada PT. Health Wealth
International.

Perusahaan: Memberikan saran dan masukan bagi leader
HWI, distributor baru maupun distributor lama dalam
membina anak didiknya agar semakin berkembang dan
maju, serta dapat dijadikan pedoman dalam proses

perekrutan calon distributor baru.

D. Sistematika Pembahasan

agar

Penyusunan penelitian ini penulis membuat sistematika penelitian,

penulisan mudah dipahami dan terlihat sistematis. Berikut,

sistematika penelitian:
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. Berisi latar belakang, rumusan masalah, tujuan penelitian,

pembatasan masalah, dan manfaat penelitian.

: Menjelaskan tentang pokok landasan teori yang digunakan,

tinjauan pustaka, dan kerangka teori yang sesuai dengan tema

skripsi.

Membahas metode penelitian, sumber data, jenis penelitian,
populasi dan sampel, teknik pengumpulan data, penjelasan

variabel penelitian, dan teknik analisis data.

: Bab ini menjelaskan tentang hasil penelitian yang disesuaikan

pada pendekatan, sifat, rumusan masalah atau fokus peneltian.
Kemudian menjelaskan terkait dengan pembahasan dari hasil

analisis sesuai dengan tujuan penelitian.

Bab terakhir menjelaskan kesimpulan dan keterbatasan

penelitian saat melakukan penelitian.



BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan

Simpulan pembahasan berdasarkan pengujian dan hasil analisis data

dapat dirumuskan seperti dibawah ini:

1.

Uji T mendapatkan hasil bahwa komitmen terhadap Kkinerja
mendapatkan nilai signifikansi 0,000 < 0,05 dari alpha yang
ditentukan dan hasil nilai t sebesar 8,337 > twne 1,665. Artinya
Komitmen berpengaruh positif terhadap Kkinerja distributor PT.
Health Wealth International pantura.

Uji T mendapatkan hasil bahwa kepemimpinan Islami terhadap
kinerja, mendapatkan nilai signifikansi 0,000 < 0,05 dari alpha yang
ditentukan dan hasil nilai t 10,366 > twbe 1,665. Maknanya
kepemimpinan Islami memberikan dampak positif terhadap kinerja
distributor PT. Health Wealth International pantura.

Uji MRA pada variabel interaksi komitmen dan motivasi kerja
terhadap kinerja mendapatkan nilai signifikansi 0,000 < 0,05 dari
alpha ditentukan, hasil nilai t 8,097 > twne 1,665. Nilai koefisien
mendapatkan nilai positif yaitu 0,021 dan nilai signifikansi interaksi
komitmen dan motivasi kerja yaitu 0,000 < 0,008 yang merupakan
nilai signifikansi komitmen. Maknanya motivasi kerja dapat

memperkuat hubungan antara komitmen terhadap Kinerja.
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Uji MRA pada variabel interaksi kepemimpinan Islami dan motivasi
kerja terhadap kinerja mendapatkan nilai signifikansi 0,000 < 0,05
dari alpha yang ditentukan, hasil nilai t 7,103 > tiper 1,665. Nilai
koefisien mendapatkan nilai positif yaitu 0,015 dan nilai signifikansi
interaksi kepemimpinan Islami dan motivasi kerja yaitu 0,000 <
0,174 yang merupakan nilai signifikansi kepemimpinan Islami.
Motivasi kerja dapat memperkuat hubungan antara kepemimpinan

Islami terhadap kinerja.

B. Keterbatasan Penelitian

Berikut keterbetasan penelitian yang dapat menjadi acuan peneliti

selanjutnya, antara lain:

1.

Riset ini berfokus pada dua variabel yaitu komitmen dan
kepemimpinan Islami dalam mempengaruhi kinerja.

Hanya menggunakan satu variabel moderasi yang dapat
mempengaruhi interaksi variabel bebas terhadap variabel terikat.
Hanya berfokus pada teori goal setting dari banyaknya teori
motivasi.

Menggunakan teknik purposive sampling, sehingga tidak bisa

menjadi acuan untuk general.
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