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MOTTO

“ Perilaku manusia mengalir dari tiga sumber utama: Keinginan, emosi,

dan pengetahuan.”
- Plato-
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ABSTRAK

Fahmi, M. Anizul. 2023. Implementass Mangjemen Dakwah Dalam
Pengembangan Sumber Daya Santri Di Pondok Pesantren Misbahul
Huda Al - Amiriyah Kambangan Lebaksiu Tegal. Skripsi
Jurusan/Fakultas: Managemen Dakwah/ Ushuluddin, Adab, dan Dakwah
Universitas Isslam Negeri KH Abdurrahman Wahid.

Dosen Pembimbing: Kholid Noviyanto, M.A Hum

Kata Kunci : Implementasi, M@najemen Dakwah, Sumber Daya
Santri

Pondok pesantrefl Sangat berperan pemting sebagai pendidik
dalam kehidupan kerakyatan. Hal ini. dibuktikan, dengan banyaknya
lembaga pendidikan mulai dari madrasah atau sekolahhingga perguruan
tinggi. Selain karena pesantren berhasil mencetak *kadex-kader handal,
mereka harug menerima persoalan internal berupa kelemahan-
kelemahan yangdiduga. Manajemen dakwah di pesantreén menjadi roda
organisas yangSahgat penting. Karenadalam sebuah |embaga, termasuk
pondok pesantren, dapat menjalankan tugasnya jika dikelola atau
diorganisir dengan baik. Pondok Pesantren Misbahul HudaAl Amiriyah
Tegal penting keberadaannya karena pondok pesantrefiini merupakan
salah satu lembaga pendidikan yang ikut berkiprah dengan pemerintah
dan masyarakgt dalam mengembangkan sumber daya manusia pada
santri serta masyarakat sekitar.

Penelitiahinl  bertujuan untuk mengetahuiimplementas
manajemen dakwah dalam pengembangan sumber daya santri di pondok
pesantren_misbahul huda a. - amiriyah kambangan_lebaksiu™ tegal.
Penelitian ini memiliki. rumusan masal ahi sebagai berikut: Bagai mana
Implementasi Manajemen Dakwah dal am Pengembangan Sumberdaya
Santri DI Pondok Pesantren misbahul huda Al Amiriyah Kambangan
Lebaksiu Tegal? Bagamana faktor pendukung dan faktor penghambat
Mang emen dakwah dalam pengembangan sumber daya santri pondok
pesantren Al Amiriyah Kambangan Lebaksiu Tega? Penditian ini
menggunakan pendekatan kualitatif. Pendekatan kualitatif merupakan
pendekatan yang digunakan peneliti dalam penelitian ini dengan jenis
penelitian Lapangan (field research). Adapun analisis datamenggunakan
wawancara, reduks data, penyajian serta penarikan kesimpulan. Dalam
penelitian ini yang menjadi subjek penelitian adalah pengasuh pondok
pesantren yakni KH. Syamsul Arifin, dewan Asatidz dan pengurus
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Pondok Pesantren, serta 6 orang santri Pondok Pesantren Misbahul Huda
Al Amiriyah Kambangan Lebaksiu Tegal.

Hasil penelitian berdasarkan observasi, wawancara dan
dokumentasi yang peneliti lakukan dengan pengasuh, pengurus dan para
santri Pondok Pesantren Misbahul Huda Al Amiriyah Kambangan
L ebaksiu Tegal dapat penulis simpulkan bahwa pel aksanaan manajemen
dakwah dalam pengembangan sumber daya santri sudah berjalan dengan
baik hal ini dibuktikan dengan menciptakan lulusan pesantren yang tidak
hanya mumpuni dalam hal ilmu_pengetahuan umum dan spiritual akan
tetapi juga mumpuni terhadap ilimukecakapan hidup atau life skill.
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BAB |
PENDAHULUAN
A.Latar Belakang Masalah
KH. Abdurrahman Wahid yang lebih akrab disapa dengan
sapaan (Gusdur) mengatakan pondok pesantren merupakan salah satu

bagian yang mempunyai ciri i tifikasi sendiri dari pola umum

masyarakat, karena pondo emiliki sistem budaya yang
khas dan unik dibandi baga yang lain. Oleh
karenaitu untuk adilihat dari sudut

proses pem an dan pengembangan yang ada

akan sistem

dut sgjarah, pondok pesantren
pendidikan tradisional, yang mungkin meru

pendidikan
tertua dal pelgari, memahami, mendalami ghayati dan
h pada gjaran syariat Islam dib. gkan dengan

ikan yang beroperasi di Indonesi

lembaga yang di tempat — tempat

pengajian, bentuk ini yang menjadi cikal bakal bernamakan Pondok
Pesantren yang di dalamnya mengajarkan berbagai kitab Islam klasik

1Abdurrahman  Wahid, Menggerakkan Tradis Esai-Esai Pesantren,
(Yogyakarta: LkiS, 2001), him. 6



dalam bidang ilmu Al-quran, Hadits, figh, agidah, tasawuf dan juga
menjadi pusat untuk penyiaran Islam.?

Pondok pesantren juga telah memberikan banyak kontribusi
dalam pembentukan sumber daya manusiadi Indonesia baik dari segi
kualitas maupun kuantitas. Keberadaan pondok pesantren dengan
masyarakat tidak bisa dipisdhkan, karena sebagian besar dari
pesantren dapat berkembang “dengan adanya dukungan dari
masyarakat. Suhartinigdalam bukunya yang berjudul Mangemen
Pesantren menjelaskan;,” bahwa pesantren memiliki tiga fungsi
strategis sebagal berikut: sebagai pusat pengkaderan dan pencetak
parapemikifagama (.center of excellence), sebagalilembaga pencetak
sumber dayamanusia yang handal ( human resourges)) dan sebagai
lembaga yang memiliki kekuatan melakukan pemberdayaan pada
masyarakat | (€ommunity empower ment).

Pondok pesantren sangat berperan penting Sebagai pendidik
dalam kehidupan kerakyatan. Hal ini dibuktikan dengan banyaknya
lembaga-pendidikan mula dari madrasah atau-sekelah-hingoga
pergurtian tinggr.“Selainikarena pesantren berhasit mencetak kader-
kader "handal, mereka harus menerima persoaan internal berupa
kelemahan-kelemahanggyang diduga Dalam’ pandangan Islam,
pendidikan memegang peranan penting dalam upaya mencetak
manusia yang mampu menghadapi tantangan zaman. Sumber daya

manusia yang merupakan bisnis human investment merupakan

2Zamakhsyari Dhofier, Tradisi Pesantren Studi Tentang Pandangan Hidup
Kyai, (Jakarta: LP3ES, 2011), him. 34

3 Arikhah, Penguatan Ekonomi Masyarakat Melalui Program Keterampilan
Lifeskill, (Semarang: Walisongo Press, 2013), him. 7-8



pendidikan jangka panjang untuk menghasilkan sumber daya
manusia.*

Rosyad Shaleh mengatakan bahwa manajemen dakwah adalah
suatu kegiatan yang diawali dengan merencanakan sesuatu kemudian
mengelompokkan, mengumpulkan dan menunjuk pegawai untuk
melaksanakan kegiatan yang disencanakan kemudian mengarahkan
mereka untuk mencapai tujuan. Menurut M. Munir dan Wahyu llaihi,
mangjemen dakwah meftpakan aturanimain,terstruktur yang dimulai
segera setelah itu dan diskhiri dengan implementasi .

Manajemen dakwah di pesantren menjadi. roda organisasi
yang sangat penting. Karena dalam sebuah lembaga, termasuk
pondok pesantren, dapat menjalankan tugasnya jika dikelola atau
diorganisir [dengan baik. Karena mangjemen SDM juga mencakup
semua prakitik' yang dapat memengaruhi orang-orang di organisasi.
Oleh karenaitu, pimpinan pondok pesantren harusbisa menentukan
tugas apa yang harus dil akukan dan siapa yang harus mel akukannya,
serta-siapa-yang.mengambil keputusan tentang. tugas-tersebut-agar
dapat bekerja Tebih efektif untuk mencapaltujuan yang telah
ditetapkan.®

Dalam pengembangan kualitas sumber daya santri, pesantren
harus bisa membua™ perubahan "bark darf aspek manajemen,

organisasi, dan administrasi. Sebab pesantren merupakan lembaga

4 Yasmadi, Modernisas Pesantren Kritik Nurcholis Madjid Terhadap
Pendidikan Islam Tradisional, (Jakarta : Ciputat Press, 2002), him. 152

5 Muhammad Munir, Wahyu Ilaihi, Manajemen Dakwah, (Jakarta: Kencana
Prenada Media Group, 2012), him. 36-37

6 J. Winardi, Teori Organisasi dan Pengorganisasian, (Jakarta: Pt Raja
Grapindo Persada, 2011), him. 20



pendidikan yang menyediakan jasa pendidikan untuk masyarakat,
tidak bisa jika hanya dikelola dengan model tradisional sgja atau
model lama, untuk bersaing dengan lembaga-lembaga pendidikan
yang lain pesantren harus merubah paradigma pengelolaannya agar
mampu bersaing dengan sumber daya yang mumpuni.’

Persoalan mengenai sumbemdaya manusia dalam meningkatan
kualitas pondok pesantrenmenjadi topik perbincangan yang nyata,
pernyataan ini tidak bisSaterlepas darfl realita empiris keberadaan
pesantren saat ingyang di nila kurang®mampu mengoptimalkan
kemampuan Kinefjanya. Managemen sumberfdaya manusia bisa
dikatakan ilmurseni «dan ifmu menarik, dalam pengembangan, dan
mengerahkan sumber daya manusia unuk mencapai tujuan organisasi
secara efekif dan membuat kerja dari karyawan tetap antusias dengan
pekerjaan mereka®

Pengembangan sumber daya manusia merupakan proses
pengetahuan dan keterampilan melalui pendidikan® dan latihan.
Menurut-Rewley. dan Jackson menjelaskan bahwa-sumberdaya
manusia adalah suatu proses yang dilakukan untuk berkembang.
Sesual“dengan karakteristiknya, pendidikan agama, idealnya bekerja
untuk menyiapkan sumber daya manusia yang memiliki kualitas
tinggi baik di bidang Tmu pengetahuan dan tekhnologi serta dalam

karakter, sikap, moralitas, dan pengamal an gjaran agama.®

7 Mukhibat, Manajemen Sumber Daya Manusia Dalam Pondok Pesantren,
(Ponorogo: Jurnal Forum Tarbiyah) Vol. 10 No. 2. Desember 2012, him. 175

8 Husein Umar, Riset Sumber Daya Manusia Dalam Organisassi, (Jakarta: PT
Gramedia Pustaka Utama, 1998), him.198

® Yohan Dwi Putra, A. Sobandi, Pendidikan Manajemen Perkantoran, Vol .4,
No. 1, 2019, him.129



Berdasarkan wawancara awal yang peneliti lakukan dengan
salah satu ustad diPondok Pesantren Misbahul Huda Al Amiriyah
Tega yaitu Kh. Syamsul Arifin selaku Pengasuh Pondok Pesantren
Al Amiriyah Tegal mengatakan Dalam mengimplementasikan
sumber daya manusia agar mampu menjadi roda penghubung antara
sumber daya manusia tersebutgdengan lembaga pendidikan, perlu
adanya kegiatan berupa™ dakwah yang dirasa mampu
menjembataninya. Oleh™ karena t4, proses perencanaan dan
pelaksanaan yanggsudah dijalankan haruS'adasevaluasi agar dapat
dilihat sudahssgauh mana proses ruang gerak dalam pencapaian
tujuan pesantren itu sendiri. Tetapi melihat realita yang ada, tidak
semua pesantren sudah berhasil maksimal dalam menerapkan ilmu
manajemendalam mengel ola sumber daya manusi a(santri) yang ada.
Dibalik iturjuga sudah banyak pesantren yang menerapkan ilmu
mangjemen dengan tepat sehingga dapat menghasilkan santri dan
alumni yang bekompeten serta mampu bersaing dengan SDM |ulusan
non pesantren.”

bahwa  penting keberadaannya karena pondok pesantren ini
merupakan salah setu’ lembaga pendidikan.yang ikut berkiprah
dengan pemerintah danJmasyarakat dalam mengembangkan sumber
dayamanusia padaSantri serta masyarakat sekitar. Pondok pesantren
ini bukan sebagai |lembaga keagamaan saja, tetapi jugalembagasosial
masyarakat yang untuk menyiapkan generasi penerus bangsa dan
pembinaan terhadap masyarakat sekitar sehingga sekarang dapat

10 Kh. Syamsul Arifin, Pengasuh Pondok Pesantren Al Amiriyah Tegal,
Wawancara Pribadi, Tegal 10 September 2022



mempertahankan fungsi dan eksistensinya sebagai lembaga sosial
keagamaan.!

Hal demikian juga diungkapkan oleh salah satu ustad diPondok
Pesantren Misbahul Huda Al Amiriyah Tegal yaitu ustad Aji
Purnomo yang sekarang bergerak dalam bidang perekbunan melon
mengatakan Pandangan masyas@kat mengenai Pondok Pesantren
Misbahul Huda Al AmiriyalfTegal adakai tannya dengan faktor yang
menjadi daya tarik masSyarakat untukiberkeinginan anaknya untuk
belgjar di pondek peSantren ini.. Faktor tessebut antara lain:
Mempelgjari Al-Qur’an secara mendalam dan juga kegiatan life skill
keterampilan-hidup yang dilaksanakan oleh Pondok Pesantren, dan
jugamempdagari ilmu-ilmu umum di lembaga pendidikan maupun di
luar pondok pesantren, kharisma dan kesederhanaan sang kyai,
pondok pesantren yang berkualitas yang usianya sudah cukup tua dan
telah mencetak'banyak santriwan dan santriwati yangsukses, dan juga
untuk mel atih Bel sjar hidup dengan mandiri. *2

Keberhasilan alumni dari Pondok Pesantren MisbahulHuda Al
Amiriyah Tega™inl bisa digambarkan® seperti™ dengan adanya
pendirian pesantren-pesantren oleh ; seorang aumni Pondok
Pesantren Misbahul Huda Al Amiriyah Tega ini dengan nama
Pondok Pesantren 'yang berbeda, aktitnya aumni di organisasi-
organisas kemasyarakatan baik sebagal ketua, pengurus, ataupun
bagian lainya, dan juga ada beberapa alumni yang bisa berbahasa

1 Kh. Syamsul Arifin, Pengasuh Pondok Pesantren Al Amiriyah Tegal,
Wawancara Pribadi, Tegal 10 September 2022

2 Alif Aji Purnomo, Pengurus Pondok Pesantren Al Amiriyah Tegal,
Wawancara Pribadi, Tegal 13 September 2022



asing sehingga bisa melanjutkan belgjar kependidikan yang lebih
tingggi.*®

Dengan demikian, dalam rangka mewujudkan sistem nilai di
pesantren pada bidang pendidikan yang dapat diandalkan, paling tidak
ada dua cara Pertama, meningkatkan kualitas berpikir dengan cara
meningkatkan kecerdasan. Kedua, memperluas wawasan dan
meningkatkan kualitas kefja melaui peningkatan etos kerja
Pesantren sebagai |embbagasosial di hidang, pendidikan tidak hanya
mengembangkan kemampuan dibidang intelektuial semata, tetapi juga
menyangkut pilal,; moral dan etika, sikap dan kepribadian sosia dari
tiap-tiap individu dalam lembaga tersebut, serta’ketrampilan guna
mempersiggkan diri untuk terjun dalam masyarakat. Jadi pada
prinsipnya, [SeCara sosiol ogis antara individu dengan lembaga sosial
itu saling mempengaruhi (process of social Interaction)! Fenomenadi
atas menjadl dasar pemikiran bagi peneliti untuk |ebih jauh
melakukan Fpenelitian di pesantren yang ditergpkan Pesantren
misbahul-hudauntuk mempersiapkan sumber dayamanusianyadalam
memasuki Kehidupan masyarakat, strategic Pesantren misbahul huda
dalam 'mempersiapkan Sumber daya manusi a santri untuk memasuki
kehidupan masyarakaiy Motivas jyang mendorong Pesantren
Misbahul Huda untuk menciptakan perubahanpada santri dalam
persigpannya memasuki kehidupan masyarakat. tersebut. Adapun
masalah penelitian ini meliputi; konsep dan makna ibadaDengan
demikian Pondok Pesantren Misbahul Huda Al Amiriyah Kambangan

13 Alif Aji Purnomo, Pengurus Pondok Pesantren Al Amiriyah Tegal,
Wawancara Pribadi, Tegal 13 September 2022



Lebaks Tegal sangat potensial dalam mempelgjari ilmu-ilmu agama
maupun ilmu-ilmu umum hal seperti inilah yang menjadikan para
alumni santri pondok pesantren Misbahul Huda Al Amiriyah
Kambangan Lebaksiu Tegal dapat mencapai keberhasilan dalam
berbagai bidang, baik dalam bidang pendidikan forma maupun
pendidikan non formal. hal ini tesbukti bahwa salah satu santri dari
pondok pesantren misbahulAudajugamengal ami keberhasilan dalam
Sdm yang mana santit yang bernama ust, alif beliau mengalami
keberhasilan dalam Bidang perkebunan ‘melon,dan ustad khalimi
berhasil dalam Bidang .pendidikan yang mana beliau mengajar
diponpes darul guran jakarta sebagal dewan pengagar. begitu juga
alumni santrlpondok pesantren Misbahul ‘Huda yakm Kh. Amirul
Mu'minin AFKhafid pengasuh pondok pesantren Huffadz Albayan Lil
Ulumil Quifan , salah satu santri dari KH. SaefudintAlyah dari KH.
Syamsul Arifinisel aku pengasuh ponpes Misbahul HudaA Il Amiriyah.

Dengan demikian Pondok Pesantren Misbhahul Huda Al
AmiriyahKambangan Lebaks Tegal sangat..petensial.daam
mempelgart iTmu=ilimu agama maupun iimu=iimcumum hal seperti
inilah "yang menjadikan para aumni santri pondok pesantren
Misbahul Huda Al Amiriyah Kambangan Lebaksiu Tega dapat
mencapai keberhasifan dalam berbagai™ bidang, baik dalam bidang
pendidikan formal maupun pendidikan non formal.

Oleh karena itu, penulis mengangkat suatu judul karya ilmiah
yang akan dituangkan dalam bentuk skripsi dengan judul
Implementass Manajemen Dakwah dalam Pengembangan
Sumberdaya Santri Di Pondok Pesantren Misbahul Huda Al
Amiriyah Kambangan L ebaksiu Tegal.



B. Rumusan Masalah
Berdasarkan uraian latar belakang masalah yang didapat,
penulis merumuskan pokok permasalahan penelitian yang akan dikaji
dalam skripsi, adapun rumusan masalahnyaialah sebagai berikut:

1. Bagaimana Implementass Mangemen Dakwah dalam
Pengembangan SumberdayagSantri Di Pondok Pesantren Al
Amiriyah Kambangan Lebaksiu Tegal ?

2. Bagaimana faktor pendukting dan faktorgpenghambat Manajemen
dakwah dalaga pengembangan. sumber daya santri pondok
pesantren Al Amiriyah Kambangan Lebaksiu Tegal ?

C. Tujuan Penélitian
Adapun tujuan dari penelitian yang dilakukan| yakni untuk
mengetahuifimplementasi manajemen sumber dayasantri di Pondok

Pesantren Misbahul Huda Al Amiriyah Kambangan Lebaksiu Tegal

dan juga tujuan penelitian ini merupakan suatu target yang hendak

dicapa mdalui serangkaian aktivitas penelitian, Karena segaa

Sesual-yang-diusahakan pasti mempunyal tujuaii-Sesuai-dengan

permasalahan yang-ada

Sesuai dengan masaleh yang telah di uraikan diates, maka
penelitian ini bertujuan.untuk:

1. Mengetahui mengena penergpan manaemen dakwah dalam
pengembangan Sumber Daya Santri di Pondok Pesantren
Misbahul Huda Al Amiriyah Kambangan Lebaksiu Tegal.

2. Mengetahui faktor pendukung dan faktor penghambat dalam
pengembangan Sumber Daya Santri di Pondok Pesantren
Misbahul Huda Al Amiriyah Kambangan Lebaksiu Tegal.
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D. Manfaat Pendlitian
1. Manfaat Teoritis
Dari hasil penelitian ini diharapkan bisa dapat memberikan
sumbangan positif dan menambahkan pandangan yang lebih luas
lagi bagi elemen Pondok Pesantren dalam mengembangan ilmu

pengetahuan untuk para i dan dari hasil penelitian yang

dilakukan ini juga bisa k meningkatan sumberdaya

sumber daya santri di Pond tren Al
Misbahul Huda Kambangan Lebak

Il

santri memiliki pemahaman dan
agal kontribusi khasanah intel ek endidikan di

a Santri di Pondok
Pesantren. Misbahul Huda Al Amiriyah Kambangan Lebaksiu
Tegal.
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E. Tinjauan Pustaka
1. Andisis Teori
a. Managemen Dakwah
Maayu S.P. Hasibuan mendefinisikan kata manajemen
sebagal ilmu dan seni daam mengatur sebuah proses
pemanfaatan sumber dayasmanusia dan sumber-sumber lainnya

secaraefektif dan efisi

Bapai suatu tujuan. Mangemen

di masa sekarang sudah berkembang ke dunia dakwah
nya seperti Pondok Pesantren se ga munculah

angiemen dakwah. Mangemen digunakan

Jasar berpijak dalam pelaksanaa engembangan

Daya Santri ini adalah mangemen ) mempunyai

ama perencanaan (planning), jorganisasian

syariat I1slam. Dakwah sendiri menurut Syeikh Ali Mahkfudz
yang dirujuk dari buku Rosyad Sholeh, beliau memaknai bahwa

dakwah merupakan suatu dorongan manusia agar berbuat

4 George, R, Terry, Ledie W, Rue, Dasar-Dasar Manajemen, (Jakarta: PT.
Bumi Aksara, 2003), him.15



12

makruf mencegah mereka dari perbuatan mungkar, supaya
mendapatkan kebahagiaan di duniadan akhirat.™®

Mangemen dakwah menurut A.Rosyad Shaleh
mengatakan mangemen dakwah adalah sebuah rangkaian
tahapan yang dimulai dari merencanakan, mengkelompokkan
mengumpulkan serta memempatkan sumber daya manusia
untuk menjalankan rangkalan proses tersebut untuk bergerak
mencapai  tujuaal akhit dakwah,*®%Adapun ruang lingkup
manajemen dakweh diantaranya : Da’l, mad’u materi dakwah,
media dakwah dan efek dakwah. Diantara fungsi-fungsi
mangjemen dakwah diambil dari” kata takhtithil (perencanaan
dakwgh), thanzm (pengorganisasian dakwah), tawjih
(penggerakan dakwah) dan rigobah (pengendalian dan evaluasi
dakwah).t’

b. Sumber DayaManusia

Manajemen Sumber Daya Manusia terdiri dari empat
Sukugkata. yaitu manaemen, sumber, dayamdansinanusia,
keempat suku katasterbukti tidak sulit untuk dipahami artinya.
Maksud dengan manajemen sumber daya manusiaialah proses
pengendalian berdasarkan fungsl mangemen terhadap daya

yang bersumber dari manusia.'®

15 Syakh Akram Kassab, Metode Dakwah Yusuf Al-Qardawi (Jakarta Timur:
Pustaka AlKautsar, 2010), him.2

16 Rosyad Shaleh, Manajemen Dakwah Islam, (Jakarta: Bulan Bintang, 1977),
him.123

7M. Munir dan Wahyu Ilaihi, Manajemen Dakwah, (Jakarta: Kencana Prenada
Media Group, 2012), him.79

18 Abdurrahmat Fathoni, Organisasi dan Manajemen Sumber Daya Manusia,
(Jakarta: PT Rineka Cipta, 2009), him. 8-9
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Mangjemen sumber daya manusia juga mencangkup
sistem perencanaan, sumber daya manusia, Mmanagemen,
evaluasi pekerjaan, gaji karyawan, dan hubungan kerja!®
Manajemen sumber daya manusia mencangkup semua peraktik
mangemen yang secara langsung dapat mempengaruhi
organisasi. Di era globagsaat ini manaemen sumber daya
manusia yang efektif Jisasemakin meningkat dan membaik di
semua jenis dan tingkat 1 nstansiyi0rganisasi atau perusahaan.

Huseia® Umar mengungkapkan tentang Mangemen
Sumberg "Daya Manusia yaitu ‘Suaily. perencanaan,
pengargani sasian, pengarahan dan pemutusan hubungan kerja
dengan maksud untuk pengarahan dan pemutusan hubungan
kerjafidengan maksud untuk mencapai’ Kepuasan dan
performans: yang mereka inginkan dan organisas: memenuhi
tujuanya Jenis pengembangan  dikelompokan atas:
pengembangan secara informal dan pengembangan formal.?°

ZPenelitian Relevan

Pertama™skripsi. Mita PratiwigTahun™2021*/Penerapan
M anajemen Dakwah Dalem Pengembangan Seni Budaya [ slam Di
Pondok PesantrensAhmadul Jariyah Kotepinang Kecamatan
Kotapinang Kabupaten Labuhanbatu Selatan”. Hasil penelitian ini
menunjukkan bahwapenerapan mangemen dakwah dalam
pengembangan seni Islami di Pondok Pesantren Ahmadul Jariyah
Kotapinang sudah berjalan dengan baik meskipun terdapat

19 Sadili Samsudin, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Bandung: Pustaka
Setia, 2010), him. 22

2 Husein Umar, Riset Sumber Daya Manusia Dalam Organisasi, (Jakarta: PT.
Gramedia Pustaka Utama, 2016), him. 3
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kekurangan karena adanya faktor-faktor yang mempengaruhi baik
secara internal maupun eksternal Pondok Pesantren Ahmadul
Jariyah Kotapinang.Pembahasan yang kedua adalah bahwa upaya
dalam pengembangan seni budaya Islam tidak tidak berjaan
dengan maksimal karena beberapa faktor penghambat.
Pembahasan yang ketiga tentamg hambatan-hambatan yang terjadi
dalam pengembangan seni budaya.|slam di Pondok Pesantren
Ahmadul Jariyah Ketapinang antaralansdukungan dari pengelola
Pondok Pesantsen Ahmadul Jariyah tidak maksi mal, sumber daya
manusia @Guru 'yang mengajar terbatas, “@dokas dana untuk
pengembangakan seni budaya Islam tidak maksimal, kegiatan
akademik padat, minat dan percaya diri santriskurang, fasilitas
tidak memadlai. Perbedaannya pada subjek penélitian yakni di
penelitianini lebih fokus ke pengembangan seni budaya islam,
sedang penelitian penulis fokus pada pengembangan sumber daya
santri yaknlh ke soft skill santri dan juga dalam penelitian ini
berbedalokasi. atau alamat penelitian. Sedang.persamaninyasyaitu
sama-sama menggunakan jenis penelitian kualitatif dan di
dalamnya membahas tentang penerapan manaemen dakwah di
pondok pesantren.2:

Kedua Skrips™ M. Ulil" Amr Tahun 2018 dengan judul
“Manajemen Sumber Daya Manusia Pondok Pesantren Al-Munir
Al-Islamy Sukoharjo 11l Barat Kabupaten Pringsewu Provinsi

Lampung”. Hasil penelitian tersebut menunjukkan bahwa Hasil

2L Mita Pratiwi, Penerapan Manajemen Dakwah Dalam Pengembangan Seni
Budaya Ilam di Pondok Pesantren Ahmadul Jariyah Kotapinang, (Skripsi Universitas
Islam Negeri Sumatera Utara Medan, 2021)
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penelitian menunjukan pelaksanaan pengadaan atau rekrutment
sumber daya manusia pada pondok pesantren yang dilaksanakan
dengan dua sistem yaitu sistem terbuka dan sistem tertutup. Sistem
terbuka dilaksanakan jikatenaga pengajar atau ustadz dan ustadzah
yang dibutuhkan lebih dari tiga orang, tetapi jikayang di butuhkan
kurang dari tiga orang maka pemarikan tenaga pengajar atau ustadz
dan ustadzah hanya digkukan oleh kepala pondok pesantren
dengan merekrut santr Senior yang mampu melaksanakan tugas
dengan baik. Pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia
di lingkungan pondok pesantren dilakukantolehykepala pondok
pesantren, dalam pengembangan sumber daya manusia di pondok
pesantrefi @i sesuaikan dengan kebutuhan yang ada, Jedi dari pihak
kepala pondok pesantren ada kebijakan baru tentang pelatihan,
makadi dalam pondok pesantren diadakan pel atihan bagi pengurus
atau ustadz dan ustadzah dalam upaya untuk™ meningkatkan
kualitas Kinerja pengurus atau ustadz dan ustadzah, Selain itu usaha
pengembangan. sumber daya manusia juga. dilaksanakan.diluar
pondok pesantren yaitu dengan pendelegasian personil untuk
mengikuti pelatinan-pelétihan, seminar. Pemberian kompensasi
pada pengurus: alauy Ustedz dan ustadzah, pondok pesantren
didasarkan pada berapa banyak pelgaran yang diambil dalam
membina dan mendidik santri. Pelaksanaan pengintegrasian
dipondok pesantren berjalan dengan bak. Keberhasilan ini
terlaksanakan karena komunikasi yang baik antara kepala pondok
pesantren maupun ustadz dan ustadzah dengan membuat
peraturan-peratuan baku baik forma maupun non formal dan

menerapkan semua peraturan dengan penuh tanggung jawab.
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Adapun Perbedaanya pada penelitian ini yakni lebih fokus untuk
mengetahui dan memahami tentang mengenalisis secara kritis
tentang proses perencanaan manaemen sumber daya manusia
pondok pesantren, problematika yang di hadapi dan upaya yang
telah dilakukan untuk mengatasinyadengan sesuai tujun pesantren.
Sedangkan penelitian penulisgtidak hanya fokus ke salah satu
fungsi manajemen, tetapigfokus terhadap empat fungsi mangemen
yaitu Planning, Organizing, Actuating, €ontrolling (POAC), dan
penelitian ini_aemptinya perbedaan dalamy, tempat dan lokasi
penelitian g Sedangkan  persamaannya " yatu Ssamasama
menggunakan jenis penelitian kualitatif, Tdan membahas
manajemen sumber daya manusia pondok pesantren.”

Ketiga Skripsi F.A. Nugroho Utomo Tahun|2018 dengan
judul “Manajemen Sumber Daya Manusia di Pendok Pesantren
Futuhiyyah Satu Melungun Dalam Bukit Kemuning Lampung
Utara”. Hasil penelitian tersebut menunjukkanfbahwaPesantren
Besongo.»Sangal menganggap  penting . penerapan - fungs
manajemen dalam pengembangan sumber daya santri. Bermula
dari” fungsi perencanaan (planing) yang:sangat matang dan
dinamis, kemudiansfungs pengorganisasian (organizing) yang
diatur sedemikian rupa agar perencanaan dapat berjalan. Setelah
itu pelaksanaan (actuating) berjalan sesual perencanaan yang
sudah ditetapkan. Proses yang terakhir adalah fungs pengawasan

atau evaluas (controling) dilakukan melalui sistem absen santri,

22 M. Ulil Amri Manajemen Sumber Daya Manusia Pondok Pesantren Al-Munir
Al-Islamy Sukoharjo |1l Barat Kabupaten Pringsewu Provinsi Lampung, (Skrips
Universitas Islam Negeri Raden Intan Lampung, 2018)
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evaluas kaian ketrampilan dan survel google form. adapun
Perbedaan dari skripsi diatas lebih fokus ke bidang sumber daya
pendidikan, dan untuk penelitian penulis lebih fokus kepada
pengembangan sumber daya santri. Sedangkan persamaannya
yaitu sama-sama menggunakan jenis penelitian kualitatif, dan
membahas mangjemen sumber daya manusia di  pondok
pesantren.?

Jurnal Strategl " PengembangansSumber Daya Manusia
Dalam Meningkatkan Kinerja Karyawanditulis oleh Miftahuddin,
Arif Rahman, Asep lwan Setiawan Npm 1841040024 Jurusan
Managjemen Dakwah, Fakultas Dakwah dan Kemunikasi, UIN
Sunan Gunung Djati VVolume 3, Nomor 2, 2018./Dalam penelitian
ini menunjukkan bahwa strategi pertumbuhan’ atau growth
oriented[Strategy, strategi ini menunjukkan kondisi perusahaan
yang kuat dan mampu terus berkembang dengan memanfaatkan
peluang fdan peluang yang ada untuk mencapal omzet yang
maksimal.Strategi 1ni dipilih karena hasil perhitunganeradapada
Kuadran 1 dimana total skor terbgbot untuk kekuatan dan
kelemahan adalah 2,85 sedangkan total sskor terbobot untuk
peluang adalah'3,2¢xPosisi di kuadran ini Sangat menguntungkan
dan bisa ditergpkan secara maksSimal. Dengan adanya analisis
SWOT, dengan demikian dapat mengetahui faktr apa saja yang
mempengaruhi perusahaan tersebut, seperti dari faktor internal dan

eksternal perusahaan.Dalam penelitian ini terdapat beberapa

# F.A. Nugroho Utomo Manajemen Sumber Daya Manusia di Pondok
Pesantren Futuhiyyah Satu Melungun Dalam Bukit Kemuning Lampung Utara,
(Skripsi Universitas |sSlam Raden Intan Lampung, 2018)
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persamaan antara penelitian yang dilakukan oleh peneliti dengan
makalah ini yaitu sama-sama membahas tentang pengembangan
sumber daya manusia, sedangkan penelitian ini membahas tentang
pengembangan sumber daya manusia, sedangkan penelitian
berfokus pada peningkatan kinerja karyawan yang berfokus pada
personel . perkembangan Dalam kajian tersebut, penulis secara
khusus menaruh perhatian padasimplementasi  kepemimpinan
dakwah dalam pengembangan sumber daya manusia santri, dan
kajian ini menunjukkan adanya perbedaan ahtara website dengan
situs penelifian..*

3. KerangkaBerfikir

Pondok pesantren Misbahul Huda Al- Amiriyah Kambangan
Lebaksiu'memiliki berbagai kegiatan ekstrakulikuler yang dapat
menunjang kemandirian dan kemajuan pondok pesantren yang
lebih baik; dan jugadapat meningkatkan kualitassantri guna untuk
mengembangkan sumber daya santri dalam halmeningkatkan
kreatifitas €an kemandirian santri.

Dengan adanyaitemuan permasalahan di pondok pesantren
yaitu belum berkembangnya sumber daya santri dengan beberapa
sebab, yaitu santribelum memahami manajémen dakwah didalam
lingkup pesantren, Kurangnya tenaga, dan tutor dalam kegiatan
yang disediakan oleh pondok pesantren, serta pemberian tupoksi /
job descriptions yang tidak lengkap dan kurang sesuai. Maka dari

itu, solus pondok untuk menangani permasalahan tersebut

2 Miftahuddin, Arif Rahman, Asep Iwan Setiawan, Strategi Pengembangan
Sumber Daya Manusia Dalam Meningkatkan Kinerja Karyawan, (Bandung: Jurnal
dakwah, 2018) Vol. 3 No. 2.
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khususnya pengasuh, dan pengurus memberikan pandangan
tentang mangemen dakwah dalam pengembangan sumber daya
santri dengan berbagai tahapannya, seperti planning, organizng,
actuating dan controlling. Setelah diberikannya pandangan oleh
pengasuh dan pengurus santri yang terlibat dalam pengembangan
sumber daya santri ini menjagdigpaham mengenai langkah-langkah
agar dapat ikut serta mengembangkan sal ah satu kegiatan tersebut,
seperti melalui pelatihan™BLK (Bala Latihan Kerja) santri, serta
dapat memahami “tupoksi atau tugasnya sechingga bisa
berkomitmen dalam mengembangkan sumber daya santri dengan
baik danjbenar.

Santri di Pondok Pesantren Misbahul ‘Hucla
Al Amiriyah belum sepenuhnya mengerti
tentang penerapan mang emen dakwah

4

Manajemen Dakwah Mdiputi:
Te.Planning
2. Organizing
3. Actuélling
4. Controlling
Pengembangan Sumber Daya Faktor pendukung & Faktor
Santri di Ponpes Misbahul penghambat Dalam
Huda Al Amiriyah Pengembangan Sumber Daya
x] 4 Implementasi Manajemen ) J
Dakwah Dalam
Pengembangan Sumber Daya

Santri di Ponpes Misbahul

Huda Al Amiriyah
- /
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F. Metode Penelitian
Metode berasal dari kata Metode yang artinya cara yang tepat
untuk melakukan sesuatu dan Logosilmu atau pengetahuan. Jadi bisa
diartikan metodelogi ialah cara melakukan sesuatu dengan
menggunakan pikiran atau pengetahuan secara rinci untuk mencapai
tujuan.?® Sedangkan penelitian aelalah suatu proses mengumpulkan
dan menganalisis data yang dilakukan secara logis dan sistematis
untuk mencapai tujuangertentu.”® Pendlitianini merupakan penelitian
kualitatif. Penelitiankualitatif mencari apasajayang dilakukan secara
sistematis, tegstruktur dan mencari masalah yang dapat dipecahkan
melalui penélitian.

1. Jenis dapDesain Penelitian
Daam proses penyusunan skripsi ini penulis akan
menggunakan jenis metode pendekatan kualitetif, yang akan
digunakan untuk meneliti pada saat objek Mlmiah (natural).
Kemudian, jenis pendekatan yang penulis fgunakan dalam
penelitiangmetode kualitatif ini ialah |apangans(fieldfesearch)
yaltu suatu metade penelitian lapangan yang difakukan dalam
kehidupan yang nyata?’. Adapun yang menjadi objek penelitian
ini adalah di Pondek Pesantren iMisbahul 'Huda Al Amiriyah
Kambangan Lebaksiu Tegal untuk mendapatkan data-data yang
dibutuhkan yakni data mengenai implementasi penerapan fungsi

mangemen pengembangan sumber daya pesantren di Pondok

% Cholid Narbuko dan Abu Ahmad, Metode Penelitian (Jakarta: Bumi Aksara,
1997), him.35.

% Sudaryono, Metode Penelitian Pendidikan (Jakarta: Kencana, 2016), him.2

27 Susiadi As, Metodologi Penelitian, (Bandar Lampung, Pusat Penelitian Dan
Penerbitan LP2M Ingtitut Agama lslam Negeri Raden Intan, 2015), him.21.
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Pesantren Misbahul Huda Al Amiriyah Kambangan Lebaksiu
Tega
2. Sumber Data
a. Data Primer
Data primer yaitu data yang bebentuk bahasa verbal atau

lisan, gerak tubuh, atau timeiakan yang dilakukan oleh subjek
yang dipercaya.?® Data primer berasal dari sumber pertama di
lokasi penelitiapdSaat” mengumpulkan informasi, informasi
diperoleh |lahgsung dari objek/sumber utama. Teknik yang
digunakan penulis dalam mengumpulkan date dasar adalah:
observasl dan wawancara. Dalam hal ini penéeliti mendapatkan
data primer melalui wawancara langsung kepada pengasuh
pond@k yakni KH. Syamsul Arifin Al-Hafidz M.Pd.l.
Kemudian peneliti akan menggali informasi kepatla para dewan
Asatidz dan pengurus Pondok Pesantren. Dan yang terakhir
penel it @kan meminta informasi kepada 6 orang santri Pondok
Pesantren Misbahul Huda Al Amiriyah Kambanganl=ebaksi u
Tegd.

b. Data Sekunder

Data sekunder adalah sumber data yang tidak secara

langsung menyediakan data untuk pengumpulan data. Adapun
data sekunder membantu menyediakan data atau informasi
tambahan untuk perbandingan. Data sekunder dapat diperoleh
melalui studi dokumentas atau datalaporan yang telah tersedia.
Data ini dijadikan sebagai pendukung data primer yang telah

2 Sandu Siyoto dan M. Ali Sodik, Dasar Metodologi Penelitian, (Y ogyakarta:
Literasi Media Publishing, 2015), him. 28
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diperoleh peneliti, seperti buku dan data yang dimiliki
kesekretariatan Pondok Pesantren Misbahul Huda Al Amiriyah
Kambangan Lebaksiu Tegal.
c. Teknik Pengumpulan Data
Untuk memudahkan penulis dalam pengambilan data-
data, maka penulis memggunakan tiga teknik penelitian
pengumpulan data diantaranya:
1) Observas
Ohservasi merupakan pehgumpulan pertanyaan -
pertanyaan yang merupakan deskripsi guna mendapatkan
informasi tentang topik penelitian yang sebenarnya dengan
cara fruntut dan terpatok sehingga hasil| pengamatan
memungkinkan adanya penjelasan ilmiah.?®
2) Wawancara
Wawancara merupakan proses komunikasi guna
menghimpun informasi lewat tanya jawald dengan subjek
penelitian.®® Menurut Sugiyono wawahcaiasmerupakan
pertemuan dua‘erang untuk melakukan bertukar infermasi
dan ideide melaui tanya jawab, sehingga dapat
dikontruksikansmakna dalam suatu topik tertentu.>
Ada dua jenrs wawancara, yaitu: 1) wawancara

mendalam, dimana peneliti mencari informasi secara

2 Sitti Maria, Observasi sebagai Alat Evaluasi dalam Dunia Pendidikan dan
Pengajaran, Jurna Lentera Pendidikan, Vol. 11 No. 2 Desember 2008, him. 220-233

%0 Ade Ismayani, Metodologi Penelitian, (Aceh: Syiah Kuala University Press,
2019), him. 72

31 Koentjaraningrat, Metodelogi Penelitian Masyarakat, (Jakarta: Pt Gramedia
Pustaka Utama 1977), him.52
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mendalam dengan cara terlibat langsung pada aktivitas
narasumber. Wawancara ini tidak terikat dengan daftar
pertanyaan sehingga suasananya lebih hidup; 2) wawancara
terarah, di mana peneliti menanyakan pada narasumber hal-
hal yang sudah dipersiapkan peneliti terikat daftar
pertanyaan yang sudalmdisiapkan sebelumnya, sehingga
suasanayang terbentuk tidak ter asa kaku.>?> Dalam pendlitian
ini peneliti_gakan™ mewawancarai informan mengenai
Implementasi "M angjemen  dakwah dalam Pengembangan
Sumber Daya Santri di Pondok Pesantren Misbahul Huda Al
Amirtyah Kambangan Lebaksiu Tegal .
3) Dokumentasi

Dokumentasi adalah teknik pengumpulan data yang
tidak langsung ditunjukkan kepada subjek penelitian.
Dakumen yang diteliti dapat berupa berbagal macam, tidak
hanya dokumen resmi. Metode ini fpeneliti  untuk
menghimpun data penelitian seputar  kegisiangdigdalam
pondok “pesantren Misbahul Huda Al Amiriyah. Bukan
hanya melel ui’ observasi dan wawancara sgja dalam kita
mencari ‘datassYang diperoleh melaui dokumen yang
tersmpan.” DOKUmentas "yang  bisa dipaka untuk
memperoleh data adalah profil lembaga, dokumentasi
sgjarah berdirinya lembaga, vis dan misi, catatan, buku,
agenda, catatan harian dan laporan lainnya.

% Mudjia Rahardjo, “Metode Pengumpulan Data Penelitian Kualitatif”,
Research Repository UIN Malang 2011
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4) Andisis Data

Metode andlisa bahan merupakan rangkaian
mengumpulkan bahan secara terstruktur yang telah didapat
melalui beberapa tahapan seperti hasil wawancara, catatan
lapangan, hasil data dokumentasi. Dalam penelitian ini
penulis menggunakan tekhnik analisis data dalam Sugiono
yaitu “analisis interakifiMiles dan Huberman”. Tekhnik
analisa ini terdirl" dari beberapa tiga kegiatan secara
bersamaan di @ntaranya, reduks“dataspenyajian data, dan
penarikan kesimpulan”.*
a) Reduks Data (Data Reduction)

Reduksi data dilaksanakan untuk langkah awal
dalam pemilihan, pemusatan perhatian  pada
penyerdahanaan suatu data, transformasl data besar dari
hasil pencatatan di lapangan oleh peneliti.>*Artinya
sgiumlah besar data yang didapatkan dari | apangan dan
harus dicatat dengan cermat dan rincidakusdisfitteruntuk
dirangkum Jika seorang pendliti berada di Tapangan | ebih
lama, semakin banyak data yang tersedia dan semakin
kompleks:

b) Penyajian Data (Data Display)

Penyajian data dalam hal ini biasanya bisa bebentuk

matriks, jaringan, dan bangunan. Dalam penelitian

kualitatif, penygjian data dapat berbentuk penjelasan

% Sugiono, Metode penelitian kuantitatif, kualitatif dan R&D (Bandung:
Alfabeta, 2016), him.248

34 Ben Ahmad Saebani, Metode penelitian, (Bandung: Pustaka setia, 2008), him.
95.
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singkat, tabel, bagan alur, dan sebagainya. Pada kualitatif
teks yang menjelaskan secararinci (naratif).
¢) Menarik Kesimpulan (Conclusing Drawing)

Kegiatan sdlanjutnya yaitu menarik dan
memvalidasi kesimpulan yang juga ditinjau selama
penelitian. Kesimpulan awa yang dituliskan bersifat
tidak pasti dapfdapat berubah jika bukti kuat tidak
ditemukanguntuk™ mendukungstfase pengumpulan data
selanjutnya™ Namun, kesimpulanslebih lanjut dapat
diandalkan apabila kesmpulan yang ditarik ditunjang
oleh bukti yang valid dan sdlaras.®®

G. SistematikaPenulisan

Bab |, Pendahuluan yang meliputi: latar belakang masalah,
rumusan masalah, tujuan penelitian, kegunaan penelitian, tinjauan
pustaka, metode penelitian dan sistematika penulisan.

Bab Il landasan teori yang meliputi Teori M angémen Dakwah
DanPengembangan Sumber Daya Santri.

Bab 111, "Penygjian data, pada bab ini yakni yang pertama
meliputi @ profil pondok’ pesantren, gambaran umum pondok
pesantren, sejarahdanglatar belakang berdirinya pondok pesantren,
viss misi dan tujuan pondok pesantren.” Kedua yakni meliputi
Pelaksanaan mangemen dakwah dalam mengembangkan sumber
daya santri di pondok pesantren Misbahul Huda Al — Amiriyah
Kambangan Lebaksiu Tegal, dan yang ke tiga yakni meliputi: Apa
yang menjadi Faktor pendukung dan penghambat Mangemen

3 Sugiono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif, R& D, him. 252
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dakwah dalam pengembangan sumber daya santri di pondok
pesantren Misbahul Huda Al Amiriyah Kambangan |ebaksiu Tegal.

Bab 1V, Bab ini berisikan penguraian hasil dari penelitian
tentang Anaisis data yang meliputi Implementasi Mangemen
Dakwah dalam Pengembangan Sumberdaya Santri Di Pondok
Pesantren Misbahul Huda Al Amitiyah Kambangan Lebaksiu Tegal

diantaranya:

1. Analisis Mangjem - ' bangan Sumber daya
Santri Di  Pog , da Al Amiriyah

bangan Sumber Daya Santri Pondok Pesantren
da Al Amiriyah Kambangan lebaks

Penutup, pada bab ini berisi yang terdifiatas berisikan

kesimpul g merupakan ringkasan dari pefmasalahan yang

penglitian ini dan saran merupakan harapan yang

arl penulis




BABV
PENUTUP
A.Kesimpulan

Dari hasil pembahasan skripsi diatas dari bab - bab sebelumnya
yang berkaitan dengan Implementasi penerapan manaemen dakwah
dalam pengembangan sumbergdaya santri di Pondok Pesantren
Misbahul Huda Al- Amiriyah Tegalipenulis disini menyimpulkan
bahwa:

Implementasi mangemen dakwah dalamn pengembangan
sumber daya santri"Pondok Pesantren MisbahulFHuda Al — Amiriyah
merupakan fhal 'yang sangat penting. Hal tersebut Bertujuan agar
terwujudnya seluruh visi misi dari Pesantren, sal@h Satunya yakni
untuk mengiptekan lulusan pesantren yang tidak thanya mumpuni
dalam hal iimu pengetahuan umum dan spiritual fakan tetapi juga
mumpuni terhadap iIlmu kecakapan hidup atau life skill:

Di eramaodernisasi sekarang pengembangan sumber daya santri
Juga-berhubungan erat dengan peningkatan kemampuan-intelekiual
yang diperfukan™untuk smel aksanakan pekerjaan yang lebih baik.
Pengembangan sumber daya santri ‘berpijak pada tenaga yang
membutuhkan pengetahuan, keahlian, ketrampilan, yang lebih baik.
Pengembangan sumber daya samtri - membutuhkan jangka panjang
dan hasilnya dapat diketahui dalam waktu yang panjang.
Pengembangan ini dapat membantu pada diri dalam menghadapi
perubahan zaman yang samakin maju dengan teknol ogi yang semakin
canggih.

Oleh karena itu Implementas mangemen dakwah dalam
pengembangan sumber daya santri Pondok Pesantren Misbahul Huda

91
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Al — Amiriyah menerapkan fungss mangemen yang diawali dari
fungs perencanaan seluruh kaian dan kegiatan yang ada
dipersiapkan secara matang. Kemudian sistem pengorganisasian
pengurus untuk membantu pengasuh mengontrol berjalannya
perencanaan yang telah dirancang. Setelah itu pelaksanaan seluruh
kegiatan termasuk kegiatan ketgampilan atau life skill yang telah
berjalan dengan lancar. Kémudian proses terakhir adalah proses
pengawasan atau evalgas yang dilakukangpengasuh dan pengurus
untuk mengetahuizapasala yang menjadi kekurangan dalam kegiatan
satu semester tersebut yang kemudian akan dibenahi lagi |ebih matang
di awal semester baru.

Adanyabeberapafaktor pendukung dan penghambat penerapan
fungsi mangemen dalam pengembangan sumber dayasantri. Adapun
faktor pendukung tersebut adalah:

1. Kegiatanketrampilan hidup bagi para santri

2. Tenaga pendidik atau tutor yang mumpuni

3Saranadanprasarana yang memadal para santi

4. Arahan dan'motivas del am kegiatan oleh pengasth,dewan asatidz,
pengurus dan tutor

Namun demikian.disamping faktor pendukung, ada beberapa
faktor penghambal™ dalam Implementasi™ penerapan mangemen
dakwah dalam pengembangan sumber daya santri di  Pondok
Pesantren Misbahul Huda Al- Amiriyah Tega. Faktor-faktor
penghambat yang telah penulis peroleh dari hasil wawancara dari
beberapa santri di antaralain :

1. Jumlah pelatih yang masih terbilang sedikit
2. Teknis pelaksanaan dari tutor yang berbeda - beda
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3. Bentrok dengan kegiatan ekstrakulikuler sekolah formal dari
jenjang Mts, dan SMK

4. Kurangnya gairah semangat para santri ketika mengikuti kegiatan
ketrampilan yang dijadwalkan dengan alasan tidak sesuai dengan
bakat dan minat santri

5. Pelatihan tidak tersruktur sesuai.jadwal

6. Pengorganisasian yang miasih pasit

. Saran

Setelah penulis melakukan penelitfan dan. mengandlisis data

yang berhubungan™ dengan Implementasi penerapan manaemen

dakwah dalam pengembangan sumber daya Santri di Pondok

Pesantren Mishahul Huda Al- Amiriyah Tegal, maka ada beberapa

saran yang Ingin penulis sampaikan diantaranya:

1. Pengasuh dihargpkan agar lebih memantau lagi ‘disetiap kegiatan
yang berjaan di pondok pesantren

2. Di Pondek" Pesantren Pondok Pesantren Misbahul Huda Al-
Amikiyahshegal alangkah baiknya tata tertib Pesantren,éibual;elan
dijalankan dengan pengawasan yang ketat, supaya para santri tidak
melanggar peraturan yang ada. dan tidak selalu mengabaikan citra
santri sendiri

3. Pengembangan pelatihan di pondok diharapkan para dewan
asatidz, dan pengurus lebih bisa menggerakan santri dengan
semangat belgar dan mengikuti pelatihan yang ada di pondok
supaya bisa mengasah kemampuan diri santri dan minat belgjar
santri.



C. Penutup
Demikian skripsi yang penulis susun. Penulis sangat menyadari
bahwa dalam penulisan skripsi ini masih banyak kekurangan dan
kesalahan dan kekhilafan. Dari itu penulis dengan segala kerendahan
hati sangat menerima kritik dan saran yang membangun dari para

pembaca adal ah suatu harapan lis. Semoga Allah SWT meridhoi

dan bisa menjadi manfaat
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LAMPIRAN - LAMPIRAN

PEDOMAN PENGUMPULAN DATA

A. PEDOMAN WAWANCARA

NO. ITEM PERTANYAAN PARTISIPAN

1 | Bagaimana sgjarah Pomdok Pesantren

Misbahul Huda
2
Pengasuh Pondok
erdaya santri di pondok pesantren Pesantren Misbahul
ul Huda Al-Amiriyahh? Huda Al Amiriyah
3 59 afungsi-fungsi manajemen Tegd

ah yang diterapkan di Pondok

Berapaj

pesantren? Pengurus Pondok

6 | Berapajumlah santri yang adadi pondok | Pesantren Misbahul

pesantren? Huda Al Amiriyah

7 | Bagaimana Pengorganisasian yang sudah Tega

jalan di Pondok Pesantren ?




8 | Faktor-faktor apa sgja yang menjadi
pendukung manajemen dakwah dalam
pengembangan sumber daya santri di
pesantren ini ?

9 | Program pelatihan apa sgjayang ada di

10

11 ah peningkatan dari sebelum dan

ah anda mengikuti pelatihan ?

mana kegiatan pelatihan yang ada

14

Apakah fasilitas untuk kegiatan pelatihan

sudah semuanya terpenuhi?

15

Bagaimana tutor / Pelatih dalam kegiatan

pelatihan life skill di Pondok Pesantren?

Santri di pondok




16 | Bagaimana pendapat anda mengenai
program Laundry Madani di pondok

pesantren?

17 | Apakah adamanfaat bagi para santri

dengan Pelatihan laundry di pondok

K eterangan

Dilaksanakan

3kali

ilaksanakan

2 kali

3 | Wawancara dengan Ketua 15 oktober 2023 Dilaksanakan

Pondok, Pesantren 1 kali
4 Wawancara dengan 15 oktober 2023 Dilaksanakan
Pengurus 1 kali

Pondok, Pesantren




5 Wawancara dengan 15 oktober 2023 Dilaksanakan
beberapa santri Pondok, 1 kali
Pesantren
C. PEDOMAN DOKUMENTASI
No Keterangan
1 Identitas Ada
L etak Geografis Ada
Visi — Misi Pondok Ada
Program kerjayang ad Ada

Pondok Pesan

Ada

Fasilitas Pondok Pesantren

Ada

Arsip Visual Dokumentasi Pondok

Pesantren

Ada




Dokumentasi proses observasi
dan wawancara dengan

narasumber

Ada




TRANSKIP WAWANCARA

Narasumber 1 : KH. Syamsul Arifin Al Khafidz M.Pd.l

Jabatan : Pengasuh Pondok Pesantrten
Hari/Tanggal : Sabtu, 10 September 2022
Tempat : Pondok Pesantren Mishahul Huda Al - Amiriyah

Pendliti Bagaimanasgjarah: Pondek Pesantren Misbahul Huda Al -
Amiriyah ?

Pengasuh J/Pondok Pesantren Misbahul Huda Al-Amiriyah didirikan pada
tahun 1975 oleh KH Amir Rosyidi. didirikan pada tahun 1975
oleh KH Amir Rosyidi.

Peneliti Bagai mana penerapan mana emen dakwah dal am pengembangan
sumberdaya santri di pondok pesantren Misbahul Huda Al-
Amiriyahh

Pengasuh Pondek pesaniren Al-amiriyah seadiriv sebenarnya sudah

termodifikasi semi modern, dengan fasilitas yang sudah tidak
kuno lagi dan bangunan asrama yang sudah di upgrade baru, ini
sebagai upayauntuk support sistem kemajuan pesantren dan juga
mewadahi santri dalam belgjar. Akan tetapi memang disisi lain
dalam pelaksanaan setiap kegiatan pelatihan yang ada di pondok
masih kurang berjalan dengan tertata dengan rapi. dari
banyaknya program yang ada di pondok, program yang menjadi

unggulan yakni Takhfidz Al-Qur’an Alhamdulillah sudah banyak




meluluskan santri yang hafal 30 juz Al-Quran dan juga para
alumni bisa mengamalkan ilmunya lewat mengajar di pondok-
pondok dan juga ada yang berwirausaha mandiri serta bekerja di

berbagai bidang umum lainya

Pendliti

Apa sgja fungsi-fungsi mangjemen dakwah yang diterapkan di

Pondok Pesantren?

Pengasuh

Penerapan i disini meliputl  perencanaan,

pelaksanaan. Bertujuan

I dan mis pondok

bisa berjalan dengan




TRANSKIP WAWANCARA

Narasumber 2 : Ust. Alif Aji Purnomo

Jabatan

: Khodim Pondok Pesantren

Hari/Tanggal : Selasa 13 september 2022

Tempat

: Pondok Pesantren Mishahul Huda Al - Amiriyah

Pendliti

Baga manasistem pembelgaran.di Pondok Pesantren?

Ust. Alif

Teknis pembelgaran disini yaitu dari._tim asatidz ini nantinya
akan terlebih dahulu merumuskan “dan \menetapkan seluruh
Jadwal kegiatan santri bersama pengurus pondok. Mereka akan
bekerja sama dan saling bertukar pikiran untuk merencanakan
kegiatan selama satu semester, tidak terkecuali dalam

pembel garan life skill bagi santri

Peneliti

Berapajuiml ah dewan asatidz di pondok pesantren?

Ust. Alif

Untuk, dewan esatidz  yang mengajardiPondok Pesantren
Misbahul Huda Al Amiriyah putra / putri berjumlah 12. dengan
tenagaedukatif dan kompetitif, terdiri dari berbagai disiplinilmu
dan merupakan tenaga profesiona dibidangnya masing-masing

yang berasal dari lulusan pesantren dan perguruan tinggi

Pendliti

Berapa jumlah santri yang ada di pondok pesantren?

Ust. Alif

Adapun jumlah santri seluruhnya adalah 350 santri dan

santriwati, mas, yang berasal dari berbagai daerah antara lain




Jawa, Sumatera, dan berbagai daerah lainya. namun masih

kebanyakan disini berasal dari daerah jawa tengah.




TRANSKIP WAWANCARA

Narasumber 3 : Ust. Wildan Ma’rufi
Jabatan : Ketua Pondok Pesantren
Hari/Tangga : 15 oktober 2023
Tempat : Pondok Pesantren Misbahul Huda Al - Amiriyah
Peneliti Bagai mana Pengorgani sasian yang sudah jalan di Pondok
Pesantren
Ust. Wildan | Untuk Pengorganisasian disini dalam 'mengembangkan sumber

daya santri di Pondok Pesantren Misbahul Huda Al Amiriyah
memberikan pembagian tugas pada pengurus dan asatidz namun
Ini masih bersifat pasif, Padahal seperti yang di gagaskan Abah
yal, jangka sebulan untuk membuat " jadwal rapat dan
musyawarah saj a dalam pembagian Tugas masih terbil ang belum
sesual, dikarenakan tidak semua menjalankan tugasnya apayang
sudah diberikan. K adang para pengurus pun masi h ada yang lupa
akan tanggung jawabnya bahkan juga ada pengurus yang
merangkap tugas lainya demi berjalanya kegiatan. Maka dari itu
disini perlu sekali adanya pembenahan dalam segi manajemen
dari segi pengorganisasian. Apalagi disini banyak pelatihan

untuk santri, supaya kegiatan itu berjalan dengan sesuai rencana




dan tujuan kan harus benar-benar sudah matang baik agar

kegiatan berjalan sesual dengan tujuan

Peneliti Apa pengorganisasian disini sudah berjalan dengan teratur ?

Ust. Wildan | Ya kalo untuk sistem kepengurusan disini masih perlu
pembenahan mas, karena masih yang belumv sepenuhnya sadar
akan tanggung jawabyang sudah diberikan

Peneliti Kapan para.santri diberikan pengarahan dan motivas sebelum
kegiatan belajar ?

Ust. Wildan | Untuk™ waktu pemberian motivas’ alau arahan, pengasuh

mengatakan bahwasanya diawal semester sebelum santri
memulai kegiatan pembelgaran para pengurus mengumpulkan
semua santri terlebih dahulu di aulautamaPesantren. Tujuan dari
pada hal tersebut yakni pengasuh akan memberikan pengenalan
budaya pondok, dan juga pengasuh tak-lupaimemberikan nasehat
dan.motivasi-motivas kepadaseluruh santri-baru dan santri lama
agar dalam satu semester kedepan santri siap menerima ilmu-
ilmu baru yang akan diberikan oleh asatidz. Selain itu, tim asatidz
juga akan selalu menjaga komunikasi kepada seluruh santri
daam setiap kegiatan pembelgaran. Tim asatidz akan selau
mengontrol santri terutama santri-santri baru agar mereka dapat

menyesuaikan diri dilingkungan barunya tersebut




TRANSKIP WAWANCARA

Narasumber 5 : Minal Mukromin

Jabatan : Santri
Hari/Tanggal : 15 Oktober 2023
Tempat : Pondok Pesantren Misbahul Huda Al - Amiriyah

Peneliti Menurut andaapakah pel atthan yang diberikan oleh pondok
pesantren sudah memberikan manfaat?

Mukromin Sangat manfaat sekali oh mas, karena dari kegiatan pelatihan
yang diadakan oleh pondok bisa melatih  mentaitas
santri.Contohnya seperti pelatihan seni khitobah, disini santri
belajar dengan mengembangkan kemampuan santri dalam ber
icara di khalayak umum.

Peneliti Adakah peningkatan dari sebelum dan sesudah anda mengikuti
pelatihan

M ukromin Ya, jelas ada peningkatan mas, deri santri yang belum sama
sekali berani tampil dan mengikuti kegiatan pelatihan di pondok,
dengan arahan dengan motivas dari ustadz dan pengurus tahap
demi tahap santri bisa mengikuti kegiatan yang ada.

Peneliti Bagaimana kegiatan pelatihan yang ada di pondok pesantren ?

Mukromin Untuk Kegiatan pelatihan disini ya memang banyak mas, akan

tetapi kebanyakan santri mengikuti pelatihan yang merasa




diminati akan teapi pelaksanaan kegiatan disini sayarasa kurang
berjalan dengan efektif. mungkin dikarenakan kurangnya tenaga

pelatih dan juga penjadwalan yang kadang berubah — rubah.




TRANSKIP WAWANCARA

Narasumber 6 : Ahmad Nur Jati Syam

Jabatan : Santri pesertalife skill menjahit
Hari/Tanggal : 15 Oktober 2023
Tempat : Pondok Pesantren | Huda Al - Amiriyah
Peneliti atihan menjahit sudah
Ahmad untuk fasilitas menjahit, beberap ada mas, dan juga
i sudah ada gedung BLK sendiri y ewadahi pelatihan.
tinggal peningkatan kepemin santri untuk  mau
gikuti pelatihan apatidak dengan f yang sudah ada.
Pendliti imana tutor / Pelatih dalam kegiatan‘pelatihan life skill di

lan materi dari
jahit, membuat poladisini
bisabel gjar. meskipun kitatidak tahu toh nanti lulusdari sini mau

menjadi apa kan sudah takdir yang Kuasa mas.




TRANSKIP WAWANCARA

Narasumber 6 : Musthofa

Jabatan

: Santri

Hari/Tanggal : 15 Oktober 2023

Tempat : Pondok Pesantren Mishahul Huda Al - Amiriyah

Peneliti Bagaimana pendapat anda mengenal program pelatihan Laundry
Madani di pondok pesantren?

Musthofa Menurut saya pribadi ya ini kesempatan baik, selain belgar
agama disini santri bisa dilatih untuk belgjar usaha. Sehingga
nanti nya bisa memberi manfaat untuk masyerakat

Peneliti Apakah ada manfaat bagi para santri dengan adanya program
laundrydi.pondok pesantren ?

Musthofa Sangat-imanfaat s h mas, adanya usahalaundry di pesantren bisa

mengembangkan potensi bisnis pesantren untuk mengelola
kemajuan pesantren, usaha laundry ini pun dipersilahkan untuk
para santri yang terkadang sulit buat mencuci pakaian pribadi,
pakaian seragam sekolah. Adapun ini juga program dari
pemerintah supayapondok memiliki tambahan pemasukan untuk
pesantren karena kebutuhan yang ada. untuk program laundry ini

diwagjibkan kepada santri baru dan tidak wajib untuk santri lama
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