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MOTTO

“Sesungguhnya bersama kesulitan itu ada kemudahan maka apabila kamu telah

selesai (dari suatu urusan), tetaplah bekerja keras (untuk urusan yang lain)”

(Q.S. Al-Insyirah: 6-7)

“The pain you feel today is.the strength you will feel tomorrow. For every

challenge encountered there s opportunity to grow”

(Anonim)

“Life is like riding a bicycle. To keep your balance, you must keep moving”

(Albert Einsten)
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ABSTRAK

Nurfiona. Artanti Talitha. Pengaruh Motivasi, Pengembangan Karier, dan
Iklim Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan dengan Tingkat Religiositas
Sebagai Variabel Moderas (Studi KSPPSBMT Mitra Umat Pekalongan)

Perkembangan dunia digital dengan segala kemudahan yang ditawarkan di
dalamnya membuat era persaingan di pasar semakin ketat. Setiap perusahaan harus
mampu beradaptas dan secara berkel anjutan melakukan inovasi bagi kepentingan
organisasi. Salah satu inovasi yang dapat dilakukan yaitu padabidang Sumber Daya
Manusia (SDM) yang dimiliki. SDM memegang peran penting dari segi
kecakapannya untuk mampu mengoperasikan kecanggihan-kecanggihan teknol ogi
di erasaat ini. Sejalan dengan masih adanya hasil penelitian yang berbeda mengenai
pengaruh dari variabel-variabel independen. terhadap variabel dependen yang
menjadi fokus penelitian ini maka penelit tertarik untuk melakukan pengkajian
ulang terhadap topik penélitian ini.

Penelitian ini _merupakan jenis penelitian lapangan dengan pendekatan
kuantitatif. Alat bantu statistik yang digunakan sebagal penunjang untuk mengolah
data-data primer yang telah dikumpulkan dari objek penelitian adalah SPSS 25.
Adapun untuk jumlah responden dalam penelitian ini sebanyak 53 orang karyawan
KSPPS BMT Mitra Umat Pekalongan. Jumlah sampel diambil dengan
menggunakan teknik sampling purposive sampling atas pertimbangan kriteria
tertentu atas variabél independen yang digunakan oleh peneliti dalam pendlitianini.

Penelitian ini memberikan hasil bahwa secara parsia motivas tidak
berpengaruh terhadap kinerja karyawan KSPPS BMT Mitra Umat Pekalongan,
pengembangan karier tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan KSPPS BMT
Mitra Umat Pekalongan, dan iklim organisasi berpengaruh positif dan signfikan
terhadap kinerjakaryavan KSPPS BMT MitraUmat Pekal ongan. A dapun untuk uji
moderasi dihasilkan bahwa tingket religiositas tidak mampu memoderasi pengaruh
pengembangan Karier terhadap kinerja karyawan KSPPS BMT Mitra Umat
Pekalongan, tidak mampu memoderasi iklim organisas terhadap kinerjakaryawan.
Sementara itu, hasil uji moderas lainnya menunjukkan bahwa tingkat religiositas
mampu memoderasi pengaruh variabel motivas terhadap kinerja karyawan KSPPS
BMT MitraUmat Pekalongan.

Kata kunci: motivasi, pengembangan Karier, iklim organisasi, tingkat religiositas,
moderas
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ABSTRACT

Nurfiona. Artanti Talitha. The Influence of Motivation, Career Development,
and Organizational Climate on Employee Performance with the Level of
Religiosity as a Moderating Variable (KSPPS BMT Mitra Umat Pekalongan
Study)

The development of the digital world, with all the conveniences it offers, has
made the era of competition in the market increasingly fierce. Every company must
be able to adapt and continuously innovate for the benefit of the organization. One
innovation that can be carried out isin the field of Human Resources (HR). Human
resources play an important role in terms of their skills in operating sophisticated
technol ogy in the current era. In line with the existence of different research results
regarding the influence of independent variables on the dependent variable, which
is the focus of this research, researchers are interested in conducting a re-
examination of this research topic.

This research isa type of field research with a guantitative approach. The
statistical tool used to support the processing of primary data collected from
research objects is SPSS 25. The number of respondents in this research was
53 employees of KSPPS BMT Mitra Umat Pekalongan. The number of
samples was takenusing a purposive sampling technique based on consideration
of certain criteriafar the independent variables used by researchersin thisresearch.

This research provides results that partial motivation has no effect on the
performance of KSPPS BMT Mitra Umat Pekalongan employees, career
development has no effect on the performance of KSPPS BMT Mitra Umat
Pekalongan employees, and organizational climate has a postive and
significant effect on the performance of KSPPS BMT Mitra Umat Pekalongan
employees. Asfor the moderation test, it was found that the level of religiosity was
able to moderate the influence of motivation on the performance of KSPPS BMT
Mitra Umat Pekalongan employees. Meanwhile, the results of other moderation
tests show that the level of religiosity is unable to moderate the influence of career
development variableson employee performance and alsothe influence of
organizational climate on employee performance of KSPPS BMT Mitra Umat
Pekalongan.

Keywords: motivation, career development, organizational climate, level of
religiosity, moderating
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PEDOMAN TRANSLITERASI

Berdasarkan surat keputusan bersama Menteri Agama RI dan Menteri
Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor : 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22

Januari 1998.
I. Konsonan Tunggal
HAlﬁggf Nama Huruf Latin Keterangan

\ Alif

< ba’ B Be

< ta T Te

& sa S s (dengan titik diatas)

z Jm J Je

c ha’ h ha (dengan titik dibawah)
¢ Kha Kh kadan ha

K Dal D De

3 Zal z zet (dengan titik diatas)
B ra R Er

3 7 yA Zet

o S S Es

g Sy Sy esdanye
U Sad $ es (dengan titik dibawah)
L Dad d de (dengan titik dibawah)
L T t te (dengan titik dibawah)
L Za Vi zet (dengan titik dibawah)
¢ ‘ain ‘ komaterbalik (diatas)
¢ Gan G Ge

- Fa F Ef

é Qaf Q Qi

& Kaf K Ka

J Lam L El

o M M Em

O Nun N En

3 Waw w We

> ha’ Ha Ha




. hamzah ~ Apostrof
< Ya Y Ye

I1. Konsonan Rangkap
Konsonan rangkap yang disebabkan oleh syaddah ditulis rangkap.
Contoh :J» = nazzala
& = bihinna

[11. Vokal Pendek
Fathah (0" ) ditulisa, kasrah (0 ) ditilis |, dan dammah (o _) ditulis u.

IV.Vokal Panjang
Bunyi a panjang ditulis a, bunyi | panjang ditulis i, bunyi u panjang ditulis u,
masing-masing dengantanda penghubung (~ ) diatasnya.
Contoh :
1. Fathah + alif ditulis a, seperti >é ditulisfala.
2. Kasrah + ya’ mati ditulis | seperti :Jw=di, ditulistafsil.
3. Dammah +wawu mati ditulis u, seperti Js—/,ditulisusul.

V. Vokal Rangkap
1. Fathah + ya’ mati ditulis ai L» 3\ ditulis az-Zuhaili
2. Fathah + wawu ditulis au 452 ditulis ad-Daulah

VI. Ta’ Marbuthah di akhir kata
1. Bila dimatikan ditulis ha. Kata ini tidak diperlakukan terhadap arab yang
sudah diserap kedalam bahasa Indonesia seperti shalat, zakat dan
sebagainya kecuali bila dikendaki kataaslinya.
2. Bila disambung dengan katalain (frase), ditulish, contoh: 4:2¢l) 4 ditulis
bidayah al-hidayah.

VII. Hamzah

1. Bila terletak diawa kata, maka ditulis berdasarkan bunyi voca yang
mengiringinya, seperti ¢l ditulis anna.

2. Bilaterletak diakhir kata, maka ditulis dengan lambing apostrof,(, ) seperti
s ditulis syai,un.

3. Bilaterletak ditengah kata setelah vocal hidup, makaditulis sesuai dengan
bunyi vokanya, seperti L, ditulisraba’ib.

4. Bila terletak ditengah kata dan dimatikan, maka ditulis dengan lambang
apostrof (, ) seperti 02U ditulis ta’khuzuna.

VIIl. Kata Sandang Alif + Lam
1. Biladitulis huruf gamariyah ditulis al, seperti 3_2d! ditulis al-Bagarah.
2. Bila diikuti huruf syamsiyah, huruf ‘I’ diganti dengan huruf syamsiyah
yang bersangkutan, seperti <Ll ditulis an-Nisa’.
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I X. Penulisan K ata-kata Sandang dalam Rangkaian Kalimat
Dapat ditulis menurut bunyi atau pengucapannya dan menurut penulisannya,
seperti : 258 52 ditulis zawi al-furud atau 4. Jal ditulis ahlu as-sunnah.
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BAB |
PENDAHULUAN
A.Latar Belakang

BMT atau Baitul Maal wa Tamwil menjadi salah satu LKS non-bank
dimana di dalamnya terdapat peran melaksanakan dua fungsi, yaitu sosial dan
komersial. Hal tersebut memiliki arti bahwa selain menjalankan fungsinya
sebagal lembaga sosiad dengan menghimpun dan menyalurkan ZIS (Zakat,
Infag, dan Sadakah) yang bersifat non profit, BMT juga menjalankan fungsi
komersialnya dengan melakukan penyimpanan dan penyal uran pembiayaan.

Khususnya di era digital ekonomi saat ini, yang ditandal dengan
persaingan ketat dan jugalingkungan yang cepat mengal ami perubahan, menjadi
salah satu al asan mengapa sebuah perusahaan melakukan inovasi di bidang SDM
(Sitinjak, 2021). SDM merupakan investas penting bagi sebuah perusahaan atau
lembaga tertentu. Kecanggihan teknologi tidak-memiliki arti tanpa sumber daya
manusia yang cakap untuk membuat atau mengoperasikannya (Purwantoro &
Dkk, 2022). Kontribusi SDM dapat berbentuk bakat, tenaga, kreativitas, serta
effort yang mereka usahakan bagi keeksistensian perusahaan.

Hubungan antara karyawan dengan suatu organisasi atau perusahaan
merupakan hubungan yang bersifat mutualistis ssimbiosis. Perusahaan atau
organisasi sebagai pihak yang menawarkan pekerjaan akan ‘disambut’ oleh
karyawan sebaga pihak yang menawarkan jasanya kepada perusahaan

(Kadarisman, 2012). Kebutuhan antara keduanya pun akan terpenuhi. Dalam



sebuah perusahaan, karyawan merupakan elemen terpenting dalam upaya
mewujudkan tujuan utama perusahaan. Dengan demikian, pentingnya untuk
mengetahui kondisi internal maupun eksternal karyawan sebagal upaya untuk
mencapai kinerjayang efektif, mempertahankan karyawan yang potensial, serta
sebagal upaya pengembangan SDM. Bentuk upaya pemahaman terhadap
karyawan baik secara internal maupun ditinjau dari cara mereka melakukan
interaks akan dapat membentuk pola pikir dan tindakan yang tepat sebagai
upaya keefektivan pola kemunikasi jangka panjang (Ilham, 2022).

Urgens terhadap pengembangan human resources di lembaga keuangan
dengan berbasis prinsip syariah digunakan sebagal salah satu upaya untuk
mempertahankan keberlangsungan umur hidup bagi suatu organisasi atau
perusahaan. Ilham (2022) menyatakan pula bahwa individu memiliki
karakteristik yang plural dan bervariatif. Dengan demikian, proses perekrutan,
pengelolaan, serta pengembangan dalam karier karyawan di suatu organisasi
harus mempertimbangkan dari segi karakter agar mampu memberikan hasil
kerja yang mendukung tujuan perusahaan. Dengan demikian, diperlukan
kolaboras antara pihak manaemen, pengetahuan perbankan dan pengelolaan
serta pengimplementasian unsur syariah secara berkelanjutan di LKS.

Salah satu penyebab atau faktor yang menyebabkan SDM mampu untuk
bersaing dan membantu target atau pencapaian perusahaan yaitu adanya
pencapaian kerja atau kinerja yang mampu dipenuhi dengan baik (Purnomo et
a., 2023). Dimana salah satu pengukuran kinerja dari suatu Baitul Maa wa

Tamwil yaitu adanya peningkatan nasabah (Widianto, 2021). Dalam penelitian



ini, dapat didefinisikan bahwaBMT MitraUmat merupakan salah satu LKS non-
bank di Pekalongan dimana dijalankan berdasarkan asas dan prinsip syariah.
BMT MitraUmat aktif dalam melakukan kegiatan operasionalnya, baik dari segi
tujuan komersial maupun sosial.

Apabiladilihat dari jumlah nasabah yang dimiliki oleh BMT Mitra Umat,
terjadi adanya peningkatan nasabah dengan jumlah telah mencapai 10.003 pada
akhir tahun 2017 (Rochmah, .2019). Dalam perkembangannya hingga akhir
tahun 2022, BMT MitrasUmat Pekaongan telah memiliki lebih dari 20.000
orang anggota (Isnawati, 2023). Selain itu, dalam perjal anannya hingga saat ini
BMT MitraUmat telah memiliki beberapa cabang yang tersebar, baik di wilayah
Kota maupun Kabupaten di Pekalongan.

Sejalan dengan pernyataan Ulabor dan Bosede, Harras, serta Yakinah dan
Santoso dalam Norawati & Fahraini (2022) bahwa untuk menjaga perusahaan
agar sustainable indikator kinerja menjadi hal krusial di dalamnya. Kinerja
merupakan dasar utama dalam suatu organisasi (Sitinjak, 2021). Kinerja
membutuhkan standar atau pembagian tugas yang j el as kepada para pegawai nya
agar dapat diukur dan dicapal secaramaksimal. Tanpaadanya standar kerja pada
suatu organisas atau perusahaan maka tujuan organisasi tidak dapat dicapai
secaramaksimal. Adapun berdasarkan pada data yang tel ah didapatkan dari hasil
penelitian menunjukkan bahwa KSPPS BMT Mitra Umat Pekalongan telah

memiliki 62 karyawan hingga menjelang akhir tahun 2023.



Tabel 1.1
Data Karyawan KSPPSBMT Mitra Umat Tahun 2023

Jabatan Jumlah Karyawan Per sentase
(orang)

Manager dan SPV 5 8%
Pimpinan cabang 4 6%
Kasir 10 16%
Marketing 24 39%
IT 3 5%
Staff, BO, dan CSO 7 11%
OB, driver, dan 9 15%
Satpam

TOTAL 62 100%

Data primer diolah (2023)

Bermacam-macam temuan hasil penelitian mengindikasikan terdapat
faktor yang bervariatif untuk mendukung kinerja atau prestasi kerja karyawan.
Salah satu diantaranya yaitu motivas atau dorongan. Timbulnya motivasi pada
dasarnya disebabkan oleh adanya kebutuhan tertentu, yang pada akhirnya
menuju kepada suatu tujuan tertentu (Wildan & Sa’adah, 2021). Timbulnya
kebutuhan akan memicu adanya upaya atau dorongan yang berasal dari internal
individu untuk memenuhi dan memuaskan kebutuhannya tersebut (Robbins &
Stephen, 1996). Kebutuhan yang dikehendaki pun tidak hanya berkaitan dengan
kebutuhan primer semata tetapi juga sekunder maupun tersier. Adapun pada
beberapa hasil penelitian seperti penelitian tentang pengaruh motivasi yang
dintaranya dilakukan oleh Fauziyah (2020), Farisi et a (2020), Sunardi (2022),

dan Arianto & Kurniawan (2020) dengan hasil adanya pengaruh yang positif dan



signifikan. Akan tetapi penelitian Sinaga& Hidayat (2020) menunjukkan adanya
hasil yang berlawanan.

Di era persaingan yang semakin kompetitif bagi tiap individu dalam suatu
organisasi, peran dari adanya pengembangan karier menjadi salah satu hal yang
dapat dicapai oleh karyawan. Pengembangan karier menjadi salah satu faktor
tercapainya kinerja karyawan. Stoner dalam Sholeh (2022) mengatakan bahwa
pengembangan kompetenss memegang peran yang lebih utama apabila
dibandingkan dengan melakukan modernisasi peralatan. Pengembangan karier
akan diukur dari adanya penilaian dan pengukuran kinerja yang dicapai oleh
suatu karyawan. Pengembangan karier ditunjukkan dengan adanya peningkatan
status seseorang dalam lingkup organisasi atau perusahaan yang ditempatinya.

Widyanti (2021a) menyatakan kerja tidak hanya semata didasarkan atas
pemenuhan untuk konsums tetapi juga sebagal Sarana untuk memuaskan
keinginan seperti penghargaan, persaingan,-atau jabatan tertentu. Dengan
memberikan kesempatan pengembangan Karir bagi karyawannya maka suatu
perusahaan akan mampu untuk memberikan kesesuaian antara kebutuhan
karyawan dengan tujuan perusashaan. Selain itu, dengan adanya kesempatan
pengembangan karier yang diberikan oleh suatu organisasi maka akan mampu
meningkatkan motivasi kerja dan komitmen karyawannya (Rialmi & Patoni,
2020). Adapun hasil penelitian mengenai pengaruh pengembangan karier
terhadap kinerja karyawan menunjukkan hasil yang positif dan signifikan pada
penelitian yang diantaranya dilakukan oleh Nugraheni (2022), Wulandari

(2020), Nugraha et a (2022), dan Muna & Isnowati (2022). Akan tetapi, hasil



yang sebaliknya ditunjukkan oleh penelitian yang dilakukan oleh (Ningsih et a .,
2020).

Hal selanjutnyayang juga diduga erat kaitannya dengan kinerja karyawan
adalah kondis organisas yang berkaitan dengan iklim organisasi. Iklim
organisasi mampu dilihat dari duasegi yaitu perseps dari anggotaorganisasi dan
hubungan diantara kegiatan-kegiatan organisasi serta pihak mangemen
(Soetopo, 2016). Peran manajer sebagai |eader dalam sebuah organisasi dalam
membentuk iklim organisasi menjadi tugastersendiri sebagai upaya membentuk
mencapal keefektivitasan kerja dalam organisasi tersebut. Terciptanya iklim
organisas yang baik atau kondusif dalam sebuah organisas akan membantu
organisasi untuk menciptekan tujuannya secara efektif dan efisien (Sholeh,
2022). Selain itu, apabiladilihat dari sisi karyawan maka iklim organisasi yang
kondusif serta mendukung dapat berkaitan dengan kinerja karyawan agar
mampu dilakukan dan dipenuhi sesual target kerja(Nufus, 2021). Penelitian oleh
Woru et al (2021) dan Priskilla & Santika (2019) menyatakan adanya pengaruh
yang positif dan signifikan antara iklim organisasi terhadap kinerja pegawai
Distrik Yapen Selatan. Akan tetapi, hasil penelitian yang berlawanan
ditunjukkan diantaranya oleh penelitian Rahayu & Yanti (2020), Susilo et a
(2023), dan Hasyim & Pasaribu (2021).

Selain ketiga variabel di atas, terdapat dugaan pada suatu bentuk ketaatan
yang mampu mempengaruhi kinerja yaitu religiositas. Religiositas menjadi
unsur yang komprehensif hingga suatu individu dapat dikatakan sebagal

seseorang yang religios dan bukan hanya sekadar sebagai seorang individu yang



memiliki agama (Sholeh, 2022). Dalam agama islam, aktivitas yang
berhubungan dengan beragama bukan hanya terkait dengan masalah
‘peribadatan’ semata tetapi juga aktivitas lain yang mendapat dorongan akan
adanya kekuatan supranatural .

Religiositas diketahui dapat memiliki pengaruh terhadap kinerjakaryawan
di suatu organisasi (Sunanda, 2021). Akan tetapi, tidak seluruh penelitian pada
tempat tertentu menunjukkan bahwa tingkat religiositas dapat memiliki
pengaruh yang signifikan dalam suatu perusahaan (Kasnu, 2022). Religiositas
merupakan salah satu bentuk implementasi nilali-nila spiritual atau religi dalam
segala bentuk perilaku yang diwujudkannya (Aprilia et a., 2021). Dengan
demikian, hal ini dapat berlaku pula pada menjalankan sebuah pekerjaan.
Dengan memahami hakekat bahwa pekerjaan merupakan salah satu bentuk
ibadah maka seorang muslim dapat selalu berupaya untuk mencapai kualitas
kerja 'yang balk semata karena Allah-- SWT. Selain itu, dengan
mengimplementasikan unsur religiositas karena.unsur ini mampu menciptakan
pribadi yang memiliki'pemikiran positif saat menghadapi permasalahan dalam
bekerja. Positive vibe yang ada demikian juga mampu untuk lebih dapat
menciptakan kontrol akan dirinya sendiri, yang dimana mampu untuk lebih
menciptakan meaningful life and work (Noegroho & Wulansari, 2020).

Dengan demikian, adanya suatu polatingkat religiositas maka diharapkan
akan mampu untuk meningkatkan produktivitas kerja sebagai bagian dari
prestasi kerja. Adapun Sunardi (2022) menyatakan apabila karyawan sedang

dalam tahap jenuh dan/atau tidak menguntungkan maka dengan adanya tingkat



religiositas dapat menjadi penguat atau motivasi. Pada nantinya, tingkat
religiositas dapat menimbulkan suatu kondisi pengharapan yang menuju ke arah
yang lebih positif. Penelitian Zain (2018) menunjukkan hasil bahwa tingkat
religiositas tidak mampu untuk memoderasi motivasi kerja terhadap kinerja
karyawan. Akan tetapi, penelitian yang dilakukan oleh Nirwana (2021) dan
Sunardi  (2022) menyatakan bahwa tingkat religiositas mampu untuk
memoderasi motivas kerjaterhadap Kinerja karyawan.

Adapun penelitian oleh Purnomo et al (2023) dengan memasukkan
variabel religiositas sebagal moderasi, menunjukkan bahwa karyawan pada BS|
Thk KCP dan KCP di Kota Bandar Lampung memiliki pengaruh terhadap
kinerjanya atas dasar etika kerja islami yang mampu diimplementasikan di
dalamnya. Dengan kemampuan religiositas untuk memperkuat pengaruh kinerja
bagi karyawan mengindikasikan bahwa dalam melaksanakan pekerjaannya
karyawan cenderung melandaskan rasa iman aias pekerjaan yang dilakukan dan
tidak hanyatidak semata- mata memandangnya sebagal upaya pencapaian tujuan
secara materiil. Penelitian dan hasil yang serupa diantaranya oleh Robbie &
Novianti (2020) dan Marpaung et a (2021) yang dimana juga memasukkan
religiositas sebagai variabel moderasi.

Berdasarkan permasalahan yang telah dipaparkan di atas, dikarenakan
masih adanya hasil inkonsistensi pada beberapa hasil penelitian di beberapa
objek penelitian maka peneliti tertarik melakukan research dengan judul

“Pengaruh Motivasi, Pengembangan Karier, dan lklim Organisas Terhadap



KinerjaKaryawan dengan Tingkat Religiositas Sebagal Variabel M oderator pada
BMT Mitra Umat Kota Pekalongan”.
. Rumusan Masalah
1. Apakah motivas berpengaruh terhadap kinerjakaryawan KSPPSBMT Mitra
Umat Kota Pekalongan?
2. Apakah pengembangan karir berpengaruh terhadap kinerja karyawan KSPPS
BMT MitraUmat Kota Pekalongan?
3. Apakah iklim organisasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan KSPPS
BMT MitraUmat Kota Pekalongan?
4. Apakah religiositas memoderas pengaruh ‘motivas terhadap kinerja
karyawan KSPPS BMT Mitra Umat K ota Pekaloangan?
5. Apakah religiositas memoderasi pengaruh pengembangan terhadap kinerja
karyawan KSPPS BMT Mitra Umat K ota Pekal ongan?
6. Apakah religiositas memoderasi pengaruh iklim organisasi terhadap kinerja
karyawan KSPPS BM T Mitra Umat Kota Pekalongan?
. Tujuan dan Manfaat Penelitian
1. Tujuan Pendlitian
a. Untuk mengetahui pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan KSPPS
BMT MitraUmat Kota Pekalongan.
b. Untuk mengetahui pengaruh pengembangan karir terhadap kinerja
karyawan KSPPS BMT Mitra Umat K ota Pekalongan.
c. Untuk mengetahui pengaruh iklim organisasi terhadap kinerja karyawan

KSPPS BMT MitraUmat Kota Pekalongan.
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d. Untuk mengetahui apakah religiositas memoderasi pengaruh motivasi
terhadap kinerja karyawan KSPPS BMT Mitra Umat K ota Pekalongan.

e. Untuk mengetahui apakah religiositas memoderasi pengaruh
pengembangan karir terhadap kinerja karyawan KSPPS BMT Mitra Umat
Kota Pekalongan.

f. Untuk mengetahui apakah religiositas memoderasi pengaruh iklim
organisas terhadap kinerja karyawan KSPPS BMT Mitra Umat Kota
Pekalongan.

2. Manfaat Penelitian
a. Manfaat Teoritis
Besar harapan mampu digunakan untuk memperluas pemahaman
dan pengetahuan dalam bidang perilaku organisasi sosial tentang adanya
pengaruh motivasi, pengembangan karier, dan tklim organisas terhadap
Kinerja karyawan. dengan menggunakan variabel religiositas sebaga
moderasi.

b. Manfaat Praktis

Bagi pihak KSPPS BMT Mitra Umat Kota Pekalongan, dengan
adanya penelitian ini maka diharapkan mampu untuk menjadi sumbangan
pemikiran serta beberapa masukan dalam upaya melakukan analisis hasil
serta monitoring terhadap pentingnya menumbuhkan motivas,
pengembangan karier, dan iklim organisasi sebagai upaya mewujudkan
kinerja karyawan yang optimal. Di sis lain, tingkat religiositas juga

menjadi salah satu hal yang dapat dipertimbangkan atau dipupuk kembali
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dadam penergpannya untuk mewujudkan suasana kerja maupun
kepribadian yang senantiasa berjiwareligi dalam melaksanakan profesi.

Selain itu, manfaat adanya penelitian ini bagi peneliti diantaranya
mampu untuk memberikan pengetahuan tentang penerapan dari beberapa
teori-teori perilaku organisasi khususnya di BMT. Dengan demikian,
peneliti  mendapatkan pemahaman lebih lanjut tentang bagaimana
kemajemukan perilaku individu dalam suatu organisasi.

Bagi pihak .akademisi, besar harapan peneliti dengan adanya
penelitian ini-mampu memberikan kontribusi mengena pemahaman akan
praktik MSDM di salah satu lembaga keuangan syariah non-bank, yaitu
KSPPS BMT MitraUmat Pekal ongan.

Bagi pithak kampus, dengan adanya penelitian ini maka diharapkan
mampu meningkatkan nama baik pihak Universitas dalam masyarakat
secara luas sebagal bentuk dari pengabdian atas keberadaannya dan
memberikan pengembangan lebih lanjut. Dengan demikian, pihak
Universitas mampu untuk melakukan koreksi atau pengembangan
penelitian di periode selanjutnya.

D. Sistematika Pembahasan
Penelitian ini terdiri atas lima bab pembahasan. Berikut rancangan
sistematika pembahasan yang tertera:
BAB | :PENDAHULUAN
Dimulai dengan menjelaskan latar belakang permasalahan yang

menimbulkan adanya suatu konflik. Selanjutnya, melakukan



BAB |1

BAB |1l :
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penyusunan rumusan masalah sebagal tolak ukur dalam menentukan
hipotesis. Selain itu, pada bab ini juga disgikan tujuan, manfaat
penelitian, serta sistematika pembahasan yang akan dijelaskan

selanjutnya.

: LANDASAN TEORI

Pada bab kedua disgjikan teori-teori relevan yang menjadi acuan
primer pada penelitian ini. Di. samping itu, dipaparkan pula beberapa
penelitian terdahulu yang relevan dengan topik permasalahan. Pada
bab ini juga disampaikan mengena kerangka berpikir serta hipotesis
berdasarkan pada permasalahan yang akan dikaji [ebih lanjut.
METODE PENELITIAN

Bab ketiga menjelaskan mengena jenis penelitian, pendekatan
penelitian, setting penelitian, populasi dan karakteristik sampel yang
diambil, penjabaran lebih lanjut tentang variabel penelitian yang
digunakan oleh peneliti, jenis dan sumber datayang digunakan, teknik

pengumpulan data, serta pembahasan analisis data.

BAB IV : ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN

Daam bab ini, peneliti menjabarkan tentang hasil analisis data yang
telah dilakukan bersdasarkan atas data hasil sampel. Andisis data
yang dilakukan oleh peneliti akan berpedoman pada landasan teori
yang telah disusun pada bab 11. Dengan melakukan analisis data ini
maka rumusan-rumusan masalah yang telah disusun pada bab | pun

akan terpecahkan.
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BABV : PENUTUP
Sebagai bagian akhir, bab ini meliputi kesimpulan; saran bagi pihak
institusi terkait; daftar pustaka; serta lampiran-lampiran yang
diperlukan sebagai pelengkap atau penunjang dari penelitian ini.
Kesimpulan dalam bagian penutup ini merupakan jawaban akhir atas

hipotesis-hipotesis yang telah disusun pada bab 11.



BABV
PENUTUP
A. Simpulan
Berdasarkan hasil dan pembahasan penelitian maka dapat ditarik
kesimpulan sebagal berikut:

1. Motivasi berupa kebutuhan prestasi, kekuasaan, dan afilias tidak
berpengaruh terhadap kinerja karyawan KSPPS BMT Mitra Umat
Pekal ongan.

2. Pengembangan Karier berupa diklat, mutasi, dan promosi tidak berpengaruh
terhadap kinerjakaryawan KSPPS BMT Mitra Umat Pekal ongan.

3. Iklim organisasi berupa tanggung jawabh, struktur, penghargaan, identitas,
konflik, dan kehangatan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan KSPPS BMT Mitra Umat Pekalongan.

4. Tingkat religiositas mampu memoderas pengaruh motivasi terhadap kinerja
karyawan KSPPSBM T Mitra Umat Pekalongan.

5. Tingkat religiositas tidak mampu memoderasi pengaruh pengembangan
karier terhadap kinerja karyawan KSPPS BMT Mitra Umat Pekalongan.

6. Tingkat religiositas tidak mampu memoderasi pengaruh iklim organisas

terhadap kinerja karyawan KSPPS BMT Mitra Umat Pekal ongan.

88
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B. Keterbatasan Penelitian

Adapun keterbatasan penelitian ini diantaranya:

1. Keterbatasan dalam memasukkan variabel-variabel lain yang diduga
berpotensi untuk memberikan pengaruh terhadap hasil penelitian yang
berkaitan.

2. Adanya sifat dari penelitian kuantitatif yang terstruktur maka adanya
keterbatasan dalam hal fleksibilitas untuk melakukan adaptasi dan modifikas
dalam proses penelitian sebagal sal ah satu respon dari adanya wawasan atau
ide yang baru muncul setelah dilakukannyalagi penelitian [apangan.

3. Keterbatasan pengamatan peneliti dalam melakukan observas di lapangan.
Dengan mel akukan observasi yang lebih komprehensif dan waktu yang cukup
lama maka hasil observasi dapat memberikan kontribusi untuk menentukan
variabel-variabel penelitian yang sekiranya dapat lebih secara dominan Iebih

berpengaruh bagi pihak internal organisasi yang diteliti.
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Lampiran 2- Surat Pengantar Kuesioner

SURAT PENGANTAR KUESIONER

Kepada Yth.
Bapak/Ibu/Sdr/i Karyawan KSPPS BMT Mitra Umat Pekalongan
di Tempat

Assalamualaikum Wr.Wb
Dengan hormat, yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Artanti Talitha Nurfiona
NIM 4220077

Sehubungan dengan penyusunan tugas akhir saya dengan judul “Pengaruh
Motivasi, Pengembangan Karier, dan Iklim Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan
dengan Tingkat Religiositas Sebagai Variabel Moderasi (Studi KSPPS BMT Mitra
Umat Pekalongan)” maka saya mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi daftar
pernyataan yang telah ada pada kuesioner penelitian ini. Peran Bapak/lIbu akan
sangat membantu dalam keberhasilan penelitian ini.

Berdasarkan kade etik penelitian ilmiah, saya akan menjamin kerahasiaan
informasi yang Bapak/Ibu dan Saudara/i berikan. Atas kerja sama dan kesediaannya
saya ucapkan terima kasih.

Pekalongan, 16 Oktober 2023
Penehifi

Artanti Talitha Nurfiona
NIM. 4220077




Lampiran 3- Surat Keterangan Telah Melakukan Penelitian




Lampiran 4- Kuesioner
A. Petunjuk Pengisian Kuesioner
1. Jawablah pertanyaan ini dengan benar dan jujur;
2. Bacalah terlebih dahulu pertanyaan dengan cermat;
3. Mohon mengisi salah satu pernyataan yang tersediadengan memberi tanda
checklist (v') pada pernyataan yang Anda anggap paling benar. Pendapat
Anda dinyatakan dalam skala 1 s.d. 5 yang memiliki makna:

Ss (Sangat Setuju) 5
S (Setyju) 4
N (Netral) ]
Ts (Tidak Setuju) 2

Sts (Sangat Tidak Setuju) ad
4. Atas kesediaan Anda mengisi angket kuesioner ini, saya ucapkan terima

kasih.
B. ldentitas Responden
1. Nama
2. Usia
[1 <20tahun
] 20-29 tahun
] 30-39 tahun
1 40-49 tahun
(] >50tahun
3. JenisKelamin
L] Laki-laki

(1 Perempuan
4. Tingkat Pendidikan :
SMP
SMA
D3
S1
5. LanmnaMasaKerja
< 2tahun
Antara 2-3 tahun
Antara 4-5 tahun
> 6 tahun
6. Jabatan
Pimpinan Cabang
Ob + Satpam
Marketing
Kasir
Keuangan
Customer Service

Odoooo gogo ogod



(1 Supervis
(1 Lainnya

C. Daftar Pertanyaan Responden

No.

Pernyataan

Jawaban
S| N|TS| Sts
41 3| 2 1

A. Motivas (X1)

1

Saya merasa tertantang untuk
menyelesailkan pekerjaan demi mencapal
suatu prestasi

Saya selalu termotivas untuk
menyel esaikan pekerjaan sebalk mungkin

Sayaingin bersaing dengan karyawan.lain

Sayaingin memiliki kekuasaan atas jabatan
daripadakaryawan lain

5.

Saya ingin mendapatkan pengakuan atas
hasil pekerjaan yang dilakukan

6.

Saya cenderung bekerja sama saat
menyel esalkan pekerjaan

B.

Pengembangan Karier (X2)

1.

Saya pernah mengikuti kegiatan diklat yang
diadakan oleh pihak BMT

Saya pernah mendapatkan promosi jabatan

Saya pernah mengal ami mutasi jabatan

Sayamenerima dan merasa tertantang untuk
belgjar ketika diharuskan untuk berpindah
kedivisi lain

C. Iklim Organisasi (X3)

1. | Terdapat struktur organisasi dan pembagian
tugas serta wewenang yang jelas

2. | Pimpinan melaksanakan kepemimpinannya
dengan baik dan bertanggung jawab

3. | Saya bersikap sesuai dengan norma yang
berlaku dalam organisasi dan menghindari
hal yang tidak sesuai dengan aturan

4. | Pimpinan seladu memberikan reward atas
pencapaian yang diraih karyawannya

5. | Lingkungan BMT penuh dengan rasa cinta
kasih dan tentram

6. | Pimpinan cenderung terbuka  atas

permasal ahan yang ada dalam organisas




Saya cenderung merasakan  adanya
kerukunan dan rasa tolong menolong antar
sesama karyawan

D. KinerjaKaryawan (Y)

1. | Dalam melaksanakan pekerjaan, sayaselalu
mencapal jumlah target yang telah
ditetapkan

2. | Bagi saya, kualitas pekerjaan melebihi dari
hanya sekadar kuantitasnya

3. | Saya menyelesailkan dan melaporkan hasil
pekerjaan dengan tepat waktu

4. | Saya menggunakan fasilitas. kantor secara
efektif sebagal upaya penunjang untuk
menyel esaikan pekerjaan

5. | Saya cenderung sering meminta bantuan

kepada karyawan ain dalam menyelesaikan
tanggung jawab pekerjaan

E. Religiositas(M)

1.

Saya memahami bahwa bekerja merupakan
sdlah satsu bentuk kemandirian yang
dianjurkan dalam islam

Saya memahami bahwa dengan bekerja
maka saya ekan dapat memberikan manfaat
bagi orang lain, dimana manfaat tersebut
nantinyadapat menjadi suatu amal jariyah

Saya bekerja dengan jujur dan saling
menasehati demi kebaikan bersama

Saya__bersyukur atas pekerjaan  saya
sekarang dan meniatkannya semata-mata
karenaAllah SWT

Saya terpacu untuk bekerja secara optimal
karena adanya pemahaman bahwa ‘tangan
di atas lebih baik dari tangan di bawah’ yang
telah disampaikan dalam garan syariah
islam

4
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TOTAL_X

3
30
35
31

32

26
32

35
28
29
31

23
29
29
29
29
31

30
31

29
32

33
33

33
33
31

Iklim Organisasi

X3.3

X3.7

TOTAL_Y

20
22
21

24
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21

22
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21

X3.6

X3.5

X3.4

Kinerja Karyawan
Y3
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Y1
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Lampiran 6- Hasil Uji Instrumen

Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean Std.
Deviation
MOTIVASI 62 6 23 16.66 3.311
PENGEMBANGAN 62 3 13 8.33 2.028
KARIER
IKLIM 62 9 29 22.78 3.854
ORGANISAS
KINERJA 62 6 20 15.02 2.916
T. RELIGIOSITAS 62 6 16 12.60 2.625
Valid N (listwise) 62
Uji Validitas
1. Uji Validitas Variabel Motivasi (X1)
Correlations
X1.1 | X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 MO-SI—INA
Pearson 1| .245| .315°| .465" | .355" 134 636"
Correlation
X1.1 Sig. (2 077 .022| .000f .009| .340 .000
tailed)
N 53 53 53 53 53 53 53
Pearson 245 1| .328 004! .258| .304 521"
Correlation
X1.2 Sig. (2- 077 017 .9751 062 .027 .000
tailed)
N 53 53 53 53 53 53 53
Pearson 3157 .328° 1| .221| .300"| .414™ 665"
Correlation
X1.3 Sig. (2- 022 .017 JA121 .029| .002 .000
tailed)
N 53 53 53 53 53 53 53
Pearson 465" .004| .221 1| .431" 193 615"
Correlation *
X1.4 Sig. (2- 000 .975| .112 .001| .167 .000
tailed)
N 53 53 53 53 53 53 53
Pearson .355 .258| .300"| 431" 1| 513" 752"
Correlation *
X1.5 Sig. (2- .009| .062| .029| .001 .000 .000
tailed)
N 53 53 53 53 53 53 53
X1.6 Pearson 34| 3047 | 414 .193| 513" 1 674"
) Correlation

XV




Sig. (2- 340 .027| .002| .167| .000 .000
tailed)
N 53 53 53 53 53 53 53
MOTIVASI | Pearson 636" | 521" | 665" | 615 | 752" | 674" 1
Correlation *
Sig. (2- .000| .000| .000| .000| .000O| .000
tailed)
N 53 53 53 53 53 53 53
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
2. Uji Validitas Variabel Pengembangan Karier (X2)
Caorrelations
X21|x22|%23| x24 Pengembangan
Karier
Pearson 1 .186 | 457" 489" 776"
%21 C_orrelatiqn :
: Sig. (2-tailed) 182 | .001 .000 .000
N 53 53 53 53 53
Pearson .186 1 .233 161 569"
%22 C_orrel ati(_)n
' Sig. (2-tailed) .182 .094 .250 .000
N 53 53 53 53 53
Pearson 457 | 233 1 .325 704"
%23 Cprrel atiqn i
: Sig. (2-tailed) .001 | .094 018 .000
N 53 53 53 53 53
Pearson 489" | 161 | .325 1 725"
x4 C_orrelatic_m i
' Sig. (2-tailed) .000 | .250| .018 .000
N 53 53 53 53 53
Pengembang | Pearson 776" | 569" | .704" 7257 1
an Karier Correlation | ) )
Sig. (2-tailed) .000 | .000 | 000 .000
N 53 53 53 53 53
* . Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_ Correlationis significant at the 0.01 level (2-tailed).

XVI




3. Uji Validitas Variabel Iklim Organisasi (X3)

Correlations
X31 |X32|X33|X34|X35|X36|X37 O'k".m .
rganisasi
Pearson 1 537" |.380" | .279" | .226 | .235 | .126 .640™
Correlation * *
X3.1|Sig. (2- .000 | .005 | .043 | .103 | .090 | .368 .000
tailed)
N 53 53 | 53 | 53 53 53 53 53
Pearson 537" 1 |.117 | .250 | .129 | .136 | .206 543"
Correlation
X3.2 | Sig. (2- .000 406 | .071 | .357 | .331 | .139 .000
tailed)
N 53 53 | 53 | 53 53 53 53 53
Pearson 3807 117 | 1 |.366°|.333"|.463"|.332"| .681"
Correlation * )
X3.3 | Sig. (2- .005 | .406 .007 |..015 | .000 | .015 .000
tailed)
N 53 53F | 53 53 53 | 53 53 53
Pearson 279 | .250(.366°| 1 |.301° |.328"|.310"| .644™
Correlation )
X3.4 | Sig. (2- .043 | .071 | .007 .029 | .017 | .024 .000
tailed)
N 53 53 53 53 53 53 53 53
Pearson 226 | 129 1.333°|.301° | 1 |.311°| .221 583"
Correlation
X3.5 | Sig. (2- .103 | .357 | .015 | .029 .023 | 111 .000
tailed)
N 53 53 | 53 | 53 53 53 53 53
Pearson 235 | .136 | .463" | .328" | .31d | 467 | 6747
Correlation i *
X3.6 | Sig..(2- .090 | .331 | .000 |.017 | .023 .000 .000
tailed)
N 53 53 | 53 | 53 53 53 53 53
Pearson 126 | .206 | .332°|.310° | .221 | 467" | 1 604"
Correlation *
X3.7 | Sig. (2- 368 | .139 | .015 | .024 | .111 | .000 .000
tailed)
N 53 53 | 53 | 53 53 53 53 53
IKLI | Pearson 640" | 543" | .681" | .644" | 583" | .674" | .604" 1
M Correlation i i i i i i
ORG. | Sig. (2- .000 | .000 | .000 | .000 | .000 | .000 | .000
tailed)
N 53 53 | 53 | 53 53 53 53 53
**_ Correlationis significant at the 0.01 level (2-tailed).
* . Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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4. Uji Vdiditas Variabel Kinerja Karyawawan (Y)

Correlations
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 | KINERJA
Y1 Pearson 1 .680" 460" 535" | 121 .845"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 | .001 | .000 |.390 .000
N 53 53 53 53 53 53
Y2 Pearson .680™ 1 .389" .408™ | -.036 .738"
Correlation
Sig. (2-tailed) | .000 .004 .002 | .800 .000
N 53 53 53 53 53 53
Y3 Pearson 460" .389" 1 4217 | -.112 .644"
Correlation
Sig. (2-tailed) | .00% .004 002 | .426 .000
N 58 53 53 53 53 53
Y4 Pearson 585" .408™ 4217 1 .089 735"
Correlation
Sig. (2-tailed) | .000 .002 .002 527 .000
N 58 53 53 53 53 53
Y5 Pearson 121 -.036 -.112 .089 1 3417
Correlation
Sig. (2-tailed) .390 .800 426 527 .013
N 53 53 58 53 53 53
KINERJA | Pearson .845™ .738" .644" 735" | .341" 1
Caorrelation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .013
N 53 53 53] 53 53 53
**_ Correlationissignificant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation issignificant at the 0.05 level (2-tailed).

5. Uji Vaiditas Variabel Tingkat Religiositas (M)

Correlations
T.
RELIGI

M1 M2 M3 M4 M5 | OSITAS

M1 Pearson 1 .263 .105 194 .226 .565"
Correlation

Sig. (2-tailed) 057| .452| .164| .103 .000

N 53 53 53 53 53 53

M2 Pearson .263 1 193 .315" 115 .591™
Correlation

Sig. (2-tailed) .057 166| .022| 412 .000

N 53 53 53 53 53 53

M3 Pearson .105 .193 1 .308"| .416™ .641"
Correlation

Sig. (2-tailed) 452 166 025 .002 .000

N 53 53 53 53 53 53

M4 Pearson 194 .315" .308" 1| .360" .682"
Correlation

Sig. (2-tailed) 164 .022| .025 .008 .000

N 53 53 53 53 53 53
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M5 Pearson .226 .115| .416™| .360™ 1 .681™
Correlation
Sig. (2-tailed) 103| .412| .002| .008 .000
N 53 53 53 53 53 53
T. Pearson 5657 | .591"| .641"| .682™| .681™ 1
RELIGIO | Correlation
SITAS  [Sig. (2-tailed) .000] .000] .000| .000| .000
N 53 53 53 53 53 53
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* . Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Uji Reliahilitas
1. Uji Reliabilitas Variabél Motivasi (X 1)
Religbility Statistics
Cronbach's
Cronbach's Al f
Alpha on _ N of ltems
Standardized
Items
721 .719 6

2. Uji Reliabilitas Variabel Pengembangan Karier (X2)

Reliability Statistics

Cronbach's
' Alpha Based
CrZTbﬁ;h - on N of Items
R Standardized
Items
.639 641 4

3. Uji Reliabilitas Variabel Iklim Organisasi (X3)

Reliability Statistics

Cronbach's
Cronbach's Alpha Based
Alpha on N of Items
Standardized
ltems
739 739 7
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4. Uji Reliabilitas Variabel KinerjaKaryawawan (YY)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha Based
on N of Items
Standardized
Items

Cronbach's
Alpha

.669 677 5

5. Uji Reliabilitas Variabel Tingkat Religiositas (M)

Reliability Statistics

Cronbach's
AlphaBased
on N of Items
Standardized
ltems

Cronbach's
Alpha

624 625 5

XX



Uji Asumsi Klasik
1. Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized
Residual
N 53
Normal Parametersa,b Mean .0000000
Std. Deviation 2.49664621
Most Extreme Differences  Absolute .077
Positive .052
Negative -.077
Test Statistic .077
Asymp. Sig. (2-tailed) .200°M
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.
d. Thisis alower bound of the true significance.
2. Uji Multikolinearitas
Coefficients®
Standardiz
Unstandardized ed Collinearity
Vodel Coefficients Coeffsluent i Sig. Statistics
B Std. Error]  Beta Toleeranc VIF
1 (Constant) 1.777 3.333 .533 | .596
MOTIVASI 194 .107 .226 1.805| .077 | .974 | 1.027
PENG.KARI|" .289 154 .236 1.872 | .067 | .956 | 1.046
ER
IKLIM .263 .105 .354 2499 | .016 | .760 | 1.316
ORG.
T. 114 .163 .099 .699 | 488 | .754 | 1.326
RELIGIOSI
TAS
a. Dependent Variable: KINERJA
3. Uji Heteroskedastisitas
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Model Coefficients Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta
1 (Constant) 2.745 1.875 1.464 .150
MOTIVASI .026 .060 .061 426 .672
PENG.KARIER -.004 .087 -.007 -.052 .959
IKLIM ORG. -.087 .059 -.237 -1.465 150
T. RELIGIOSITAS .067 .092 118 729 469

a. Dependent Variable: ABS RES

XXl




Uji Regresi Linear Berganda

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 115.835 3 38.612 5.778 .002
Residua 327.430 49 6.682
Total 443.266 52

a. Dependent Variable: KINERJA

b. Predictors: (Constant), IKLIM ORGANISASI, MOTIVASI, PENGEMBANGAN KARIER

Coefficients
. - Standardized
Model Unstandardized Coefficients Coefficients ¢ Sig.
B Std. Error Beta

1 (Constant) 2.425 3.185 761 450

MOTIVASI 201 106 234 1.893 .064

PENG.KARIER 278 153 .228 1.824 074

IKLIM ORG. .297 .092 400 3.212 .002
a. Dependent Variable: KINERJA

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square ,
Square Estimate
1 .b112 .261 216 2.585
a. Predictars: (Constant), IKLIM ORG., MOTIVASI, PENG.KARIER
Uji MRA
Coefficients®
) —~m Standardized
Model Unstandardized Coefficients Coefficients ¢ Sig.
B Std. Error Beta

1 (Constant) -20.568 14.374 -1.431 159

TOTAL X1 1.357 492 1.583 2.759 .008

TOTAL_X2 .014 .887 011 .016 .988

TOTAL X3 554 .386 746 1.436 158

TOTAL M 2.055 1.178 1.794 1.744 .088

XIM -.095 .040 -2.045 -2.403 .020

X2M .017 .065 235 .268 .790

X3M -.026 .033 -.760 -.769 446
a. Dependent Variable: TOTAL_Y
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Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of
Square the Estimate
1 .605° .366 .268 2.498

a. Predictors: (Constant), X3M, TOTAL_X1, TOTAL_X2,
TOTAL_X3, X2M, X1M, TOTAL_M

Perhitungan Distribusi Frekuensi
Variabel Motivasi

MQOTIVASI
RESPONDEN X11 | X1.2 | X13 | X1.4 | X15 | X1.6 TOTAL_X1 | KATEGORI
1 3 3 3 6 ) 5 24 TINGGI
2 3 3 3 5 5 5 22 TINGGI
3 3 3 3 5 9 5 22 TINGGI
4 3 3 3 8 5 2 22 TINGGI
5 3 3 3 5 5 5 22 TINGGI
6 B 3 3 4 5 5 21 TINGGI
7 8 3 3 | 5 5 22 TINGGI
8 1 3 3 4 3 4 17 SEDANG
9 1 3 3 4 3 5 19 SEDANG
10 8 3 3 2 2 4 16 SEDANG
11 i 1 2 4 3 4 15 SEDANG
12 3 1 2 4 3 4 16 SEDANG
13 1 1 1 1 1 1 6 RENDAH
14 1 3 2 2 3 4 15 SEDANG
15 1 3 3 2 3 4 16 SEDANG
16 1 3 B 2 8 4 16 SEDANG
17 1 1 3 2 3 4 15 SEDANG
18 1 1 3 2 3 5 16 SEDANG
19 1 3 1 2 5 5 16 SEDANG
20 1 3 1 2 2 5 14 SEDANG
21 1 3 1 2 2 2 12 RENDAH
22 1 3 1 2 3 2 13 RENDAH
23 1 3 2 2 3 2 14 SEDANG
24 1 1 1 4 2 2 11 RENDAH
25 1 1 2 5 5 4 17 SEDANG
26 3 3 3 5 5 2 20 TINGGI
27 3 3 3 4 5 2 19 SEDANG
28 1 3 1 4 3 4 15 SEDANG
29 3 3 3 4 3 4 19 SEDANG
30 3 3 3 4 3 4 19 SEDANG
31 1 3 1 2 2 2 12 RENDAH
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MOTIVASI

RESPONDEN X111 x12 | X13 | X14 | X15 | XL TOTAL_X1 | KATEGORI
32 3 3 2 2 5 4 18 SEDANG
33 3 3 2 4 5 4 19 SEDANG
34 3 3 2 4 5 4 19 SEDANG
35 1 3 1 4 5 4 16 SEDANG
36 3 3 3 2 2 4 17 SEDANG
37 1 3 3 4 2 4 16 SEDANG
38 3 3 3 5 3 2 19 SEDANG
39 1 3 2 5 2 4 16 SEDANG
40 3 3 2 4 2 4 17 SEDANG
41 1 1 2 4 2 4 14 SEDANG
42 3 3 2 4 2 2 16 SEDANG
43 3 3 3 2 5 5 20 TINGGI
44 1 1 2 4 2 2 12 RENDAH
45 1 1 2 4 2 2 12 RENDAH
46 3 3 2 4 2 2 16 SEDANG
47 1 1 1 2 3 4 12 RENDAH
48 B 1 1 5 3 2 15 SEDANG
49 g 1 1 g 3 2 15 SEDANG
50 3 1 1 o) 3 2 15 SEDANG
51 3 3 1 4 3 5 18 SEDANG
52 3 3 2 4 3 2 17 SEDANG
53 3 1 2 4 3 4 16 SEDANG

Distribusi Frekuensi

Tingkatan Jumlah Karyawan
Rendah 8
Sedang 36
Tinggi 9
TOTAL 53

Per sentase Distribusi Frekuensi

B Rendah

17%

e

68%

m Sedang

Variabel Motivas
15%

H Tinggi
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Variabel Pengembangan Karier

PENGEMBANGAN KARIER

RESPONDEN o1 <22 <23 o4 TOTAL_X2 KATEGORI
1 4 4 1 2 11 SEDANG
2 2 4 3 2 11 SEDANG
3 2 4 3 2 11 SEDANG
4 2 4 3 2 11 SEDANG
5 4 4 3 2 13 SEDANG
6 4 3 3 4 13 SEDANG
7 4 4 3 4 14 TINGGI
8 4 4 3 4 14 TINGGI
9 4 4 3 4 14 TINGGI

10 4 4 3 2 13 SEDANG
11 4 4 3 4 14 TINGGI

12 2 4 3 2 11 SEDANG
13 2 3 3 2 10 SEDANG
14 2 4 3 4 13 SEDANG
15 4 4 3 4 14 TINGGI

16 2 4 3 2 11 SEDANG
17 2 4 3 4 13 SEDANG
18 2 4 S 2 13 TINGGI

19 2 3 3 2 10 SEDANG
20 2 4 3 4 13 SEDANG
21 4 3 3 1 10 SEDANG
22 4 4 3 4 14 TINGGI

23 2 2 3 2 10 SEDANG
24 4 4 3 2 13 SEDANG
25 2 3 3 2 10 SEDANG
26 4 4 3 2 13 SEDANG
27 4 2 3 2 11 SEDANG
28 2 2 3 2 10 SEDANG
29 2 4 3 2 11 SEDANG
30 2 4 3 2 11 SEDANG
31 4 4 3 2 13 SEDANG
32 2 4 3 1 10 SEDANG
33 4 2 3 2 11 SEDANG
34 2 4 3 2 11 SEDANG
35 4 1 3 4 11 SEDANG
36 4 3 5 2 14 TINGGI

37 4 4 3 2 13 SEDANG
38 1 2 1 1 5 RENDAH
39 2 4 1 1 8 SEDANG
40 1 2 1 2 7 RENDAH
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PENGEMBANGAN KARIER
RESPONDEN X0 1 X2 2 %23 X2 4 TOTAL_X2 KATEGORI
41 2 2 3 2 10 SEDANG
42 1 2 1 2 7 RENDAH
43 2 2 1 1 6 RENDAH
44 1 3 1 1 6 RENDAH
45 1 3 3 2 9 SEDANG
46 2 3 3 1 9 SEDANG
47 2 3 3 2 10 SEDANG
48 2 3 3 1 9 SEDANG
49 2 4 3 1 10 SEDANG
50 1 4 3 1 9 SEDANG
51 1 4 1 2 8 SEDANG
52 1 2 1 1 5 RENDAH
53 4 2 3 4 12 SEDANG

Per sentase|Distr ibus Frekuensi
Variabel Pengembangan Karier

Rendah

B Sedang

Tinggi
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Variabel 1klim Organisasi

IKLIM ORGANISASI

RESPONDENS 31 x32 1 X33 | X34 | X35 | X36 | x3.7 TOTAL_X3 | KATEGORI
1 3 2 4 2 4 4 4 24 SEDANG
2 4 2 2 3 2 3 2 18 SEDANG
3 2 3 3 1 1 3 4 18 RENDAH
4 2 2 2 3 2 1 3 14 RENDAH
5 4 3 1 3 4 2 4 22 SEDANG
6 3 2 4 3 4 2 4 23 SEDANG
7 3 1 3 4 3 4 4 23 SEDANG
8 2 3 2 4 2 2 3 19 SEDANG
9 4 3 3 4 | 3 3 22 SEDANG

10 4 3 4 4 4 4 4 29 TINGGI

11 3 2 4 4 4 2 3 23 SEDANG
12 3 1 3 4 3 2 3 19 SEDANG
13 1 2 3 3 4 4 4 21 SEDANG
14 2 1 4 4 3 3 3 21 SEDANG
15 2 1 4 4 3 4 3 22 SEDANG
16 3 2 4 4 3 4 3 24 SEDANG
17 4 3 4 4 4 4 3 27 TINGGI

18 4 3 4 4 4 4 4 29 TINGGI

19 4 3 4 4 3 4 4 28 TINGGI

20 4 3 4 4 2 3 4 25 SEDANG
21 4 2 4 3 2 3 2 22 SEDANG
22 4 3 4 3 2 4 3 24 SEDANG
23 4 3 3 4 2 2 4 24 SEDANG
24 3 2 3 3 3 3 3 20 SEDANG
25 3 2 3 B 3 3 2 19 SEDANG
26 4 3 4 4 4 3 3 26 TINGGI

27 4 3 4 3 3 3 3 24 SEDANG
28 4 3 4 4 4 4 4 29 TINGGI

29 3 3 3 3 3 2 2 19 SEDANG
30 4 2 3 3 3 3 2 20 SEDANG
31 2 1 2 2 1 1 1 9 RENDAH
32 3 1 4 3 2 3 4 21 SEDANG
33 3 1 3 2 2 4 4 20 SEDANG
34 3 2 4 3 3 3 4 23 SEDANG
35 4 3 4 4 4 2 4 26 TINGGI

36 4 3 4 4 4 4 4 29 TINGGI

37 3 2 3 3 3 4 4 22 SEDANG
38 4 3 4 4 4 4 4 29 TINGGI

39 4 3 4 3 3 3 3 24 SEDANG
40 4 3 4 4 2 3 4 25 SEDANG
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IKLIM ORGANISASI

RESPONDENS X3.1 | X3.2 | X3.3 | X34 | X35 | X3.6 | X3.7 TOTAL X3 | KATEGOR
41 3123|2323 18 SEDANG
42 3|1 | 4| 4|4 4]4 25 SEDANG
43 4 3| 4| 4444 29 TINGGI
44 3|2 3| 4|2 2|4 21 SEDANG
45 2 12 |4 4234 22 SEDANG
46 3|1 | 4 | 43| 4]a4 24 SEDANG
47 2 131 221213 15 RENDAH
48 32 3|3 |4]3]3 21 SEDANG
49 3|2 3|3 |4]3]3 21 SEDANG
50 2 | 2| 3| 444 |33 21 SEDANG
51 3|2 | 4 |8 8.3 | 3 21 SEDANG
52 2 |3 | 3d & |34 | 4 24 SEDANG
53 2 |3 8 4 |2 a4 23 SEDANG

Per sentase Distribus Frekuens
Variabel 1 klim Organisasi

Rendah

Sedang

Tinggi
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Variabel Kinerja

KINERJA
RESPONDEN Y1 Y2 Y3 v Y5 TOTAL_Y KATEGORI
1 2 3 2 3 4 14 SEDANG
2 3 4 2 3 4 16 SEDANG
3 2 4 2 3 4 15 SEDANG
4 3 4 3 4 4 19 TINGGI
5 2 3 2 3 4 14 SEDANG
6 3 3 2 3 5 16 SEDANG
7 3 4 3 4 5 20 TINGGI
8 3 2 3 3 5 16 SEDANG
9 2 2 2 4 5 15 SEDANG
10 3 4 3 4 2 17 SEDANG
11 3 4 3 3 8 16 SEDANG
12 3 3 2 4 S 17 SEDANG
13 2 3 2 4 4 15 SEDANG
14 3 4 3 4 3 18 SEDANG
15 2 4 3 3 3 15 SEDANG
16 3 4 3 4 4 19 TINGGI
17 3 4 3 3 5 18 TINGGI
18 2 3 3 3 3 14 SEDANG
19 3 4 3 3 5 18 TINGGI
20 3 4 3 4 4 19 TINGGI
21 3 4 3 3 3 16 SEDANG
22 3 4 3 4 4 19 TINGGI
23 3 3 3 4 <) 19 TINGGI
24 2 3 2 3 S 18 SEDANG
25 1 3 2 3 4 12 RENDAH
26 2 < 2 3 3 15 SEDANG
27 2 3 2 3 B 15 SEDANG
28 2 4 3 3 3 15 SEDANG
29 2 3 3 4 4 16 SEDANG
30 3 4 3 4 4 19 TINGGI
31 1 1 1 1 2 6 RENDAH
32 3 3 3 4 4 18 SEDANG
33 3 4 3 4 4 19 TINGGI
34 2 3 3 3 4 15 SEDANG
35 2 3 3 4 3 15 SEDANG
36 2 3 3 4 3 15 SEDANG
37 3 4 3 4 2 17 SEDANG
38 3 4 3 4 1 16 SEDANG
39 2 3 2 3 5 15 SEDANG
40 2 4 1 3 5 15 SEDANG
41 1 2 1 2 3 8 RENDAH
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KINERJA

RESPONDEN Y1 V2 Y3 v Y5 TOTAL_Y KATEGORI
42 1 2 1 3 4 10 RENDAH
43 3 4 3 4 5 20 TINGGI
44 1 3 2 3 3 12 RENDAH
45 1 2 3 3 4 13 RENDAH
46 1 2 3 4 5 15 SEDANG
47 1 3 2 3 3 12 RENDAH
48 2 3 2 3 3 13 RENDAH
49 3 3 3 3 3 15 SEDANG
50 1 2 1 3 3 9 RENDAH
51 3 3 2 4 3 15 SEDANG
52 3 4 1 4 5 18 SEDANG
53 3 4 1 4 4 16 SEDANG

Per sentasgiDistribusi
Frekuens Variabel Kinerja

Rendah

219

%

Sedang

B Tinggi
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Variabel Tingkat Religiositas

TINGKAT RELIGIOSITAS
RESPONDEN M1 M2 M3 MA M5 TOTAL_M KATEGORI
1 4 3 3 3 2 14 SEDANG
2 4 1 1 1 2 9 RENDAH
3 2 1 1 1 4 9 RENDAH
4 2 1 1 1 2 8 RENDAH
5 4 3 3 3 4 16 TINGGI
6 4 3 1 3 2 13 SEDANG
7 4 3 3 1 4 14 SEDANG
8 4 1 . 3 2 11 SEDANG
9 4 3 3 3 4 16 TINGGI
10 4 3 3 3 4 16 TINGGI
11 4 1 3 1 4 12 SEDANG
12 4 3 3 3 4 16 TINGGI
13 4 3 1 3 4 14 SEDANG
14 4 1 3 3 4 14 SEDANG
15 2 8 1 3 2 11 SEDANG
16 4 3 1 3 2 13 SEDANG
17 2 8 1 3 2 11 SEDANG
18 4 1 1 1 2 9 RENDAH
19 2 1 3 3 2 11 SEDANG
20 4 3 1 3 4 14 SEDANG
21 2 1 1 1 4 9 RENDAH
22 4 3 3 3 2 14 SEDANG
23 2 3 3 3 4 14 SEDANG
24 4 1 1 1 2 g RENDAH
25 2 1 1 1 1 6 RENDAH
26 2 1 1 3 4 11 SEDANG
27 4 3 3 1 2 13 SEDANG
28 4 1 3 3 2 13 SEDANG
29 2 3 1 3 2 11 SEDANG
30 4 1 1 3 4 13 SEDANG
31 1 3 3 1 1 8 RENDAH
32 2 3 1 1 4 11 SEDANG
33 4 3 1 3 2 13 SEDANG
34 4 3 3 1 4 14 SEDANG
35 4 3 1 1 2 11 SEDANG
36 4 3 3 3 4 16 TINGGI
37 2 1 3 3 4 13 SEDANG
38 4 3 3 3 4 16 TINGGI
39 2 1 3 3 4 13 SEDANG
40 2 1 3 3 4 13 SEDANG
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TINGKAT RELIGIOSITAS

RESPONDEN M1 M2 M3 M2 M5 TOTAL_M KATEGORI
41 2 1 1 1 2 8 RENDAH
42 4 3 3 3 4 16 TINGGI
43 4 3 3 3 4 16 TINGGI
44 4 1 1 1 2 9 RENDAH
45 4 3 1 1 2 11 SEDANG
46 4 3 3 3 4 16 TINGGI
47 2 1 3 1 2 9 RENDAH
48 4 3 3 3 4 16 TINGGI
49 4 1 3 3 4 14 SEDANG
50 4 3 3 3 4 16 TINGGI
51 4 3 3 3 4 16 TINGGI
52 2 3 3 3 4 14 SEDANG
53 4 3 1 3 2 13 SEDANG

Per sentase Distribusi
Frekuens Variabel Tingkat
Religiositas

23 % |

Rendah M Sedang & Tinggi
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Penerimaan atau Penolakan Hipotesis

memoderasl  pengaruh antara iklim
organisasi = (X3) terhadap Kkinerja
karyawan (Y)

No. Mode Sig. Kesimpulan

1 | Pengarun motivass (X1) terhadap 0.048 Ha ditolak
Kinerja karyawan (Y)

2 | Pengaruh pengembangan karier (X2) 0.480 Ha ditolak
terhadap kinerja karyawan ()

3 | Pengaruh iklim organisas (X3) 0.005 Haz diterima
terhadap kinerja karyawan ()

4 | Pengaruh tingkat religiositas(M).dalam 0.021 Haz diterima
memoderasi pengaruh antara motivas
(X1) terhadap kinerjakaryawan (Y)

5 | Pengaruh tingkat réligiositas (M) dalam 0.304 Has ditolak
memoderasi pengaruh antara
pengembangan karier (X2) terhadap
Kinerja karyawan (Y)

6 | Pengaruh tingkat religiositas (M) dalam 0.197 Has ditolak
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Lampiran 7- Dokumentasi Penelitian
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