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ABSTRAK 

 

DINDA HASANATUL JAMILA. Pengaruh motivasi kerja, Pengalaman 

Kerja, dan Pelatihan Kerja  Terhadap Kinerja Karyawan CV Bintang 

Prakasa Sragi Kabupaten Pekalongan. 

Perusahaan ialah sebuah badan yang dibangun oleh perorangan atau badan 

lain dengan tujuan untuk memproduksi dan mendistribusikan barang untuk 

mencukupi kebutuhan manusia. Manajemen sumber daya manusia yang handal 

dibutuhkan untuk mencapai keselarasan antara keinginan karyawan, kebutuhan dan 

keterampilan organisasi, dan pentingnya sumber daya manusia yang unggul untuk 

perkembangan perusahaan. Penelitian ini dilatarbelakangi oleh permasalahan yang 

ada di CV Bintang Prakasa Sragi Kabupaten Pekalongan yaitu belum maksimalnya 

kinerja karyawan yang menyebabkan realisasi produksi belum tercapai. 

Penelitian ini termasuk penelitian lapangan dengan pendekatan kuantitatif. 

Metode pengumpulan data yang digunakan ialah kuesioner. penelitian ini 

menggunakan sampel jenuh dengan besar sampel sebanyak 60 karyawan. Penelitian 

ini menggunakan metode analisis regresi linier berganda. 

Hasil penelitian yang didapatkan dengan mengolah data kuesioner 

responden karyawan CV Bintang Prakasa Sragi Kabupaten Pekalongan maka 

ditemukan hasil bahwa (1) Motivasi kerja berpengaruh negatif tidak signifikan 

terhadap kinerja karyawan (2) Pengalaman kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan (3) Pelatihan kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan (4) Motivasi kerja, pengalaman kerja, dan pelatihan 

kerja secara bersamaan berpengaruh positif dan signifikan pada kinerja karyawan. 

Kata kunci: Motivasi Kerja, Pengalaman Kerja, Pelatihan Kerja, dan Kinerja 

Karyawan 
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ABSTRACT 

 

DINDA HASANATUL JAMILA. The influence of work motivation, work 

experience and work training on employee performance at CV Bintang 

Prakasa Sragi, Pekalongan Regency. 

A company is an entity established by individuals or other entities with the 

aim of producing and distributing goods to meet human needs. Useful human 

resource management is needed to achieve harmony between employee desires, 

organizational needs and skills, and the importance of superior human resources for 

company development. This research is motivated by the problems that exist at CV 

Bintang Prakasa Sragi, Pekalongan Regency, namely that employee performance 

has not been maximized which has resulted in production realization not being 

achieved. 

This research includes field research with a quantitative approach. The data 

collection method used was a questionnaire. This research uses a saturated sample 

with a sample size of 60 employees. This research uses multiple linear regression 

analysis methods. 

The results of the research obtained by processing questionnaire data from 

employee respondents at CV Bintang Prakasa Sragi, Pekalongan Regency, found 

that (1) Work motivation had an insignificant negative effect on employee 

performance (2) Work experience had a positive and significant effect on employee 

performance (3) Job training had an effect positive and significant on employee 

performance (4) Work motivation, work experience and job training simultaneously 

have a positive and significant effect on employee performance. 

Keywords: Work Motivation, Work Experience, Job Training, and Employee 

Performance 
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TRANSLITERASI 

 

Pedoman transliterasi yang digunakan dalam penulisan ini adalah hasil 

Keputusan Bersama Menteri Agama Republik Indonesia No. 158 tahun 1987 dan 

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia No. 0543b/U/1987. 

Transliterasi tersebut digunakan dalam bahasa Indonesia. Kata-kata Arab yang 

sudah diresap ke dalam bahasa Indonesia sebagaimana terlihat dalam kamus 

linguistik atau Kamus Besar Bahasa Indonesia (KBBI). Secara garis besar pedoman 

transliterasi itu adalah sebagai berikut:  

1. Konsonan 

Fonemkonsonan Bahasa Arab yang dalam system tulisan Arab di 

lambangkan dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian di lambangkan dengan tanda ,dan sebagian lagi 

dengan huruf dan tanda sekaligus. Dibawah ini daftar huruf arab dan 

transliterasinya dengan huruf Latin : 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak أ

dilambangkan 

Tidak dilambangkan 

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج
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 Ḥa ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal d De د

 Żal ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra r er ر

 Zai z zet ز

 Sin s es س

 Syin sy es dan ye ش

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di ظ

bawah) 

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain g ge غ

 Fa f ef ف

 Qaf q Ki ق

 Kaf k ka ك

 Lam l El ل
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 Mim m Em م

 Nun n En ن

 Wau w We و

 Ha h Ha ھ

 Hamzah ‘ Apostrof ء

 Ya y Ye ي

 

2. Vokal  

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

a. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau 

harakat, transliterasinya sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah a A ـَ

 Kasrah i I ـِ

 Dammah U U ـُ
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b. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan 

antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai 

berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan ya ai a dan u يْ.َ..

  Fathah dan wau au a dan u وْ.َ..

Contoh: 

 kataba  كَتبََ  -

 fa`ala  فعَلََ  -

 suila سُئِلَ  -

 kaifa  كَيْفَ  -

 haula حَوْلَ  -

3. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan 

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan alif atau ا.َ..ى.َ..

ya 

ā a dan garis di atas 

 Kasrah dan ya ī i dan garis di atas ى.ِ..

 Dammah dan wau Ū u dan garis di atas و.ُ..
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Contoh: 

 qāla  قاَلَ  -

 ramā  رَمَى -

 qīla  قِيْلَ  -

 yaqūlu  يقَوُْلُ  -

4. Ta’ Marbutah 

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: 

1. Ta’ marbutah hidup 

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, 

dan dammah, transliterasinya adalah “t”. 

2. Ta’ marbutah mati 

Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, 

transliterasinya adalah “h”. 

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta’ 

marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

ِِ رَؤْضَةُ الأطَْفاَل -  raudah al-atfāl/raudahtul atfāl 

رَةُ ال - مَدِيْنةَُ الْمُنوََّ ِْ  al-madīnah al-munawwarah/ 

al-madīnatul munawwarah 
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 talhah   طَلْحَةْ  -

5. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan huruf, 

yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: 

لَ  -  nazzala  نزََّ

 al-birru  البرِ   -

6. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, 

yaitu لا , namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas: 

a. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang 

langsung mengikuti kata sandang itu. 

b. Kata sandang yang diikuti huruf qamariya 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan 

dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan 

bunyinya. 
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Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang ditulis 

terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa sempang. 

Contoh: 

جُلُ  -  ar-rajulu  الرَّ

 al-qalamu الْقلَمَُ  -

 asy-syamsu الشَّمْسُ  -

 al-jalālu الْجَلالَُ  -

7. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya 

berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara 

hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab 

berupa alif. 

Contoh: 

أخُْذُ ت - َِ  ta’khużu 

 syai’un شَيئ   -

 an-nau’u النَّوْءُ  -

 inna إنَِّ  -
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8. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah. 

Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim 

dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan, 

maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang 

mengikutinya. 

Contoh: 

ازِقِينَْ  -  /Wa innallāha lahuwa khair ar-rāziqīn وَ إنَِّ اللهَ فهَُوَ خَيْرُ الرَّ

Wa innallāha lahuwa khairurrāziqīn 

 Bismillāhi majrehā wa mursāhā بسِْمِ اللهِ مَجْرَاهَا وَ مُرْسَاهَا -

9. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti 

apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan untuk 

menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana  nama diri 

itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap 

huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. 

Contoh: 

حِيمِْ  - حْمنِ الرَّ  Ar-rahmānir rahīm/Ar-rahmān ar-rahīm  الرَّ
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ِ الْعاَلمَِيْنَ  -  Alhamdu lillāhi rabbi al-`ālamīn/ Alhamdu الْحَمْدُ للهِ رَب 

lillāhi rabbil `ālamīn 

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam 

tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan 

dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf 

kapital tidak dipergunakan. 

Contoh: 

 Allaāhu gafūrun rahīm  اللهُ غَفوُْر  رَحِيْم   -

ِ الأمُُوْرُ جَمِيْعاً -  /Lillāhi al-amru jamī`an لِِل 

Lillāhil-amru jamī`an 

10. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid.  

Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman 

tajwid. 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Perusahaan ialah sebuah organisasi yang dibangun oleh perorangan atau 

badan lain dengan tujuan untuk memproduksi dan mendistribusikan barang untuk 

mencukupi kebutuhan manusia. Setiap perusahan membutuhkan sumber daya 

manusia untuk mengelola setiap aktivitasnya(Widjaja, 2021). Manajemen sumber 

daya manusia yang handal dibutuhkan untuk mencapai keselarasan antara 

keinginan karyawan, kebutuhan dan keterampilan organisasi, dan krusialnya 

sumber daya manusia yang unggul untuk ekspansi perusahaan (Mappamiring et al., 

2020).  

Kemampuan perusahaan untuk tumbuh secara produktif dan memenuhi 

tujuannya sangat bergantung pada keseimbangan ini. Oleh karena itu, karyawan 

dituntut untuk bekerja secara efektif dan tepat. Selain itu Karyawan sebagai modal 

atau aset suatu perusahaan harus memiliki kompetensi, pengetahuan serta 

keterampilan yang baik agar memiliki kinerja yang apik. 

Kinerja karyawan didefinisikan sebagai tindakan yang dilakukan pekerja 

ketika menyelesaikan tugas yang diberikan perusahaan kepada mereka(Suryanto & 

Daryanto, 2022). Menganalisis hasil evaluasi kinerja karyawan ialah salah satu cara 

untuk mengukur pertumbuhan suatu bisnis. Sasaran penilaian kerja adalah 

keterampilan atau kemampuan karyawan dalam melakukan sebuah tugas atau 
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pekerjaan yang dinilai secara rutin dan obyektif dengan menggunakan tolok ukur 

yang telah ditentukan. 

Dalam menghadapi sebuah persaingan perusahaan harus memberikan 

dorongan terhadap karyawannya supaya mempunyai kinerja yang baik, caranya 

dengan membagikan motivasi. Motivasi adalah sesuatu yang harus diterapkan pada 

pekerja yang mana akan mendorong pekerja untuk bekerja dengan giat sehingga 

memperoleh hasil yang maksimal. Permaslahan dalam motivasi karyawan sulit 

untuk diselesaikan karena karyawan memliki keinginan, persyaratan dan 

pengharapan yang berbeda-beda. Oleh karena itu, jika organisasi dapat memahami 

dan mengatasi permasalahan dengan motivasi, maka kinerja pegawai akan berada 

pada puncaknya sesuai dengan kebutuhan yang telah ditetapkan(Wahyuni et al., 

2023).  

Menurut andini, Puji Isyanto dan Dini Yani dalam penelitiannya 

menunjukan bahwa Kinerja karyawan sangat dipengaruhi oleh motivasi 

kerja(Andini et al., 2023). Hasil tersebut berbanding terbalik dengan penelitian 

yang dilaksanakan oleh Afnan Murran Farras mengklaim bahwa kinerja karyawan 

dipengaruhi secara signifikan dan negatif oleh motivasi kerja(Afnan Murran Farras, 

2022). 

Selain motivasi, pengalaman kerja sangat penting untuk meningkatkan 

kinerja. Pengalaman adalah salah satu karakteristik yang mempengaruhi seberapa 

baik karyawan melakukan tugas untuk memenuhi tujuan perusahaan. Pengalaman 

kerja personel perusahaan atau organisasi akan berdampak pada kinerjanya. 
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Dengan lebih banyaknya pengalaman maka terdapat peluang lebih besar untuk 

mencapai kinerja yang baik. di sisi lain, jika seseorang tidak memiliki pengalaman 

untuk melaksanakan tugasnya, mereka cenderung gagal(Ilham, 2022). Menurut Ika 

Hayati, Aini Kusniawati, dan Mukhtar Abdul Kader dalam penelitiannya 

menunjukan bahwa kinerja seorang karyawan dipengaruhi secara positif dan 

signifikan oleh tingkat pendidikan dan pengalaman kerja mereka secara bersamaan 

(Hayati et al., 2020). Hasil tersebut berbanding terbalik dengan penelitian yang 

dilaksanakan oleh Dian Widiyati dan Zubair Jauhamsyah yang menegaskan bahwa 

kinerja auditor tidak dipengaruhi oleh pengalaman mereka(Widiyati & 

Jauhamsyah, 2022). 

Perusahaan juga harus menawarkan pelatihan kerja dalam upaya 

meningkatkan kinerja karyawan. Pelatihan adalah istilah untuk tindakan yang 

dimaksudkan untuk menumbuhkan kinerja baik saat ini maupun di masa depan. 

Pelatihan adalah upaya metodis untuk mengumpulkan data mengenai kinerja 

dibwah standar dalam perusahaan dan mengatasi kesenjangan kinerja yang 

berkaitan dengan ketidakselarasan antara perilaku yang diharapkan dan 

aktual(Tarigan et al., 2021). Menurut Lipia Kosdianti dan Didi Sunardi menurut 

penelitiannya, di Pt. Satria Piranti Perkasa di Kota Tangerang, pelatihan 

meningkatkan kinerja pekerja secara signifikan dan menguntungkan(Kosdianti & 

Sunardi, 2021). Hasil tersebut berbanding terbalik dengan penelitian yang 

dilaksanakan oleh Fika Putri Arika dan Achmad Sudiro yang mengklaim bahwa 

kinerja karyawan dipengaruhi secara negatif oleh pelatihan (Arika & Sudiro, 2020).  
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Industri garmen adalah salah satu industri yang bertujuan memenuhi 

sandang masyarakat. Saat ini sandang dipandang lebih dari sekedar kebutuhan dasar 

manusia tetapi juga merupakan trend mode dan identitas sosial. Hal ini 

mengharuskan industri garmen bisa menghasilkan produk yang berkualitas agar 

bisa bertahan. CV Bintang Prakasa merupakan salah satu industri garmen yang 

beroperasi sejak 2018. Perusahaan ini memiliki 60 karyawan yang bekerja dibagian 

produksi. 

Tabel 1. 1 Realisasi produksi bulan Agustus 2023 – Januari 2024 CV Bintang 

Prakasa 

No Bulan Target (pcs) Realisasi (pcs) Persentase 

1 Agustus 56.000 48.250 86% 

2 September 56.000 50.025 89% 

3 Oktober 56.000 50.503 90% 

4 November 60.000 56.100 93% 

5 Desember 60.000 53.650 89% 

6 Januari 50.000 45.200 90% 

Sumber : CV Bintang Prakasa 

Dilihat dari tabel 1.1 produksi dari CV Bintang Prakasa mengalami 

perubahan yang fluktuatif. Data menunjukkan bahwa realisasi produksi di CV 

Bintang Prakasa belum tercapai. Hal ini dikarenakan adanya keterlambatan 

dalam pemasokan bahan baku sehingga menghambat proses produksi. 

Kerusakan mesin pada saat proses produksi. Selain itu juga disebabkan oleh 

karyawan baru yang berjumlah lebih dari 25% sehingga masih memerlukan 
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pelatihan agar mempunyai kemampuan dan pemahaman yang cukup untuk 

menyelesaikan tugas-tugas secara efisien. Karyawan juga masih memerlukan 

waktu untuk beradaptasi dengan tugas-tugas baru atau sistem produksi yang 

kompleks agar lebih berpengalaman. 

Mengingat latar belakang informasi yang diberikan, peneliti berharap 

dapat melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh motivasi kerja, 

Pengalaman Kerja, dan Pelatihan Kerja  Terhadap Kinerja Karyawan CV 

Bintang Prakasa Sragi Kabupaten Pekalongan”. 

B. Rumusan Masalah 

1. Apakah motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada CV 

Bintang Prakasa Sragi Kabupaten Pekalongan?  

2. Apakah pengalaman kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada CV 

Bintang Prakasa Sragi Kabupaten Pekalongan?  

3. Apakah pelatihan kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada CV 

Bintang Prakasa Sragi Kabupaten Pekalongan ? 

4. Apakah motivasi kerja, pengalaman kerja, dan pelatihan kerja  secara 

bersamaan berpengaruh terhadap kinerja karyawan CV Bintang Prakasa 

Sragi Kabupaten Pekalongan? 

C. Pembatasan Masalah 

Pembatasan masalah dalam skripsi ini adalah karyawan yang bekerja di 

CV Bintang Prakasa Sragi Kabupaten Pekalongan apakah terdapat pengaruh 

yang signifikan atau tidak antara motivasi kerja, pengalaman kerja, dan pelatihan 
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kerja terhadap kinerja karyawan CV Bintang Prakasa Sragi Kabupaten 

Pekalongan. 

D. Tujuan Dan Manfaat 

1. Tujuan  

a. Untuk mengetahui apakah motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan pada CV Bintang Prakasa Sragi Kabupaten Pekalongan.  

b. Untuk mengetahui apakah pengalaman kerja berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan pada CV Bintang Prakasa Sragi Kabupaten 

Pekalongan.  

c. Untuk mengetahui Apakah pelatihan kerja berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan pada CV Bintang Prakasa Sragi Kabupaten 

Pekalongan. 

d. Untuk mengetahui Apakah motivasi kerja, pengalaman kerja, dan 

pelatihan kerja  secara bersamaan berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan CV Bintang Prakasa Sragi Kabupaten Pekalongan. 

2. Manfaat 

a. Bagi peneliti  

Cara mengaplikasikan ilmu teoretis yang dipelajari dalam 

perguruan tinggi untuk digunakan dan ditingkatkan serta sebagai 

prasyarat untuk memperoleh Strata satu (S1).  
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b. Bagi ilmu pengetahuan 

Temuan penelitian dapat menjadi sumber informasi yang 

berharga di masa depan dan membantu mereka yang membutuhkan 

referensi.  

c. Bagi Perusahaan  

Temuan pada penelitian ini diharapkan dapat membantu upaya 

pembangunan yang bertujuan untuk meningkatkan kinerja pekerja agar 

CV Bintang Prakasa Sragi Kabupaten Pekalongan dapat bersaing 

dengan perusahaan atau instansi lainnya dikemudian hari.  

d. Bagi Akademisi  

Temuan penelitian ini dapat dibagikan dengan penelitian-

penelitian lain yang relevan dan bermanfaat serta dijadikan referensi 

oleh rekan-rekan diwaktu mendatang. 

 

  



8 
 

 

E. Sistematika Pembahasan 

Terdiri dari 5 bab yang mana setiap bab terdiri dari sub bab yang 

disesuaikan dengan kebutuhan yang ingin dilaksanakan.  

BAB I : PENDAHULUAN  

Latar belakang masalah mengenai objek yang akan diteliti akan 

dijelaskan pada bagian ini. Dalam latar belakang akan menjelaskan 

permasalahan yang mengacu pada temuan-temuan peneltian sebelumnya. 

Setelahnya ada rumusan masalah dan pembatasan masalah yang digunakan 

agar penelitian tetap fokus. Lalu tujuan dan manfaat  penelitian untuk 

memberikan gambaran tentang apa yang ingin dibuktikan dan manfaat atau 

kontribusi dari penelitian. 

BAB II : KAJIAN TEORI  

Akan diuraian mengenai teori-teori relevan dengan variabel penelitian. 

Landasan teori bermanfaat untuk menguraikan perspektif yang dimiliki peneliti 

terhadap masalah yang diteliti. Selanjutnya telaah pustaka yang berisi 

penelitian terdahulu yang relevan dengan penelitian ini. Kerangka penelitian 

membantu menyusun variabel yang relevan dengan topik penelitian dan 

menjelaskan hubungan antar variabel. Terakhir hipotesis yang menunjukkan 

hubungan antar variabel dan prediksi hasil dari penelitian. 

BAB III : METODE PENELITIAN 

Akan diuraikan strategi penelitian yang dipergunakan untuk 

mendapatkan data dan menjawab pertanyaan. Yang mana menjelaskan secara 
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detail mengenai pendekatan, prosedur dan teknik yang akan dipergunakan 

dalam menganalisis data. 

BAB IV : ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN 

Akan diuraikan cara mengolah data berdasarkan metode yang sudah 

ditetapkan dan melakukan interpretasi hasil data yang sudah diolah serta 

mengkorelasikan dengan teori yang digunakan. 

BAB V : PENUTUP 

Pada bab ini diuraikan   mengenai kesimpulan dan saran. Kesimpulan 

dibuat berdasarkan  temuan analisis dan interpretasi yang sudah dilakukan 

sebelumnya.    



 

10 
 

BAB V  

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Kesimpulan dibuat berdasarkan analisis dan temuan, yaitu: 

1. Motivasi kerja mempunyai pengaruh negatif tidak signifikan terhadap 

kinerja karyawan CV Bintang Prakasa Sragi Kabupaten Pekalongan. 

2. Pengalaman kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan CV Bintang Prakasa Sragi Kabupaten Pekalongan.  

3. Pelatihan kerja berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja 

karyawan CV Bintang Prakasa Sragi Kabupaten Pekalongan. 

4. Motivasi kerja, pengalaman kerja, dan pelatihan kerja secara bersamaan  

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan CV Bintang 

Prakasa Sragi Kabupaten Pekalongan. 

B. Keterbatasan Penelitian 

Ada banyak keterbatasan dalam penelitian ini, termasuk: 

1. Dalam penelitian ini hanya menggunakan tiga variabel bebas. Selain itu 

terdapat variabel lain yang bisa digunakan untuk mengukur kinerja 

karyawan. 

2. Karena penelitian dilakukan pada usaha kecil, maka hasilnya tidak dapat 

diterapkan pada usaha lain. 



11 
 

 

C. Saran 

Menurut temuan penelitian ini, penulis menawarkan saran berikut: 

1. Untuk pihak CV Bintang Prakasa Sragi Kabupaten Pekalongan hendaknya 

terus meninkatkan kinerja karyawan dengan memberikan motivasi, 

pelatihan kepada karyawan serta mempertimbangkan pengalaman dari 

karyawan sehingga karyawan mampu memberikan kinerja terbaik untuk 

perusahaan. 

2. Untuk peneliti selanjutnya lebih baik tidak hanya memakai variabel yang 

ada pada penelitian saja tetapi menggunakan variabel lainnya yang lebih 

berpengaruh terhadapa kinerja karyawan.  
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