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ABSTRAK

Rozigin, Muhammad Zainur. 2018. Dampak Pola Rekrutmen Pendidik
dalam Kinerja Pendidik di MSI 12 Pabean Kota Pekalongan. Skripsi Fakultas
Tarbiyah dan llmu Keguruan Jurusan Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyah.
Islam Negeri Pekalongan (IAIN) Pekalongan.Dosen pembimbing: Nanang Hasan
Susanto M.Pd.1

Kata Kunci : Pola Rekrutmen, Kinerja Pendidik.

Setiap organisasi memerlukan pengambilan keputusan, pengkoordinasian
aktivitas, pembagian tugas dan kewenangan, dalam penempatan pendidik di MSI
12 Pabean tidak selalu berdasarkan latar belakang pendidikan/akademis pelamar,
namun ada hal-hal lain yang menjadi pedoman bagi pimpinan dalam merekrut
pendidik.

Adapun rumusan masalah adalah (1) bagaimana pola rekrutmen pendidik
di MSI 12 Pabean kota Pekalongan? (2) apa Dampak pola rekutmen pendidik di
MSI 12 Pabean kota Pekaongan? (3) bagaimana Kinerja pendidik dari pola
rekrutmen pendidik di MSI 12 Pabean Kota Pekalongan.? Adapun Tujuan
Penelitian ini adalah (1) untuk mengetahui bagaimana pola rekrutmen pendidik
dan tenaga kependidikan di MSI 12 Pabean kota Pekalongan. (2) untuk
mengetahui apa dampak pola rekutmen pendidik di MSI 12 Pabean kota
Pekalongan. (3) untuk mengetahui Kinerja pendidik dari pola rekrutmen pendidik
di MSI 12 Pabean K ota Pekal ongan.

Penelitian ini menggunakan metode penelitian lapangan (field research)
dengan pendekatan yang digunakan adalah kualititif. Dalam pengumpulan data
peneliti menggunakan teknik wawancara, observasi, dan dokumentasi, teknik
dalam menganalisis menggunakan analisis Reduksi Data, Display data (Penyajian
Data), Kesimpulan verifikasi.

Hasi| Penelitian ini menunjukan bahwa : (1) pola rekrutmen pendidik di
MSI 12 Pabean Kota Pekalongan, dengan menggunakan tes seleksi, dan
waawancara, menentukan pendidik yang berkompeten dan sesua jalur kuliah
yang diambil. (2) Berdampak positif terhadap lingkungan sekolah maupun dalam
sekolah, pendidik juga bertangung jawab atas apa yang sudah dikatakan dalam
wawancara maupun jawaban dari tes tulis, sekolah memiliki pendidik yang
berkomitmen dalam tugas dan tangung jawabnya sebagal pendidik. Dampak
negatif dari pola rekrutmen yang dilaksanakan oleh lembaga sekolah yaitu
berdampak pada lingkungan masyarakat, kerabat pengurus maupun teman dekat
dari pendidik yang berada di lembaga sekolah, akibatnya tidak bisa lagi masuk
dengan sewana-wena melainkan harus mengikuti tes terlebih dahulu.(3) Kinerja
pendidik dari pola rekrutmen pendidik di MSI 12 pendidik yang telah ter rekrut
pada sekolah ini bisa melakukan seusai dengan tugas yang telah diberikan, karena
melihat hasil dari nilai yang dihasilkan oleh peserta didik sudah mencapai kkm
dan melihat dari kedisiplinan dalam keberangkatan tidak pernah terlambat, bisa
menjadi panutan kepada peserta didik.
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PENDAULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Setiap organisasi memerlukan pengambilan keputusan,
pengkoordinasian aktivitas, penanganan manusia, pembagian tugas dan
kewenangan, evaluasi prestasi yang mengarah kepada sasaran kelompok,
yang semuanya ini merupakan aktivitas manaemen. Manaeman pendidikan
pada semua tingkatan hierarki sampai pada satuan pendidikan, perencanaan
pendidikan harus luwes. Perencanaan pendidikan itu juga harus mampu
menyesuaikan diri terhadap kebutuhan, memprediksi apa mungkin akan
terjadi di masa datang sesual prakiraan dan analisis yang dilakukan, dapat
dipertangungjawabkan, dan menjadi penjelas dari tahap-tahap yang
dikehendaki dengan melibatkan, sumber daya pendidikan dalam pembuatan
keputusan.®

Apa yang dimaksud dengan mengambilan keputusan diantaranya ada 3
pengertian, yaitu:pertama, teori keputusan adalah metodologi untuk
menstruktur dan menganalisis Situasi yang tidak pasti atau beresiko.
Keputusan lebih bersifat perspektif daripada deskriptif.

Kedua, pengambilan keputusan adalah proses mental dimana seorang
mangjer memperoleh dan menggunakan data dengan menanyakan hal lainnya,

menggeser jawaban untuk menemukan informasi yang releven dan

'Sagala Syaiful, Manajemen Berbasis Sekolah dan Masyarakat Strategi Memenangkan
Persaingan Mutu, (Jakarta: PT Rakasta Samata, 2004) him.9



menganalisis data, baik oleh manger secara individua maupun tim, dalam
upaya mengatur dan mengawasi informasi terutama informasi bisnisnya.

Ketiga, pengambilan keputusan adalah seperangkat langkah yang
diambil individual atau kelompok dalam memecahkan masalah. Pengambilan
keputusan terjadi sebagai reaks terhadap suatu masalah. Masalah adalah
adanya suatu keadaan penyimpangan antara suatu keadaan saat ini dengan
suatu keadaan yang diingkan. Pengaruh pengambilan keputusan menuntut
penafsiran dan evaluas terhadap informasi. Informasi dari berbagai sumber
tersebut disaring, dan ditafsirkan melalui persepsi-persepsi individu.?

Oleh sebab itu untuk mendapatkan pendidik yang berkualitas dan
memenuhi prinsip the right man on the right place, maka dilakukan kegiatan
perekrutan yang diawali dengan kegiatan seleksi, dilanjutkan dengan kegiatan
orientai dan penempatan. Sebelum dilaksanakan seleksi, terlebih dahulu
ditetapkan kualifikas dan kompetensi yang dibutuhkan untuk menduduki
jabatan tertentu.

Kompetensi adalah kemampuan yang harus dimiliki oleh seorang dalam
melaksanakan tugas tertentu. Kompetenss merupakan perwujudan
pengetahuan, sikap dan keterampilan yang terinternalisasi dalam setiap gerak
langkahnya.®

Pengembangan kompetensi profesionalisme guru perlu dilakukan untuk

suatu proses perubahan secara bertahap kearah tingkat yang

“Nurkolis, Manajemen Berbasis Sekolah,(Jakarta: PT Grasindo, 2003), him, 184.

*Rugaiyah dan Atiek sismiati, Profesi Kependidikan, (Bogor: Ghalia Indonesia, 2013),
him, 80



berkecenderungan sangat tinggi, meluas dan mendalam yang secara
menyeluruh dapat tercipta suatu kesempurnaan atau kematangan dalam
pengembangan profesional guru.

Pengembangan ini juga ditujukan untuk memenuhi tiga kebutuhan yang
memiliki banyak keragaman yang jelas, tetapi banyak kesamaan diantaranya:
kebutuhan sosial untuk meningkatkan kemampuan sistem pendidikan yang
efesien dan manusiawi, serta melakukan adaptasi untuk penyusunan
kebutuhan-kebutuhan sosial, kebutuhan untuk menemukan cara-cara untuk
membantu staf pendidikan dalam rangka mengembangkan dirinya secara luas,
kebutuhan untuk mengembangkan dan mendorong keinginan guru untuk
menikmati dan mendorong kehidpuan pribadinya’.

Pendidik merupakan tenaga profesional yang bertugas merencanakan
dan melaksanakan proses pembelgaran, menilar hasil pembelgaran,
melakukan pembimbing dan penelitian, serta melakukan penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat, terutama bagi pendidik pada perguruan
tinggi.>Tenaga kependidikan bertugas melaksanakan  administrasi,
pengelolaan, pengembangan, pengawasan, dan pelayanan teknis untuk
menunjang proses pendidikan pada satuan pendidikan.

Tugas seorang pemimpin (kepala sekolah) sebagaimana pemaparan

diatasyang perlu diperhatikan dalam menghasilkan guru yang berkualitas

“*Nuryati, “Pengembangan Kompetensi Profesional Guru Pendidikan Anak Usia Dini
Melalui Pemberdayaan Organisasi Himpaudi di Kecamatan Serang”, (Banten: Jurnal Pendidikan
Roudhotul Atfal, 2016), him. 5.

*Trianto, Pengantar Penelitian Pendidikan Bagi Pengembangan Profesi Pendidikan Dan
Tenaga Kpendidikan,(Jakarta: Kencana Prenada Media Group, 2010), him, 29-30



adalah rekruitmen dan seleksi pendidik, karena rekruitmen dan seleksi tenaga
pendidikmerupakan salah satu  kunci utama dalam menghasilkan
pendidikyang berkualitas. Berdasarkan hasil wawancara pada tanggal 12
September 2018, dengan ustadz Mukhlisun selaku Kepala Sekolah MSI 12
Pabean K ota Pekalongan.

Beliau mengatakan bahwa dalam tiga tahun terakhir dalam rekruitmen
tenaga pendidik mengalami peningkatan kualifikasi standar pendidik. Bukti
pada rekrutmen pendidik tahun 2011 dari jumlah pendaftar sepuluh orang
caon tenaga pendidik masih ada empat orang lulusan SMA, dan yang
diterima menjadi tenaga pendidik baru masih ada dua orang lulusan SMA dan
lulusan SI, dan rekrutmen tahun 2018 sampal sekarang jumlah pendaftar
calon pendidik semua lulusan Sl serta yang diterima menjadi pendidik baru
telah menempuh pendidikan sarjana (SI) - peningkatan kualifikasi standar
pendidik ini berdampak pada kinerja pendidik meski di sisi lain dalam
rekrutmen pendidik terkadang tidak sesua dengan latar belakang pendidikan.
Dari hasl Wawancara dengan ustadzMukhlisun pada hari selasa 12
September 2018. pemaparan di atas permasalahan rekruimen pendidik di MSI
12 Pabean kota pekalongan yaitu dalam penempatan pendidik tidak selalu
berdasarkan latar belakang pendidikan/akademis pelamar, namun ada hal-hal
lain yang menjadi pedoman bagi pimpinan dalam merekrut pendidik.

Berdasarkan hasil permasalahan yang diperoleh dari hasil wawancara

penulis tertarik untuk melakukan penelitian yang penulis sagjikan dalam



bentuk skripsi dengan judul dampak pola rekrutmen pendidik dalam kinerja

pendidik di MSI 12 Pabean K ota Pekal ongan.®

B. Rumusan Masalah

Terkait dengan masalah yang penulis kemukakan maka penulis

mengajukan beberapa pertanyaan sebagal rumusan masalah yang ingin

diketahui dalam penelitian ini nantinya, diantaranya sebagai berikut

1

Bagaimana pola rekrutmen pendidik dii MSI 12 Pabean kota
Pekalongan?
Apa dampak pola rekutmen pendidik di MSI 12 Pabean kota
Pekalongan?
Bagaimana kinerja pendidik dari pola rekrutmen pendidik di MSI 12

Pabean K ota Pekalongan?

C. Tujuan Pendlitian

1

Untuk mengetahui pola rekrutmen pendidik dan tenaga kependidikan di
MSI 12 Pabean kota Pekal ongan.

Untuk mengetahui dampak pola rekutmen pendidik di MSI 12 Pabean
kota Pekal ongan.

Untuk mengetahui kinerja pendidik dari pola rekrutmen pendidik di

MSI 12 Pabean Kota Pekal ongan.

®Wawancara, dengan Mukhlisun selaku kepala sekolah padatanggal 12 September 2018



D. KegunaanPendlitian

1. Secarateoritis

a

b.

C.

Untuk memperluas wawasan tentang pola rekrutmen pendidik.
Sebagai referensi bagi penelitian selanjutnya.
Dapat memberikan sumbangan pikiran bagi pihak-pihak yang

berkepentingan khususnnya.

2. Secarapraktis

a

Sebaga masukan bagi kepala sekolah dalam melaksanakan
tugasnya sebagai managarial.

Bagi pendidik, sebaga bahan masukan untuk meningkatkan
kepedulian dan partisipasi dalam upaya mencerdaskan anaknya
melalui pendidikan di Madrasah Ibtidaiyah.

Dapat meningkatkan kerjasama antara kepala sekolah dengan
apara staffnya, dan dapat menjalin hubungan dengan lembaga
pendidikan lainnya, baik pengurus maupun masyarak.

Penelitian ini dapat memberikan gambaran dan mewujudkan

pendidik dan tenaga kependidikan yang berkompetensi

E. Metode Pendlitian

1. Desain Penditian

a. Pendekatan Pendlitian

Penelitian ini menggunakan pendekatan maka penelitian

dapat berjalan dengan sesua apa yang akan di teliti dan



membantu penelitian agar dapat mencapal tujuan serta batas batas
penelitian yang akan dilakukan. Pendekatan yang digunakan
dalam Penelitian ini adalah pendekatan kualitatif.

Menurut Lexy J Moeleong, pendekatan kualitatif adalah
penelitian yang bermaksud untuk memahami fenomena tentang
apa yang dialami oleh subyek penelitian misalnya perilaku,
persepsi, motivas, tindakan dan lain-lain, secara holistik dan
dengan cara deskriptif dalam bentuk kata-kata dan bahasa pada
suatu konteks khusus yang alamiah dan dengan memanfaatkan
berbagai metode alamiah.’

b. Jenis Penelitian

Jenis pendlitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah
penelitian lapangan (field research), yaitu penelitian yang
dilakukan untuk mempelgari secara intensif tentang latar
belakang keadaan sekarang, dan interaksi lingkungan sesuatu unit
sosid: individu, kelompok, lembaga, atau masyarakat.® Peneliti
datang langsung terjun ke lapangan dengan menggamati keadaan
objek yang akan diteliti yaitu di MSI 12 Pabean kota Pekal ongan.

2. Sumber Data
a. Sumber data primer yaitu data yang diperoleh dari sumber utama

atau dengan kata lain sumber data primer adalah data yang

"Lexy J Moelong, Metode Penelitian Kualitatif, (Bandung: Remaja Rosdakarya, 2013),
him. 6.

®Sumadi Suryabrata, Metodologi Penelitian, (Jakarta: Raja grafindo, 2015), him. 80



diperoleh langsung dari subjek penelitian sebagai sumber
informasi yang dicari.’

Sumber data primer dalam penelitian ini adalah kepala sekolah,
Pendidik, Siswa, Pengurus M SI 12 Pabean kota pekalongan.

b. Sumber data sekunder merupakan data yang diperoleh lewat
pihak lain, tidak langsung diperoleh oleh peneliti dan subjek
penelitiannya. - Data sekunder biasanya berwujud data
dokumentasi atau data laporan yang telah tersedia’® seperti
sgjarah berdirinya. Struktur organisasi, keadaan pendidik siswa
dan karyawan M Sl 12 Pabean K ota Pekalongan.

3. Metode Pengumpulan Data
Adapun pengumpulan data yang dilakukan oleh penulis
dengan menggunakan metode penelitian kualtitatif yang terkait
dengan judul adalah sebagai berikut:
a Observas
Observasi adalah sebuah teknik pengumpulan data yang
mengharuskan peneliti turun ke lapangan mengamati hal-hal
yang berkaitan dengan ruang, tempat, pelaku, kegiatan, benda-
benda, waktu, peristiwa, tujuan, dan perasaan. Metode observasi
merupakan cara yang sangat baik untuk mengawasi perilaku

subjek penelitian seperti perilaku dalam lingkungan atau ruang,

%Saifuddin Azwar, Metode Pendlitian, (Yogyakarta: Pustaka Pelgjar Offset, 1999), him.
91.

Vsaifuddin Azwar, Metode Pendlitian... him. 91.



waktu dan keadaan tertentu.* Dalam hal ini peneliti mengamati
kinerja pendidik di MSI 12 Pabean seperti: kompetensi guru
dalam proses KBM dan disiplin administrasi guru. Hal ini
dilakukan agar mendapatkan data yang relevan dengan penelitian
yang dikaji.
b. Wawancara
Metode wawancara merupakan dialog yang dilakukan oleh
para pewawancara untuk memperoleh informas  dari
terwawancara’® Dengan metode ini peneliti  mengadakan
interview untuk mendapatkan informasi dari kepala sekolah,
pendidik serta peserta didik MSI 12 Pabean Kota Pekalongan.
Metode interview ini digunakan untuk mengetahui secara
OQ/ langsung data dari informan terkait dampak pola rekrutmen
6 pendidik dalam kinerja pendidik di MSI 12 Pabean Kota
Pekalongan.
c. Dokumentasi
Dokumentasi merupakan teknik pengumpulan data yang
dituyjukan kepada subyek penelitian. dokumen merupakan
catatan atau karya seseorang tentang suatu yang sudah berlalu.®

Dokumen tentang orang atau sekelompok orang, peristiwa, atau

"Djunaidi Ghony dan Fauzan Almanshur, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Y ogyakarta:
Ar-Ruzz Media, 2012), him. 165.

2gutrisno Hadi, Metode Penelitian (Y ogyakarta: Andi Offset, 2005), him. 63

BSukandarrumidi, Metodologi Penelitian: Petunjuk Praktis untuk Peneliti Pemula...
him.100.
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kgadian daam situasi sosid yang sesuai dan terkait dengan

fokus penelitian adalah sumber informasi yang sangat berguna

dalam penelitian kualitatif.!* Metode ini penulis gunakan untuk

menghimpun data yang bersifat dokumentar, seperti sgjarah

berdirinya sekolah, struktur organisasi, keadaan pendidik siswa

dan karyawan M Sl 12 Pabean K ota Pekalongan.

4. Teknik Analisis Data

Anadlisis atau penafsiran data merupakan proses mencari dan
menyusun atur secara sistematis catatan temuan penelitian melalui
pengamatan, wawancara dan lainnya untuk meningkatkan
pemahaman peneliti tentang fokus yang dikgi dan menjadikannya
sebagal temuan untuk orang lain, mengedit, mengklasifikasi,
mereduksi, dan menyajikannya.’®

Menurut Miles dan Huberman dalam buku karya A. Muri Y usuf
yang berjudul Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan
Penelitian Gabungan menyatakan bahwa analisis data kualitatif
dilakukan pada setiap kali data dikumpulkan atau dilakukan serentak
dengan proses pengumpulan data yang pertama.

Ada tiga tahap dalam analisis data, diantaranya: reduksi data,

penyajian data, dan penarikan kesimpulan/verifikasi.

YA, Muri Yusuf, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan Penelitian Gabungan...
him. 391.

Tohirin, Metode Penelitian Kualitatif dalam Pendidikan dan Bimbingan Konseling,
(PT. Rgja Grafindo Persada, 2013), him. 141.
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a. Reduks Data

Kegiatan utama dalam analisis ini adalah Reduks data,
Reduksi data adalah kegiatan suatu bentuk analisis yang
mepertajam, memilih, memfokuskan, membuang dan
mengorganisasikan data dalam satu cara, di mana kesimpulan

akhir dapat digambarkan dan diverivikasikan.

. Display data (Penyajian Data)

Display data merupakan kumpulan informasi yang telah
tersusun yang membolehkan penarikan kesimpulan dan
pengambilan tindakan. Bentuk display dalam penelitian
kualitatif yang paling sering yaitu teks naratif dan kejadian

atau peristiwaitu terjadi di masalampau.

. Kesimpulan verifikasi

Kegiatan ketiga dalam analisis adalah penarikan
kesimpulan/verivikasi. Sejak awal pengumpulan data, peneliti
telah mencatat dan memberi makna sesuatu yang dilihat atau
diwawancarainya. Peneliti harus jujur menghindari bias

subjektivitas dirinya.*®

A. Muri Yusuf, Metode Pendlitian Kuantitatif, Kualitatif dan Penelitian Gabungan...

him. 4009.
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F. Sistematika Penulisan

Dengan demikian pada bagian ini penulis akan menggabambakan
secara singkat sistematika penulisan, yaitu sebagai berikut:

Bagian awal dari skripsi ini mencakup: Halaman Judul, Surat
Pernyataan Keaslian Skripsi, Nota Pembimbing, Persembahan, Motto,
Abstrak, Kata Pengantar dan Daftar Isi.

Bab |: Pendahuluan, merupakan gambaran umum tentang
keseluruhan isi skripsi yang meliputi: Latar Belakang Masalah, Rumusan
Masalah, Tujuan Penelitian, Kegunaan Penelitian, Metode Penelitian, dan
Sistematika Penulisan Skripsi.

Bab Il: Dampak pola rekrutmen pendidik dalam kinerja guru, pada
bab ini penulis mengisi dengan dua bab, yaitu @) Konsep dasar pola
rekrutmen pendidik. b) sistem rekrutmen pendidik dan. c) kinerja guru,
Tinjauan Pustaka, Kerangka Berpikir.

Bab I11: Bab ini melaporkan hasil studi lapangan di MSI 12 Pabean
Kota Pekalongan berupa: Gambaran Umum MSI 12 Pabean kota
Pekalongan meliputi sejarah berdirinya, letak geografis, Komponen
penyelenggaraan pendidikan di MSI 12 Pabean Kota Pekaongan,
kemudian membahas tentang hasil wawancara mengenai Dampak pola
rekrutmen pendidik dalam kinerja pendidik di MSI 12 Pabean Kota

Pekalongan.



13

Bab 1V: Anaisis Dampak pola rekrutmen pendidik dalam kinerja
pendidik di MSI 12 Pabean Kota Pekalongan, bab ini merupakan akhir
pembahasan pokok dalam skripsi ini, yakni analisis terhadap Dampak
polarekrutmen pendidik dalam kinerja pendidik.

Bab V: Penutup, bab terakhir ini penulis menyimpulkan uraian
dalam skripsi dengan disertai saran.

Bagian akhir dari skripsi ini memuat: Daftar Pustaka, Daftar

Riwayat Hidup Penulis,dan Lampiran



BAB V

PENUTUP

A. SSMPULAN
Dari penelitian yang dilakukan oleh penulis dengan judul “Dampak

Pola Rekrutmen Pendidik Dalam Kinerja Pendidik di MSI 12 Pabean Kota

Pekalongan” Berdasarkan data yang diperoleh dari observasi, wawancara

dan dokumentasi dapat disimpulkan sebagai berikut:

1. Pola rekrutmen pendidik dalam kinerja pendidik di MSI 12 Pabean
kota Pekalongan, pola rekrutmen yang dilakukan berupa tes tertulis
dan tes wawancara, serta memberikan syarat bahwa pendidik yang
dapat masuk sudah memiliki gelar (S1). Perekrutan dilakukan dengan
dua cara yaitu, Internal dan Eksternal, sesuai dengan keadaan yang
dibutuhkan.

2. Dampak polarekrutmen pendidik di MSI 12 Pabean Kota Pekal ongan,
Berdampak positif terhadap lingkungan sekolah maupun dalam
sekolah, pendidik juga bertangung jawab atas apa yang sudah
dikatakan dalam wawancara maupun jawaban dari tes tulis, sekolah
memiliki pendidik yang berkomitmen dalam tugas dan tangung
jawabnya sebagai pendidik. Dampak negatif dari pola rekrutmen yang
dilaksanakan oleh lembaga sekolah yaitu berdampak pada lingkungan

masyarakat, kerabat pengurus maupun teman dekat dari pendidik yang

88



89

berada di lembaga sekolah, akibatnya tidak bisa lagi masuk dengan
sewana-wena melainkan harus mengikuti tes terlebih dahulu.

. Kinerja pendidik dari pola rekrutmen pendidik di MSI 12 pendidik
yang telah ter rekrut pada sekolah ini bisa melakukan seusai dengan
tugas yang telah diberikan, karena melihat hasil dari nila yang
dihasilkan oleh peserta didik sudah mencapai kkm dan melihat dari
kedisiplinan dalam keberangkatan tidak pernah terlambat, bisa
menjadi panutan kepada peserta didik. Adapun dari faktor internalnya
pendidik memang benar-benar memiliki keinginan untuk menjadi
pendidik disini sehingga dalam proses pembelgjaran belgar sesua
tujuan yang ingin dicapai dan faktor pendukungnya berupa upah gaji
pendidik yang sudah UMR dengan tunjangan-tunjangan dari pihak
sekolah, yang mana hal itu menjadi semangat tersendiri bagi para

pendidik.
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B. SARAN

Dari hasil penelitian yang diperoleh, maka penulis memberikan
saran atau masukan yang dapat berguna bagi MSI 12 Pabean Kota
Pekalongan terutama pihak-pihak yang bersangkutan mengenai Dampak
Pola Rekrutmen Pendidik dalam Kinerja Pendidik di MSI 12 Pabean Kota
Pekalongan.

Pihak sekolah hendaknya ikut berperan dalam mererekrutmen
pendidik, baik kepala sekolah, pendik-pendidik, maupun karyawan,
dengan ikut serta membantu dalam rekrutmen pendidik maka akan mudah

mendapatkan calon pendidik.
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Wawancara, dengan Ibu Sri Purwani selaku pendidik di MS| 12 Pabean Kota

Pekalongan



Wawancara dan observasi di MSI 12 Pabean Kota Pekalongan
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Wawancara, dengan Bapak Mukhlisun selaku Kepala Sekolah di M S| 12 Pabean

Kota Pekalongan

Wawancara, dengan Bapak Mukhlisun selaku Kepala Sekolah di M S| 12 Pabean

K ota Pekalongan



Wawancara, dengan Ibu Eva selaku pendidik di MSI 12 Pabean Kota Pekal ongan
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