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ABSTRAK 

 

Irkhamul khasan. 2019. Implementasi Kepala Madrasah dalam membina 

Profesionalisme Guru di MI Islamiyah Paweden Kabupaten Pekalongan. Skripsi 

Fakultas tarbiyah dan Ilmu Keguruan Jurusan Pendidikan Guru Madrasah 

Ibtidaiyah (PGMI) Intitut Agama Islam Negeri (IAIN) Pekalongan Nanang Hasan 

Susanto, M.Pd.I. 

 

Kata Kunci: Supervisi Kepala Madrasah, Profesionalisme Guru 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya pelaksanaan supervisi di 

karenakan di hampir sebagian madrasah dalam saat melaksanakan  supervisi 

hanya sebagai formalitas atau dilaksanakan ketika akan menghadapi akreditasi 

madrasah saja dan akhirnya tidak ada dampak atau perubahan yang signfikan bagi 

guru–guru yang di supervisi, akibatya tidak ada jiwa atau marwah profesionalisme 

disetiap guru yang di supervisi, ini menandakan pentingnya supervisi yang 

dilaksanakan kepala madrasah kepada para guru dan staff madrasah. secara serius 

agar cita–cita pemerintah sesuai amanat undang–undang  Republik Indonesia no 

14 tahun 2005 bab III pasal 7 tentang guru profesioanal dapat terwujud.  

Dengan Rumusan masalah : (1) Bagaimana teknik supervisi kepala 

madrasah terhadap guru di MI Islamiyah Paweden Kabupaten Pekalongan?, (2) 

Bagaimana pelaksanaan supervisi kepala madrasah dalam membina 

profesionalisme guru di MI Islamiyah Paweden Kabupaten Pekalongan?, (3) Apa 

saja faktor penghambat dan faktor pendukung dalam pelaksanaan supervisi kepala 

madrasah di MI Islamiyah Paweden Kabupaten Pekalongan?  

Penelitian ini merupakan jenis penelitian (Field Reseach) dengan 

pendekatan kualitatif.  dalam pengumpulan data peneliti menggunakan teknik 

wawancara, observasi, dan dokumentasi, teknik dalam keanalisahan menggunakan 

analisis reduksi data, penyajian data (display data), penarikan kesimpulan dan 

verifikasi (Conciusiondrawing and verfication). 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa : (1) kepala madarasah MI Islamiyah 

Paweden Kabupaten Pekalongan menggunakan beberapa teknik supervisi, yaitu : 

rapat guru, percakapan individual dan kunjungan kelas, (2) pelaksanaan supervisi 

kepala madrasah MI Islamiyah Paweden Kabupaten Pekalongan menggunakan 3 

tahapan, yaitu : supervisi perencanaan pembalajaran, supervisi pelaksanaan 

pembelajaran dan supervisi administrasi guru kelas/mapel, (3) faktor pendukung 

dalam pelaksanaan supervisi kepala madrasah di MI Islamiyah Paweden 

Kabupaten Pekalongan, yaitu : adanya jadwal supervisi, adanya komunikasi yang 

baik anatara guru dan kepala madrasah, Guru-guru yang masih muda sehingga 

mampu dalam penguasaan  IT, sementara faktor hambatan pelaksanaan supervisi 

di MI Islamiyah Paweden Kabupaten Pekalongan, yaitu : sarana dan prasarana 

yang kurang memadai, tertundanya pelaksanaan supervisi sebab jadwal supervisi 

berbenturan dengan jadwal kepala madrasah dengan lembaga terkait, perbedaan 

pemikiran, psikologi, ketrampilan dan penguasaan kelas serta pengalaman 

mengajar juga mempengaruhi pelaksanaan supervisi.    
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1 

BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Menurut  permendiknas  Nomor  13  Tahun  2007  tentang  standar 

kepala  sekolah/madrasah,  “Seorang  kepala  sekolah  harus  menguasai  

standar kompetensi kepala sekolah yang terdiri atas: kompetensi kepribadian, 

kompetensi manajerial,  kompetensi  supervisi,  kompetensi  kewirausahaan  

dan  kompetensi sosial.”1
 

Sementara itu Fungsi utama kepala sekolah sebagai pemimpin 

pendidikan ialah menciptakan situasi belajar mengajar sehingga guru-guru 

dapat mengajar dan murid–murid  dapat belajar dengan baik. Dalam 

melaksanakan fungsi tersebut kepala sekolah memiliki tanggung jawab ganda 

yaitu melaksanakan administrasi sekolah sehingga tercipta situasi belajar 

mengajar yang baik, dan melaksanakan supervisi sehingga guru–guru  

bertambah dalam menjalankan tugas–tugas  pengajaran dan dalam 

membimbing pertumbuhan murid–murid.  

Sebagai pemimpin pendidikan, kepala sekolah menghadapi tanggung 

jawab yang berat untuk itu ia harus memiliki persiapan memadai. Banyaknya 

tanggung jawab kepala sekolah memerlukan skema dan format–format 

administrasi dalam mendukung sistem managementnya.
2
 

                                                           
1
 Kementerian Pendidikan Nasional, Permendiknas No 13 Tahun 2007, hlm 5. 

2
Soetomo Hendiyat, Kepemimpinan dan sepervisi pendidikan, Cet II  (Jakarta : PT Bina 

Aksara, 1988),  hlm 19. 
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2 

 

Supervisi merupakan aktivitas untuk menentukan kondisi dan syarat 

yang esensial yang akan terjamin tercapainya tujuan pendidikan. Supervisi 

memiliki mempunyai pengertian yang luas. Supervisi adalah segala bantuan 

dari para pemimpin sekolah yang tertuju kepada perkembangan kepmimpinan 

guru dan personal lainnya didalam mencapai tujuan pendidikan. Supervisi 

dapat berupa dorongan bimbingan, kesempatan bagi pertumbuhan keahlian 

dan kecakapan guru–guru,  pemilihan alat–alat  pelajaran dan metode–metode  

mengajar yang lebih baik, cara–cara  penilaian yang sistematis terhadap fase 

seluruh proses pengajaran. 

Dengan kata lain sepervisi ialah suatu aktifitas pembinaan yang 

direncanakan untuk membantu para guru dan pegawai sekolah dalam 

melasanakan pekerjaan mereka secara efektif. 

Fungsi supervisi dalam pendidikan bukan hanya sekedar kontrol 

melihat apakah segala kegiatan telah dilaksanakan sesuai dengan rencana atau 

program yang telah digariskan, tetapi lebih dari itu, supervisi dalam 

pendidikan mengandung pengertian yang luas. Supervisi mencakup penetuan 

kondisi–kondisi atau syarat–syarat personal maupun material yang diperlukan 

untuk terciptanya situasi belajar mengajar yang efektif .
3
 

Kegiatan supervisi bukan mencari–cari kesalahan tetapi lebih banyak 

mengandung unsur pembinaan, agar kondisi pekerjaan yang sedang di 

supervisi dapat diketahui kekurangannya ( bukan semata–mata kesalahan ) 

untuk dapat diberitahu bagian yang perlu diperbaiki. Supervisi dilakukan 

                                                           
3
 Yusuf Musfirotun,  Administrasi pendidikan  (Pekalongan: STAIN PEKALONGAN 

Press, 2005),  hlm 107 – 108. 
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untuk melihat bagian mana dari kegiatan pembelajaran yang masih negatif 

untuk diupayakan menjadi positif, dan melihat mana yang sudah positif untuk 

ditingkatkan menjadi lebih positif lagi dan yang terpenting adalah 

pembinaannya.
4
   

Perlunya pembinaan agar terjadiadanya komunikasi efektif anatara 

supervisor dan supervisi. Supervisor harus menghasilkan suatu yang berguna 

bagi supervisi dalam meningkatkan kualitas pelayanan kerjanya. Supervisi 

memerlukan kegiatan yang berkaitan dengan pengawasan yang mengembang 

pesan-pesan dalam pembinaan, penilaian, pengendalian. Supervisi adalah 

suatu keseluruhan usaha dan bersifat bantuan bagi seluruh tenaga 

kependidikan untuk mengembangkan situasi kegiatan belajar mengajar lebih 

kondusif. 

Kualitas pembelajaran sangat dipengaruhi oleh kualitas profesional 

kinerja guru, oleh karena itu usaha untuk meningkatkan kemampuan 

profesional guru dalam melaksanakan proses belajar mengajar melalui 

bantuan supervisi, perlu secara terus menerus mendapatkan perhatian dan 

bantuan profesional dan tanggung jawab pendidikan.
5
  

Berdasarkan hasil wawancara peneliti pada tanggal 4 Agustus 2018 

dengan pengawas MI Kecamatan Buaran kabupaten Pekalongan bapak Drs. 

Muslimin bahwa pentingnya pelaksanaan supervisi dikarenakan dihampir 

sebagian madrasah saat melaksanakan  supervisi hanya sebagai formalitas atau 

                                                           
4
 Syaiful sagala,  Supervisi pembelajaran dalam proses pembelajaran  (Bandung: 

Alfabeta, 2012), hlm 88. 
5
 Piet A.Sahertian, Supervisi Pendidikan dalam rangka program Inservice Education 

(Jakarta: PT. Rineka Cipta, 1992), hlm 85 – 86.  
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dilaksanakan ketika akan menghadapi akreditasi madrasah saja dan akhirnya 

tidak ada dampak atau perubahan yang signfikan bagi guru- guru yang di 

supervisi, akibatya tidak ada jiwa atau marwah profesionalisme disetiap guru 

yang di supervisi ini menandakan pentingnya supervisi yang dilaksanakan 

kepala madrasah kepada para guru dan staff madrasah.secara serius agar cita-

cita pemerintah sesuai amanat undang- undang  Republik Indonesia no 14 

tahun 2005 bab III pasal 7 tentang guru profesioanal dapat terwujud. Oleh 

karena itu demi terlaksananya itu semua maka penulis melaksanakan 

penelitian di MI Islamiyah PAWEDEN agar dapat memaksimalkan supervisi  

sehingga muncul jiwa atau marwah profesionalism guru, terutama untuk 

tercapainya tujuan madrasah tersebut serta meningkatkan mutu dan kualitas 

baik pengajar maupun siswa maka penulis tertarik untuk melakuan penelitian 

dengan judul : “Implementasi Supervisi Kepala Madrasah dalam membina 

profesionalisme Guru Di MI Islamiyah Paweden Kabupaten Pekalongan” 

 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang diatas, maka dapat dirumuskan masalah penelitian 

ini sebagai  berikut: 

1. Bagaimana teknik supervisi kepala madrasah terhadap guru di MI 

Islamiyah Paweden Kabupaten Pekalongan ? 

2. Bagaimana pelaksanaan supervisi kepala madrasah dalam membina 

profesionalisme guru di MI Islamiyah Paweden Kabupaten Pekalongan ? 

3. Apa saja faktor penghambat dan pendukung supervisi di MI Islamiyah 

Paweden Kabupaten Pekalongan ? 
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C. Tujuan Penelitian 

Sesuai dengan rumusan masalah diatas, maka tujuan penelitian adalah:  

1. Untuk mengetahui teknik-teknik supervisi kepala madrasah di MI 

Islamiyah Paweden Kabupaten Pekalongan. 

2. Untuk mengetahui pelaksanaan supervisi dalam membina profesionalisme 

guru di MI Islamiyah Paweden Kabupaten Pekalongan. 

3. Untuk mengetahui faktor hambatan dan faktor pendukung pelaksanaan 

supervisi di MI Islamiyah Paweden Kabupaten Pekalongan. 

 

D. Manfaat Penelitian  

Kegunaan penelitian ini diharapkan sebagai berikut : 

1. Praktik 

a. Penelitian ini berguna bagi kepala madrasah untuk meningkatkan 

profesionalisme guru melalui menegemen supervisi yang baik. 

b. Sebagai bahan literasi dalam meningkatkan kaderisasi pendidik baik 

saat ini maupun untuk yang akan datang. 

c. Bagi penulis, dapat menambah wawasan dan mendapat informasi 

mengetahui pengetahuan supervisi serta profesionalisme yang harus 

dimiliki seorang guru, sehingga dapat memberikan masukan untuk 

proses ke depan 

2. Teori 

a. Penelitian ini bermanfaat dalam memperbaiki kegitan pembelajaran di 

madrasah yang bersangkutan 
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Melalui penelitian ini diharapka guru mampu meningkatkan kualitas 

personal dan profesional sebagai pendidik. 

 

E. Metode Penelitian 

1. Jenis dan Pendekatan Penelitian 

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

penelitian Kualitatif yang merupakan penelitan yang bermaksud untuk 

memahami fenomena tentang apa yang dialami oleh subjek penelitian 

misalnya peilaku, persepsi, motivasi, tindakan dan lain- lain secara holistic 

dan dengan deskriptif dalam bentuk kata-kata dan bahasa, pada suatu 

konteks khusus yang alamiah.
6
 Serta jenis penelitian yang digunakan 

adalah penelitian lapangan (Field Reseach) yang berusaha secara 

maksimal mengungkapkan fakta lapangan secara kualitatif memalui 

metode ilmiah dengan tekinik pengumpulan data maupun analisis data 

yang jelas pula. 

Sedangkan sifat penelitiannya adalah prosedur yang menghasilkan data 

deskriptif berupa kata- kata tertulis atau lisan dari orang- orang dan prilaku 

yang dapat diamati.
7
Dengan pendekatan sebagaimana berikut diatas 

penulis akan mendapatkan suatu gambaran mengenai bagaimana 

pelaksanaan Supervisi kepala madrasah di MI Islamiyah Paweden. 

 

 

                                                           
6
 Lexy J. Moleong,MA., Metode penelitian Kualitatif  (Bandug: PT.Remaja Rosdakarya, 

2014), hlm 6.  
7
 Emzir, Metode Penelitian Pendidikan kuantitaif dan kualitatif  (Jakarta: Rajawali Pers, 

2010), hlm 26. 
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2. Tempat Penelitian dan Waktu Penelitian 

Tempat penelitian di MI Islamiyah Paweden Kabupaten 

Pekalongan dengan waktu penelitian dilaksanakan pada bulan nopember.  

3. Sumber Data 

Sumber data dalam penelitian ini adalah sumber data primer dan sekunder 

a. Sumber data primer  

Sumber data primer adalah sumber data yang langsung diberikan 

kepada pengumpul data.
8
 Dalam hal ini yang dijadikan sumber data 

primer adalah kepala madrasah, guru dan staff MI Islamiyah Paweden. 

b. Sumber data sekunder 

Sumber data sekunder adalah sumber data yang tidak langsung 

memberikan data kepada pengumpul data.
9
 Adapun yang termasuk 

sumber data sekunder dalam penelitian ini adalah beberapa buku, 

dokumen serta arsip-arsip yag dijadikan referensi dalam tulisan ini. 

4. Teknik Pengumpulan Data 

Dalam pengumpulan data yang dilakukan di MI Islamiah Paweden 

untuk mendapatkan data sebagai berikut. 

a. Metode Observasi 

Observasi adalah metode ilmiah yang dilakukan dengan 

pengamatan dan pencatatan secara sistematis terhadap fenomna atau 

kejadian yang diselidiki.
10

Observasi dilakukan untuk pengumpulan 

                                                           
8
 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif dan Kualitatif dan R&d  (Bandung: Alfabeta, 

2008), hlm 308 
9
 Ibid, hlm 309. 

10
 Sutrisno Hadi, Metodelogi Riset (Yogyakarta: Pustaka Pelaja, 2015), hlm 16  
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data terkait keadaan Geografis MI Islamiyah Paweden, serta kegiatan-

kegiatan yang terkait tentang pelaksanaan supervisi dalam membina 

profesionalise guru. 

b. Metode Interview (wawancara)   

Metode wawancara adalah proses memperoleh keterangan untuk 

tujuan penelitian dengan cara tanya jawab, sambil bertatap muka 

antara penanya  atau responden dengan mengeluarkan alat yang 

digunakan Interview Guide (panduan wawancara). Teknik wawancara 

merupakan metode pengumpulan data dengan cara langsung 

(berkomunikasi langsung) dengan responden. Dalam wawancara 

terdapat proses interaksi antara pewawancara dan responden.
11

dalam 

pengumpulan data peneliti akan mewawancarai kepala madrasah dan 

guru tentang beberapa hasil yang berkaitan dengan pelaksanaan 

supervisi kepala madrasah serta guru ang bertugas di MI Islamiyah 

Paweden. 

c. Metode Dokumentasi  

Metode dokumentasi merupakan metode pengumpulan data dengan 

menggunakan dokumen-dokumen yang ada, misalnya berupa catatan, 

arsip, transkip, buku, surat kabar, majalah, prasasti, notulen rapat, 

legger, agenda, dan sebagainya.
12

Metode ini penulis gunakan untuk 

mengumpulkan data yang bersifat dokumenter, seperti sejarah 

                                                           
11

 Soeratno, Metodelogi Penelitia  (Yogyakarta: UPYAMPKN, 1995), hlm 92 
12

 Suharsimi Arikunto, Prosedur Penelitian suatu Pendekatan Prakik  (Jakarta: 

RinekeCipta, 1998), hlm  230.  
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berdirinya, Struktur oganisasi, keadaan guru, siswa dan karyawan MI 

Islamiyah Paweden.  

5. Teknik Analisis Data 

Analisa data adalah proses penyerdehanaan data kedalam bentuk yang 

lebih mudah dibaca dan diinterpretasikan.
13

 Seperti yang sudah dijelaskan 

diatas penelitian ini termasuk penelitian deskriptif kualitatif dengan 

pendekatan induktif yaitu pendekatan yang barawal dari mengumpulkan 

sejumlah keadaan khusus sehingga dapat disimpulkan menjadi kesimpulan 

prinsip atau aturan, maka analisis datanya berlangsung selama dan pasca 

pengumpulan data. Proses analisis data kualitatif berlangsung selama dan 

pasca pengumpulan data. Proses analisis mengalir dari tahap awal sampai 

tahap penarikan kesimpulan hasil studi, karenanya sebagaimana 

dinyatakan oleh Miles dan Huberman, analisis data kualitatif dikatakan 

sebagai model alir (Flow Model). Proses-proses anaisis data tersebut dapat 

dijelaskan keedalam tiga langkah berikut : 

1. Reduksi data (data reduction), yaitu proses pemilihan, pemusatan, 

perhatian pada penyerdehanaan, abstraksi, dan transformasi data kasar 

yang diperoleh dilapangan studi. 

2. Penyajian data (display data), yaitu deskripsi kumpulan informasi 

tersusun yang memungkinkan untuk menarik kesimpulan dan 

pengambilan tindakan. Penyajian data kualitatif yang lazim digunakan 

adalah dalam bentuk teks naratif. 

                                                           
13

  Nana Syaudih Sukma Dinata, Metodologi Penelitian Pendidikan  (Bandung: Remaja 

Karya, 2004), hlm 221. 
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3. Penarikan kesimpulan dan verifikasi (conciusion drawing and 

verification), yaitu dari pengumpulan data, periset kualitatif mencari 

makna dari setiap gejala yang diperolehnya dilapangan, mencatat 

keteraturan atau pola penjelasan dan kofigurasi yang mungkin ada, alur 

kuasalitas, dan proposisi. 
14

 

6. Sistematika Penulisan  

Untuk mempermudah memahami penelitian ini, maka penulis 

membuat sistematika pembahasan sebagai berikut: 

Bab I yang berisi tentang latar belakang masalah, rumusan masalah, 

tujuan penelitian, manfaat  penelitian, metode penelitian, dan sistematika 

penulisan. 

Bab II berisi tentang landasan Teori yang membahas kajian pengertian 

supervisi yang terdiri dari pengertian supervisi, tujuan supervisi, fungsi 

supervisi, prinsip supervisi, model supervisi. Selain hal tersebut juga 

membahas tentang pengertian kepala madrasah serta fungsi dan 

kopemtensinya. Serta profesionalisme guru, meliputi : pengertian 

profesionalisme guru, kretria profesionalisme guru, tahapan 

profesionalisme guru, indikator tentang profesionalisme guru, kajian 

pustaka dan kerangka berfikir. 

Bab III yang isinya tentang Gambaran umum MI Islamaiyah Paweden, 

meliputi : strukrur organisasi madrasah letak geografis, visi dan misi 

madrasah, keadaan guru dan karyawan, dilanjutkan tentang data 

                                                           
14

 Agus Salim, Teori & Paradigma Penelitian Social,  (Yogyakarta: Tiara Wacana, 

2006), hlm 23. 
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pelaksanaan supervisi kepala madrasah untuk membina profesionalisme 

guru MI Islamiyah Paweden serta faktor penghambat dan pendukung 

dalam pelaksanaan supervisi di MI Islamiyah Paweden. 

Bab IV yaitu analisis data dan pembahasan, bab ini terdiri atas hasil 

penelitian baik observasi, wawancara maupun dokumentasi serta temuan- 

temuan dan sekaligus analisis data sehingga ditemukan hasil penelitian. 

dan laporan hasil pembahasan sekaligus menuliskan tentang analisis data 

sehingga ditemukan hasil penelitian. 

Bab V penutup terdiri atas kesimpulan yang merupakan hasil kajian 

penelitian dan permasalahan, saran dan penutup    
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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Pada penelitian yang di lakukan peneliti dengan judul “Implementasi 

Supervisi Kepala Madrasah Dalam Membina Profesionalisme Guru di MI 

Islamiyah Paweden Kabupaten Pekalongan” berdasarkan data yang diperoleh 

dari observasi, wawancara dan dokumentasi dapat disimpulkan sebagai 

berikut: 

1. Dalam pelaksanaan supervisi kepala madarah pada semester ganjil tahun 

ajaran 2018/2019 ini kepala madarasah menggunakan beberapa teknik 

dalam pelaksanaannya yaitu rapat guru, percakapan individual dan 

kunjungan kelas. 

2. Dalam pelaksanaan supervisi kepala madrasah MI Islamiyah Paweden 

menggunakan 3 tahapan, yaitu : 

a. Supervisi perencanaan pembalajaran. 

b. Supervisi pelaksanaan pembelajaran. 

c. Supervisi administrasi guru kelas/mapel. 

3. Faktor pendukung dan penghambat dalam pelaksanaan supervisi di MII 

Paweden 

a. Faktor pendukung 

Di MI Islamiyah Paweden dalam faktor pendukung saya meliputi:  

1) Adanya jadwal supervisi. 
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2) Adanya komunikasi yang baik antara guru dan kepala madrasah. 

3) Guru-guru yang masih muda sehingga mampu dalam penguasaan  

IT . 

b. Faktor penghambat  

1) sarana dan prasarana yang kurang memadai.  

2) Tertundanya pelaksanaan supervisi sebab jadwal supervisi 

berbenturan dengan jadwal kepala madrasah dengan lembaga 

terkait. 

3) Perbedaan pemikiran, psikologi, ketrampilan dan penguasaan kelas 

serta pengalaman mengajar juga mempengaruhi pelaksanaan 

supervisi. 

 

B. Saran 

Dari hasil penelitian yang diperoleh, maka penulis memberikan saran 

dan masukan yang dapat berguna bagi MII Paweden terutama pihak-pihak 

yang bersangkutan dengan Peran Supervisi Kepala Madrasah Dalam 

Memaksimalkan Profesionalisme Guru di MII Paweden Kabupaten 

Pekalongan 

Untuk memperlancar khususnya supervisi pembelajaran sarana dan 

prasarana perlu di tingkatkan ini bisa di siasati dengan mengajukan proposal 

kelembaga atau dinas terkait, sementara dalam kurangnya pengetahuan guru 

tentang pengelolaan proses pembelajaran yang efektif sehingga suasana kelas 

menjadi kurang kondusif maka perlu adanya mengikutsertakan guru dalam 

kegiatan pelatihan dan seminar-seminar terkait. 
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Lampiran 7 
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