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ABSTRAK

Irkhamul khasan. 2019. Implementasi Kepala Madrasah dalam membina
Profesionalisme Guru di MI Islamiyah Paweden Kabupaten Pekalongan. Skripsi
Fakultas tarbiyah dan Ilmu Keguruan Jurusan Pendidikan Guru Madrasah
Ibtidaiyah (PGMI) Intitut Agama Islam Negeri (IAIN) Pekalongan Nanang Hasan
Susanto, M.Pd.l.

Kata Kunci: Supervisi Kepala Madrasah, Profesionalisme Guru

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya pelaksanaan supervisi di
karenakan di hampir sebagian madrasah dalam saat melaksanakan supervisi
hanya sebagai formalitas atau dilaksanakan ketika akan menghadapi akreditasi
madrasah saja dan akhirnya tidak ada dampak atau perubahan yang signfikan bagi
guru—guru yang di supervisi, akibatya tidak ada jiwa atau marwah profesionalisme
disetiap guru yang di supervisi, ini menandakan pentingnya supervisi yang
dilaksanakan kepala madrasah kepada para guru dan staff madrasah. secara serius
agar cita—cita pemerintah sesuai amanat undang-undang Republik Indonesia no
14 tahun 2005 bab 111 pasal 7 tentang guru profesioanal dapat terwujud.

Dengan Rumusan masalah : (1) Bagaimana teknik supervisi kepala
madrasah terhadap guru di MI Islamiyah Paweden Kabupaten Pekalongan?, (2)
Bagaimana pelaksanaan supervisi kepala madrasah dalam membina
profesionalisme guru di Ml Islamiyah Paweden Kabupaten Pekalongan?, (3) Apa
saja faktor penghambat dan faktor pendukung dalam pelaksanaan supervisi kepala
madrasah di Ml Islamiyah Paweden Kabupaten Pekalongan?

Penelitian ini merupakan jenis penelitian (Field Reseach) dengan
pendekatan kualitatif. dalam pengumpulan data peneliti menggunakan teknik
wawancara, observasi, dan dokumentasi, teknik dalam keanalisahan menggunakan
analisis reduksi data, penyajian data (display data), penarikan kesimpulan dan
verifikasi (Conciusiondrawing and verfication).

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa : (1) kepala madarasah Ml Islamiyah
Paweden Kabupaten Pekalongan menggunakan beberapa teknik supervisi, yaitu :
rapat guru, percakapan individual dan kunjungan kelas, (2) pelaksanaan supervisi
kepala madrasah MI Islamiyah Paweden Kabupaten Pekalongan menggunakan 3
tahapan, yaitu : supervisi perencanaan pembalajaran, supervisi pelaksanaan
pembelajaran dan supervisi administrasi guru kelas/mapel, (3) faktor pendukung
dalam pelaksanaan supervisi kepala madrasah di MI Islamiyah Paweden
Kabupaten Pekalongan, yaitu : adanya jadwal supervisi, adanya komunikasi yang
baik anatara guru dan kepala madrasah, Guru-guru yang masih muda sehingga
mampu dalam penguasaan IT, sementara faktor hambatan pelaksanaan supervisi
di MI Islamiyah Paweden Kabupaten Pekalongan, yaitu : sarana dan prasarana
yang kurang memadai, tertundanya pelaksanaan supervisi sebab jadwal supervisi
berbenturan dengan jadwal kepala madrasah dengan lembaga terkait, perbedaan
pemikiran, psikologi, ketrampilan dan penguasaan kelas serta pengalaman
mengajar juga mempengaruhi pelaksanaan supervisi.

vii



KATA PENGANTAR

Assalamu’alaikum Wr.Wb.

Alhamdulillah, puji dan syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT
yang senantiasa memberikan rahmat dan karunia yang tiada henti, sehingga
penulis dapat menyelesaikan penelitian dan penyusunan skripsi dengan judul
“IMPLEMENTASI SUPERVISI KEPALA MADRASAH DALAM
MEMBINA PROFESIONALISME GURU DI Ml ISLAMIYAH
PAWEDEN KABUPATEN PEKALONGAN”.

Dalam penyajian penulisan skripsi ini, penulis dengan segala kemampuan
yang dimiliki telah berusaha meyakinkan yang sebaik-baiknya dengan
bimbingan dan nasehat dosen pembimbing. Penulis menyadari sepenuhnya
bahwa dalam penyusunan skripsi ini tidak lepas dari bantuan berbagai pihak.
Untuk itu penulis menyampaikan ucapan terima kasih kepada :

1. Bapak Dr. Ade Dedi Rohayana, M.Ag., selaku Rektor IAIN Pekalongan.
2. Bapak Dr. M. Sugeng Sholehuddin, M.Ag., selaku Dekan Fakultas

Tarbiyah dan llmu Keguruan Pekalongan.

3. Ibu Hj. Ely Mufidah, M.S.I., selaku Ketua Jurusan Penididikan Guru

Madrasah Ibtidaiyah

4. BapakNanang Hasan Susanto, M.Pd.l., selaku dosen pembimbing skripsi
yang dengan penuh ketelitian mengarahkan dan membimbing saya hingga

dapat menyelesaikan skripsi ini.

viii



Segenap keluarga besar MIlI Paweden kecamatan Buarankabupaten
Pekalongan yang telah memberikan ilmu dan pengalamannya yang sangat
bermanfaat bagi kehidupan penulis.

BapakMoh Yasin Abidin, M.Pd., selaku dosen wali yang senantiasa
membimbing selama masa perkuliahan.

Bapak / Ibu Dosen yang telah membina dan mendidik penulis selama
menempuh studi di Fakultas Tarbiyah dan Illmu KeguruanlAIN
Pekalongan.

Ayahanda, Ibundadan keluarga tercinta yang telah banyak membantu
dengan sabar, baik secara materiil maupun spiritual.

Para sahabat dan semua pihak yang senantiasa memotivasi dan membantu
penulis dalam menyelesaikan skripsi ini.

Penulis menyadari bahwa dalam menyusun skripsi ini masih jauh dari

sempurna, untuk itu penulis sangat mengharapkan kritik dan saran yang sifatnya

membangun guna sempurnanya skripsi ini. Penulis berharap semoga skripsi ini

dapat bermanfaat bagi semua pihak, khususnya bagi penulis dan bagi pembaca

pada umumnya.

Wassalamu’ alaikum Wr. Wb

Pekalongan, Maret 2019

Penulis

-

Irkhamul Khasan
NIM.2023214438




DAFTAR ISI

HALAMAN SAMPUL ..ottt
SURAT PERNYATAAN KEASLIAN ....cccoociiiiiiiiieee e
NOTA PEMBIMBING ..ottt
PENGESAHAN ..ot
PERSEMBAHAN. ..ottt ens
IMOTTO et b ettt bbbt
ABSTRAK L.ttt ettt enas
KATA PENGANTAR ..ottt sttt e
DN 1A = G 1 S
DAFTAR TABEL ..ottt st
DAFTAR GAMBAR ...ttt sre i sae e ane s ans
BAB | PENDAHULUAN ..ottt a s
A. Latar BelaKang .....cccoovveoveeieiicceccccceee s
B. Rumusan Masalah..............ccccooiiiiiiiiiiie i
C. Tujuan PeneltIaNn .........cccveiieiireiiiiciie e see s sra e
D. Manfaat Penelitian ..........cccoovriieiiiiieiieieee s iee e ene e e
E. Metode penelitian..............ccoooveiieiiiii it
1. Jenis Pendekatan ............cccoccoiviiirneeieiiesieesie e s e aee e
2. Tempat Penelitian dan Waktu Penelitian ..........ccc.cccocoeeneee.
K STV 401 o1 g D | - F RS
4. Teknik Pengumpulan Data...............ccieeveivieiieeie e,
5. Teknik AnaliSiS Data.............cccevvriiuenearuesieeseneseeseeseaneeseeseas
F. Sistematika PENUIISAN .....ovoiiiiiieiiiieii i
BAB 11 LANDASAN TEORI ......ooiiiiiiieiiiee it
A DESKIIPST TEONT ...vveiiniiiiaiiine ettt ieasbesneeneesesnennesnesneanesbees
1. Supervisi Kepala Madrasah.............ccccoevvveviiiciiciece e,
2. Latar Belakang Supervisi Madrasah ..............ccccooeneniniinnnnn.
3. Ruang Lingkup Supervisi Kepala Madrasah.........................
4. Tujuan Supervisi Kepala Madrasah ............ccccoceviveiveieennnne
5. Fungsi Supervisi Pendidikan..........c..c..ccoovrimreieneiieinn e,
6. Prinsip-prinsip Supervisi Pendidikan...............ccccceeeveevinenee.
7. Jenis Supervisi Kepala Madrasah...........ccoccooeveneicininnnnnn.
8. Teknik Supervisi Kepala Madrasah .........ccccccooeevvviveininennn.
9. Profesionalisme GUIU.........cccocvevieiienenesee e
10. Faktor Penghambat dan Pendukung Pelaksanaan Supervisi.

11. Pelaksanaan supervisi kepala madrasah dalam
membina ProfesionalisSme guru ..........ccocoovvvieienenc i
B. Kajian PUSaKa..........cccoeiiiiiiiiiecc e
C. Kerangka BerfiKir........ccccooiiiriiiiiiii e



BAB 11l GAMBARAN UMUMIMPLEMENTASI SUPERVISI
KEPALA MADRASAH DALAM MEMBINA PROFESIONALISME
GURU DI Ml ISLAMIYAH PAWEDEN KABUPATEN

PEKALONGAN ..ottt st st ens 60
A. Profil dan Gambaran Umum MIllslamiyah Paweden Kabupaten
Pekalongan ... 60
1. Sejarah berdirinya M1l Paweden...........ccccccoovevviiieinennns 60
2. Letak Geografis.........coceiiiiiiiiiiiiicieeee e 61
3. VISEMISI.ciiiiiiiiiiiiiiieeee e 61
4. Profil Madrasah.........ccccceevviieniieiiiicce e 62
5. Keadaan Kelas...........ceieiiininiiniiiineeneie e 63
6. Struktur OrganiSaSiuc. .. e e eeseiieseeneieiiieieie e 64
7. Data keadaan Guru dan Penjaga ............cccceeeerveevesnnennn. 65
8. Kurikulum Madrasah ..........ccccceriareiinennnieiieseanie e 66
0. PIESTASI .. itreirestestirieatieieiesiestesasbesnasnesnesbeeeeseesnesnesnennees 66
B. Teknik Supervisi Kepala Madrasah terhadap Guru di Ml Islamiyah
PAWEEN . tiitieiiesieiiesiesie sttt sbe s e b i b sbanneas 67
1. Teknik Supervisi Kepala Madrasah .........ccccccooeniiinnne. 67
C. Pelaksanaan Supervisi Kepala Madrasah dalam
memaksimalkan Profesionalisme GUrU.......cccoceevevveieienne. 67
1. Perencanaan Supervisi di M1l Paweden..............c.ccc....... 67
2. Pelaksanaan Supervisi proses Kegiatan Pembelajaran ... 72
3. Pelaksanaan Supervisi Administrasi Guru Kelas/Mapel. 74
4. Tindak lanjut Pelaksanaan SUPervisi «....cccoeeevereiiiinnnns 75
5. Pelaksanaan Supervisi kepala marasah dalam
Membina Profesionalisme GUIU .....cccevveveeieieenieecenne. 76
D. Faktor Pendukung dan Pengambat Pelaksanaan
Supervisi di M Paweden ........cco.ooeiieninesiiese i 83
1. Faktor PENdUKUNG......ccooveiiieieiieiie it 83
2. Faktor Penghambat..........ccoocoieiiiiiiniiicencc e 84
BAB IV ANALISIS PERAN SUPERVISI KEPALA MADRASAH
DALAM MEMAKSIMALKAN PROFESIONALISME GURU ..... 85
A. Analisis teknik supervisi Kepala Madrasah terhadap guru
di M1 IslamiyahPaweden..........cccciueiveieiiieneiese e 85
B. Analisis Pelaksanaan Supervisi Kepala Madrasah dalam
memaksimalkan Profesionalisme GUrU.............cccccccoevrivnene 86
1. Analisis Perencanaan Supervisi di MI Islamiyah........ 86
2. Analisisis Pelaksanaan Supervisi proses
Kegiatan Pembelajaran ..........cccoocovvieiiiencininnnnns 90
3. Analisis Supervisi Administrasi
Guru Kelas/Mapel........cccooooviiiiiiiiiiceec e 94
4. Analisis Tindak lanjut Pelaksanaan Supervisi............. 96
5. Analisis Pelaksanaan Supervisi Kepala Madrasah
dalam membina profesionalisme Guru..............c......... 97

C. Analisis Faktor Pendukung dan Pengambat Pelaksanaan

Xi



Supervisi di M Paweden...........ccccovveveiiieieece e 102

1. Analisis Faktor Pendukung ..........cccooveviiiiiniiinicnnnnns 102

2. AnalisisFaktor Penghambat............c.ccccovveiiiiiieiecn, 103

BAB V PENUTUP ...t 105
AL KESIMPUIAN Lo 105

B. SAraN ... 106

DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN-LAMPIRAN
DAFTAR RIWAYAT HIDUP

xii



Tabel 3.1
Tabel 3.2
Table 3.3
Tabel 3.4

DAFTAR TABEL

Jumlah Siswa MII Paweden tahun ajaran 2018/2019...... 63
Data Statistik Keadaan Guru MII paweden..................... 65
Kurikulum MII Paweden ..........ccccovvieninieniencee e 66
Prestasi MIT paweden ... 66

xiii



Perpustakaan IAIN Pekalongan @ Perpustakaan IAIN Pekalongan

Gambar 2.1
Gambar 2.2
Gambar 2.3
Gambar 3.1

DAFTAR GAMBAR
Teori Tiga Tujuan Pendidikan...........cccccoocvverenciinennnnn 19
Teori FUNQST SUPEIVISI ..c.veveiieiieieiieeeeeiee e 21
Bagan Kerangka Berfikir...........ccccccoevvvinneniiiiicininanns 57

Struktur organisasi M1 Islamiyah Paweden

Xiv



Perpustakaan IAIN Pekalongan @ Perpustakaan IAIN Pekalongan

Gambar 2.1
Gambar 2.2
Gambar 2.3
Gambar 3.1

DAFTAR GAMBAR
Teori Tiga Tujuan Pendidikan...........cccccoeeviveveiiieieenns 19
Teori FUNGST SUPEIVIST ..c..ocveireieiiece e 21
Bagan Kerangka Berfikir...........cc.ccooevviievenieniiieieinenns 57
Struktur organisasi M1 Islamiyah Paweden..................... 64

Xiv



BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Menurut permendiknas Nomor 13 Tahun 2007 tentang standar
kepala sekolah/madrasah, “Seorang kepala sekolah harus menguasai
standar kompetensi kepala sekolah yang terdiri atas: kompetensi kepribadian,
kompetensi manajerial, kompetensi supervisi, kompetensi kewirausahaan
dan kompetensi sosial.”*

Sementara itu Fungsi utama kepala sekolah sebagai pemimpin
pendidikan ialah menciptakan situasi belajar mengajar sehingga guru-guru
dapat mengajar dan murid—-murid  dapat belajar dengan baik. Dalam
melaksanakan fungsi tersebut kepala sekolah memiliki tanggung jawab ganda
yaitu melaksanakan administrasi sekolah sehingga tercipta situasi belajar
mengajar yang baik, dan melaksanakan supervisi sehingga guru—guru
bertambah dalam menjalankan tugas—tugas pengajaran dan dalam
membimbing pertumbuhan murid—murid.

Sebagai pemimpin pendidikan, kepala sekolah menghadapi tanggung
jawab yang berat untuk itu ia harus memiliki persiapan memadai. Banyaknya
tanggung jawab kepala sekolah memerlukan skema dan format—format

administrasi dalam mendukung sistem managementnya.?

! Kementerian Pendidikan Nasional, Permendiknas No 13 Tahun 2007, him 5.
2Soetomo Hendiyat, Kepemimpinan dan sepervisi pendidikan, Cet Il (Jakarta : PT Bina
Aksara, 1988), him 19.



Supervisi merupakan aktivitas untuk menentukan kondisi dan syarat
yang esensial yang akan terjamin tercapainya tujuan pendidikan. Supervisi
memiliki mempunyai pengertian yang luas. Supervisi adalah segala bantuan
dari para pemimpin sekolah yang tertuju kepada perkembangan kepmimpinan
guru dan personal lainnya didalam mencapai tujuan pendidikan. Supervisi
dapat berupa dorongan bimbingan, kesempatan bagi pertumbuhan keahlian
dan kecakapan guru—guru, pemilihan alat-alat pelajaran dan metode—metode
mengajar yang lebih baik, cara—cara penilaian yang sistematis terhadap fase
seluruh proses pengajaran.

Dengan kata lain sepervisi ialah suatu aktifitas pembinaan yang
direncanakan untuk membantu para guru dan pegawai sekolah dalam
melasanakan pekerjaan mereka secara efektif.

Fungsi supervisi dalam pendidikan bukan hanya sekedar kontrol
melihat apakah segala kegiatan telah dilaksanakan sesuai dengan rencana atau
program yang telah digariskan, tetapi lebih dari itu, supervisi dalam
pendidikan mengandung pengertian yang luas. Supervisi mencakup penetuan
kondisi—kondisi atau syarat-syarat personal maupun material yang diperlukan
untuk terciptanya situasi belajar mengajar yang efektif .2

Kegiatan supervisi bukan mencari—cari kesalahan tetapi lebih banyak
mengandung unsur pembinaan, agar kondisi pekerjaan yang sedang di
supervisi dapat diketahui kekurangannya ( bukan semata—mata kesalahan )

untuk dapat diberitahu bagian yang perlu diperbaiki. Supervisi dilakukan

® Yusuf Musfirotun, Administrasi pendidikan (Pekalongan: STAIN PEKALONGAN
Press, 2005), him 107 — 108.



untuk melihat bagian mana dari kegiatan pembelajaran yang masih negatif
untuk diupayakan menjadi positif, dan melihat mana yang sudah positif untuk
ditingkatkan menjadi lebih positif lagi dan yang terpenting adalah
pembinaannya.’

Perlunya pembinaan agar terjadiadanya komunikasi efektif anatara
supervisor dan supervisi. Supervisor harus menghasilkan suatu yang berguna
bagi supervisi dalam meningkatkan kualitas pelayanan kerjanya. Supervisi
memerlukan kegiatan yang berkaitan dengan pengawasan yang mengembang
pesan-pesan dalam pembinaan, penilaian, pengendalian. Supervisi adalah
suatu keseluruhan wusaha dan bersifat bantuan bagi seluruh tenaga
kependidikan untuk mengembangkan situasi kegiatan belajar mengajar lebih
kondusif.

Kualitas pembelajaran sangat dipengaruhi oleh kualitas profesional
kinerja guru, oleh karena itu usaha untuk meningkatkan kemampuan
profesional guru dalam melaksanakan proses belajar mengajar melalui
bantuan supervisi, perlu secara terus menerus mendapatkan perhatian dan
bantuan profesional dan tanggung jawab pendidikan.’

Berdasarkan hasil wawancara peneliti pada tanggal 4 Agustus 2018
dengan pengawas MI Kecamatan Buaran kabupaten Pekalongan bapak Drs.
Muslimin bahwa pentingnya pelaksanaan supervisi dikarenakan dihampir

sebagian madrasah saat melaksanakan supervisi hanya sebagai formalitas atau

* Syaiful sagala, Supervisi pembelajaran dalam proses pembelajaran (Bandung:
Alfabeta, 2012), him 88.

® Piet A.Sahertian, Supervisi Pendidikan dalam rangka program Inservice Education
(Jakarta: PT. Rineka Cipta, 1992), him 85 — 86.



dilaksanakan ketika akan menghadapi akreditasi madrasah saja dan akhirnya
tidak ada dampak atau perubahan yang signfikan bagi guru- guru yang di
supervisi, akibatya tidak ada jiwa atau marwah profesionalisme disetiap guru
yang di supervisi ini menandakan pentingnya supervisi yang dilaksanakan
kepala madrasah kepada para guru dan staff madrasah.secara serius agar cita-
cita pemerintah sesuai amanat undang- undang Republik Indonesia no 14
tahun 2005 bab Il pasal 7 tentang guru profesioanal dapat terwujud. Oleh
karena itu demi terlaksananya itu semua maka penulis melaksanakan
penelitian di M1 Islamiyah PAWEDEN agar dapat memaksimalkan supervisi
sehingga muncul jiwa atau marwah profesionalism guru, terutama untuk
tercapainya tujuan madrasah tersebut serta meningkatkan mutu dan kualitas
baik pengajar maupun siswa maka penulis tertarik untuk melakuan penelitian
dengan judul : “Implementasi Supervisi Kepala Madrasah dalam membina

profesionalisme Guru Di MI Islamiyah Paweden Kabupaten Pekalongan”

. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang diatas, maka dapat dirumuskan masalah penelitian

ini sebagai berikut:

1. Bagaimana teknik supervisi kepala madrasah terhadap guru di Ml
Islamiyah Paweden Kabupaten Pekalongan ?

2. Bagaimana pelaksanaan supervisi kepala madrasah dalam membina
profesionalisme guru di MI Islamiyah Paweden Kabupaten Pekalongan ?

3. Apa saja faktor penghambat dan pendukung supervisi di MI Islamiyah

Paweden Kabupaten Pekalongan ?



C. Tujuan Penelitian
Sesuai dengan rumusan masalah diatas, maka tujuan penelitian adalah:
1. Untuk mengetahui teknik-teknik supervisi kepala madrasah di Ml
Islamiyah Paweden Kabupaten Pekalongan.
2. Untuk mengetahui pelaksanaan supervisi dalam membina profesionalisme
guru di M1 Islamiyah Paweden Kabupaten Pekalongan.
3. Untuk mengetahui faktor hambatan dan faktor pendukung pelaksanaan

supervisi di MI Islamiyah Paweden Kabupaten Pekalongan.

D. Manfaat Penelitian
Kegunaan penelitian ini diharapkan sebagai berikut :
1. Praktik

a. Penelitian ini berguna bagi kepala madrasah untuk meningkatkan
profesionalisme guru melalui menegemen supervisi yang baik.

b. Sebagai bahan literasi dalam meningkatkan kaderisasi pendidik baik
saat ini maupun untuk yang akan datang.

c. Bagi penulis, dapat menambah wawasan dan mendapat informasi
mengetahui pengetahuan supervisi serta profesionalisme yang harus
dimiliki seorang guru, sehingga dapat memberikan masukan untuk
proses ke depan

2. Teori
a. Penelitian ini bermanfaat dalam memperbaiki kegitan pembelajaran di

madrasah yang bersangkutan



Melalui penelitian ini diharapka guru mampu meningkatkan kualitas

personal dan profesional sebagai pendidik.

E. Metode Penelitian
1. Jenis dan Pendekatan Penelitian

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah
penelitian Kualitatif yang merupakan penelitan yang bermaksud untuk
memahami fenomena tentang apa yang dialami oleh subjek penelitian
misalnya peilaku, persepsi, motivasi, tindakan dan lain- lain secara holistic
dan dengan deskriptif dalam bentuk kata-kata dan bahasa, pada suatu
konteks khusus yang alamiah.® Serta jenis penelitian yang digunakan
adalah penelitian lapangan (Field Reseach) yang berusaha secara
maksimal mengungkapkan fakta lapangan secara kualitatif memalui
metode ilmiah dengan tekinik pengumpulan data maupun analisis data

yang jelas pula.
Sedangkan sifat penelitiannya adalah prosedur yang menghasilkan data
deskriptif berupa kata- kata tertulis atau lisan dari orang- orang dan prilaku
yang dapat diamati.’Dengan pendekatan sebagaimana berikut diatas
penulis akan mendapatkan suatu gambaran mengenai bagaimana

pelaksanaan Supervisi kepala madrasah di M1 Islamiyah Paweden.

® Lexy J. Moleong,MA., Metode penelitian Kualitatif (Bandug: PT.Remaja Rosdakarya,
2014), him 6.

" Emzir, Metode Penelitian Pendidikan kuantitaif dan kualitatif (Jakarta: Rajawali Pers,
2010), him 26.



2. Tempat Penelitian dan Waktu Penelitian
Tempat penelitian di Ml Islamiyah Paweden Kabupaten
Pekalongan dengan waktu penelitian dilaksanakan pada bulan nopember.
3. Sumber Data
Sumber data dalam penelitian ini adalah sumber data primer dan sekunder
a. Sumber data primer
Sumber data primer adalah sumber data yang langsung diberikan
kepada pengumpul data.® Dalam hal ini yang dijadikan sumber data
primer adalah kepala madrasah, guru dan staff M1 Islamiyah Paweden.
b. Sumber data sekunder
Sumber data sekunder adalah sumber data yang tidak langsung
memberikan data kepada pengumpul data.” Adapun yang termasuk
OQ/ sumber data sekunder dalam penelitian ini adalah beberapa buku,
6 dokumen serta arsip-arsip yag dijadikan referensi dalam tulisan ini.
4. Teknik Pengumpulan Data
Dalam pengumpulan data yang dilakukan di Ml Islamiah Paweden
untuk mendapatkan data sebagai berikut.
a. Metode Observasi
Observasi adalah metode ilmiah yang dilakukan dengan
pengamatan dan pencatatan secara sistematis terhadap fenomna atau

kejadian yang diselidiki.*°Observasi dilakukan untuk pengumpulan

® Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif dan Kualitatif dan R&d (Bandung: Alfabeta,
2008), him 308

® Ibid, him 309.

19 sutrisno Hadi, Metodelogi Riset (Yogyakarta: Pustaka Pelaja, 2015), him 16



data terkait keadaan Geografis MI Islamiyah Paweden, serta kegiatan-
kegiatan yang terkait tentang pelaksanaan supervisi dalam membina
profesionalise guru.

b. Metode Interview (wawancara)

Metode wawancara adalah proses memperoleh keterangan untuk
tujuan penelitian dengan cara tanya jawab, sambil bertatap muka
antara penanya atau responden dengan mengeluarkan alat yang
digunakan Interview Guide (panduan wawancara). Teknik wawancara
merupakan metode pengumpulan data dengan cara langsung
(berkomunikasi langsung) dengan responden. Dalam wawancara
terdapat proses interaksi antara pewawancara dan responden.‘*dalam
pengumpulan data peneliti akan mewawancarai kepala madrasah dan
guru tentang beberapa hasil yang berkaitan dengan pelaksanaan
supervisi kepala madrasah serta guru ang bertugas di MI Islamiyah
Paweden.

c.. Metode Dokumentasi

Metode dokumentasi merupakan metode pengumpulan data dengan
menggunakan dokumen-dokumen yang ada, misalnya berupa catatan,
arsip, transkip, buku, surat kabar, majalah, prasasti, notulen rapat,
legger, agenda, dan sebagainya.’?Metode ini penulis gunakan untuk

mengumpulkan data yang bersifat dokumenter, seperti sejarah

1 Speratno, Metodelogi Penelitia (Yogyakarta: UPYAMPKN, 1995), him 92
12 Syharsimi Arikunto, Prosedur Penelitian suatu Pendekatan Prakik (Jakarta:
RinekeCipta, 1998), him 230.



berdirinya, Struktur oganisasi, keadaan guru, siswa dan karyawan Ml
Islamiyah Paweden.
5. Teknik Analisis Data

Analisa data adalah proses penyerdehanaan data kedalam bentuk yang
lebih mudah dibaca dan diinterpretasikan.*® Seperti yang sudah dijelaskan
diatas penelitian ini termasuk penelitian deskriptif kualitatif dengan
pendekatan induktif yaitu pendekatan yang barawal dari mengumpulkan
sejumlah keadaan khusus sehingga dapat disimpulkan menjadi kesimpulan
prinsip atau aturan, maka analisis datanya berlangsung selama dan pasca
pengumpulan data. Proses analisis data kualitatif berlangsung selama dan
pasca pengumpulan data. Proses analisis mengalir dari tahap awal sampai
tahap penarikan kesimpulan hasil studi, karenanya sebagaimana
dinyatakan oleh Miles dan Huberman, analisis data kualitatif dikatakan
sebagai model alir (Flow Model). Proses-proses anaisis data tersebut dapat
dijelaskan keedalam tiga langkah berikut :

1.  Reduksi data (data reduction), yaitu proses pemilihan, pemusatan,
perhatian pada penyerdehanaan, abstraksi, dan transformasi data kasar
yang diperoleh dilapangan studi.

2. Penyajian data (display data), yaitu deskripsi kumpulan informasi
tersusun yang memungkinkan untuk menarik kesimpulan dan
pengambilan tindakan. Penyajian data kualitatif yang lazim digunakan

adalah dalam bentuk teks naratif.

3 Nana Syaudih Sukma Dinata, Metodologi Penelitian Pendidikan (Bandung: Remaja
Karya, 2004), him 221.



10

3. Penarikan kesimpulan dan verifikasi (conciusion drawing and
verification), yaitu dari pengumpulan data, periset kualitatif mencari
makna dari setiap gejala yang diperolehnya dilapangan, mencatat
keteraturan atau pola penjelasan dan kofigurasi yang mungkin ada, alur
kuasalitas, dan proposisi. *

6. Sistematika Penulisan

Untuk mempermudah memahami penelitian ini, maka penulis
membuat sistematika pembahasan sebagai berikut:

Bab | yang berisi tentang latar belakang masalah, rumusan masalah,
tujuan penelitian, manfaat penelitian, metode penelitian, dan sistematika
penulisan.

Bab Il berisi tentang landasan Teori yang membahas kajian pengertian
supervisi yang terdiri dari pengertian supervisi, tujuan supervisi, fungsi
supervisi, prinsip supervisi, model supervisi. Selain hal tersebut juga
membahas tentang pengertian kepala madrasah serta fungsi dan
kopemtensinya. Serta profesionalisme guru, meliputi : pengertian
profesionalisme  guru,  kretria  profesionalisme guru, tahapan
profesionalisme guru, indikator tentang profesionalisme guru, kajian
pustaka dan kerangka berfikir.

Bab 11l yang isinya tentang Gambaran umum MI Islamaiyah Paweden,
meliputi : strukrur organisasi madrasah letak geografis, visi dan misi

madrasah, keadaan guru dan karyawan, dilanjutkan tentang data

1 Agus Salim, Teori & Paradigma Penelitian Social, (Yogyakarta: Tiara Wacana,
2006), him 23.
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pelaksanaan supervisi kepala madrasah untuk membina profesionalisme
guru MI Islamiyah Paweden serta faktor penghambat dan pendukung
dalam pelaksanaan supervisi di Ml Islamiyah Paweden.

Bab IV yaitu analisis data dan pembahasan, bab ini terdiri atas hasil
penelitian baik observasi, wawancara maupun dokumentasi serta temuan-
temuan dan sekaligus analisis data sehingga ditemukan hasil penelitian.
dan laporan hasil pembahasan sekaligus menuliskan tentang analisis data
sehingga ditemukan hasil penelitian.

Bab V penutup terdiri atas kesimpulan yang merupakan hasil kajian

penelitian dan permasalahan, saran dan penutup



BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan
Pada penelitian yang di lakukan peneliti dengan judul “Implementasi

Supervisi Kepala Madrasah Dalam Membina Profesionalisme Guru di Ml

Islamiyah Paweden Kabupaten Pekalongan” berdasarkan data yang diperoleh

dari observasi, wawancara dan dokumentasi dapat disimpulkan sebagai

berikut:

1. Dalam pelaksanaan supervisi kepala madarah pada semester ganjil tahun
ajaran 2018/2019 ini kepala madarasah menggunakan beberapa teknik
dalam pelaksanaannya yaitu rapat guru, percakapan individual dan
kunjungan kelas.

2. Dalam pelaksanaan supervisi kepala madrasah MI Islamiyah Paweden
menggunakan 3 tahapan, yaitu :

a. Supervisi perencanaan pembalajaran.
b. Supervisi pelaksanaan pembelajaran.
c. Supervisi administrasi guru kelas/mapel.

3. Faktor pendukung dan penghambat dalam pelaksanaan supervisi di MlI
Paweden
a. Faktor pendukung

Di MI Islamiyah Paweden dalam faktor pendukung saya meliputi:

1) Adanya jadwal supervisi.

105



106

2) Adanya komunikasi yang baik antara guru dan kepala madrasah.

3) Guru-guru yang masih muda sehingga mampu dalam penguasaan
IT.

b. Faktor penghambat

1) sarana dan prasarana yang kurang memadai.

2) Tertundanya pelaksanaan supervisi sebab jadwal supervisi
berbenturan dengan jadwal kepala madrasah dengan lembaga
terkait.

3) Perbedaan pemikiran, psikologi, ketrampilan dan penguasaan kelas
serta pengalaman mengajar juga mempengaruhi pelaksanaan

supervisi.

B. Saran

Dari hasil penelitian yang diperoleh, maka penulis memberikan saran
dan masukan yang dapat berguna bagi MII Paweden terutama pihak-pihak
yang bersangkutan dengan Peran Supervisi Kepala Madrasah Dalam
Memaksimalkan Profesionalisme Guru di MIl Paweden Kabupaten
Pekalongan

Untuk memperlancar khususnya supervisi pembelajaran sarana dan
prasarana perlu di tingkatkan ini bisa di siasati dengan mengajukan proposal
kelembaga atau dinas terkait, sementara dalam kurangnya pengetahuan guru
tentang pengelolaan proses pembelajaran yang efektif sehingga suasana kelas
menjadi kurang kondusif maka perlu adanya mengikutsertakan guru dalam

kegiatan pelatihan dan seminar-seminar terkait.
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iepentingan akademis tanpa perlu meminta ijin dari saya selama tetap mencantumkan
nama saya sehagai penulis/nencipta dan atau penerhit vang bersangkutan.

(@

R

Saya bersedia untuk menanggung secara pribadi, tanpa melibatkan pihak Perpustakaan IAIN
Pekalongan, segala bentuk tuntutan hukum vang timbul atas pelanggaran Hak Cipta dalam
karya ilmiah saya ini.

Demikian pernyataan ini yang saya buat dengan sebenarnya.

Pekalongan, 03 April 2019

. (Irkharﬁul Khésan)
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