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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN

Pedoman transliterasi yang digunakan dalam penulisan buku ini adalah
hasil Putusan Bersama Menteri Agama Republik Indonesia No. 158 tahun 1987
dan Menteri Pendidikan dan kebudayaan Republik Indonesia No. 0543b/U/1987.
Transliterasi tersebut digunakan untuk menulis kata-kata Arab yang dipandang
belum diserap ke dalam bahasa Indonesia. Kata-kata Arab yang sudah diserap ke
dalam bahasa Indonesia sebagaimana terlihat dalam Kamus Linguistik atau
Kamus Besar Bahasa Indonesia (KBBI). Secara garis besar pedoman transliterasi
itu adalah sebagai berikut.
1. Konsonan
Fonem-fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi itu sebagian dilambangkan
dengan huruf, sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi
dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.

Di bawah ini daftar huruf Arab dan transliterasi dengan huruf latin.

Huruf Arab | Nama Huruf Latin Keterangan
| alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan
< ba b Be
- ta t Te
< sa $ es (dengan titik di atas)
z jim j Je
z ha h ha (dengan titik di bawah)
c kha kh ka dan ha
2 dal d De
3 zal z zet (dengan titik di atas)
D ra r Er
B zai y Zet
o sin S Es
B syin sy es dan ye




o= sad S es (dengan titik di bawah)
o= dad d de (dengan titik di bawah)
L ta t te (dengan titik di bawah)
L za z zet (dengan titik di bawah)
& ‘ain ’ koma terbalik (di atas)
¢ gain g Ge
s fa f Ef
3 qaf q Qi
< kaf k Ka
J lam I El
e mim m Em
8] nun n En
) wau W We
> ha h Ha
: hamzah y Apostrof
¢ ya y Ye
. Vokal
Vokal tunggal Vokal rangkap Vokal panjang
= a = a
b= sl=ai gl=1
I=u sl =au s=1

. Ta Marbutah

Ta marbutah hidup dilambangakan dengan /t/
Contoh :
a3l 4o ditulis mar’ atun_jamilah
Ta marbutah mati dilambangkan dengan /h/
Contoh :
dab b ditulis fatimah
. Syaddad (tasydid, geminasi)
Tanda geminasi dilambangkan dengan huruf yang sama dengan huruf

yang diberi tanda syaddad tersebut.
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Contoh:
L) ditulis rabbana
A ditulis al-birr
5. Kata sandang (artikel)
Kata sandang yang diikuti oleh “huruf syamsiyah” ditransliterasikan
sesuai dengan bunyinya, yaitu bunyi /I/ diganti dengan huruf yang sama

dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu.

Contoh:
Cad) ditulis asy-syamsu
Ja A ditulis ar-rojulu
R ditulis as-sayyidah

Kata sandang yang diikuti oleh “huruf qomariyah” ditransliterasikan
sesuai dengan bunyinya, yaitu bunyi /I/ diikuti terpisah dari kata yang

mengikuti dan dihubungkan dengan tanda sempang.

Contoh:
»aal) ditulis al-gamar
& ditulis al-badi’
J 3l ditulis al-jalal

6. Huruf Hamzah
Hamzah yang berada di awal kata tidak ditransliterasikan. Akan tetapi,
jika hamzah tersebut berada di tengah kata atau di akhir kata, huruf hamzah itu
ditransliterasikan dengan apostrof / /.

Contoh:
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umirtu
syai’un

ditulis
ditulis

&

uebuoledad NIV| ueexeisndiad

[o)

uebuoledad NIV| ueexeisndiad
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MOTTO

“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya.
Dia mendapat (pahala) dari kebajikan yang dikerjakannya dan dia mendapat
(siksa) dari (kejahatan) yang diperbuatnya. (mereka berdoa), Ya Tuhan kami,
Janganlah Engkau hukum kami jika kami lupa atau kami melakukan kesalahan.
Ya Tuhan kami, janganlah Engkau bebani kami dengan beban yang berat
sebagaimana Engkau bebankan kepada orang-orang sebelum kami. Ya Tuhan
kami, janganlah Engkau pikulkan kepada kami apa yang tidak sanggup kami
memikulnya. Maatkanlah kami, ampunilah kami, dan rahmatilah kami. Engkaulah
pelindung kami, maka tolonglah kami menghadapi orang-orang kafir.”

(QS. At-Taubah [9] : 105)

“Maka jika mereka berpaling (dari keimanan), maka katakanlah (Muhammad),
Cukuplah Allah bagiku; tidak ada Tuhan selain Dia. Hanya kepada-Nya aku
bertawakal, dan Dia adalah Tuhan yang memiliki ‘Arsy (singgasana) yang agung”

(OS. At-Taubah [10] : 129)

“Tidak baik orang yang meninggalkan dunia untuk kepentingan akhirat saja, atau
meninggalkan akhirat untuk kepentingan dunia saja, tetapi harus memperoleh
kedua-duanya. Karena kehidupan dunia mengantarkan kamu menuju akhirat. Oleh
karena itu jangan sekali-kali menjadi beban orang lain.”

(HR. Ibnu 'Asakir)



ABSTRAK

Purwaningsih, Rahmawati Dewi. 2018. Pengaruh Etika Kerja Islam,
Lingkungan Kerja, Kompensasi, dan Gaya Kepemimpinan Terhadap Loyalitas
Karyawan di KSPPS BMT Al Fataa Ulujami. Skripsi Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Islam Jurusan Ekonomi Syariah Institut Agama Islam Negeri (IAIN)
Pekalongan. Dosen Pembimbing : Nalim, M.Si.

Untuk mencapai tujuannya, organisasi tanpa terkecuali menerapkan prinsip-
prinsip organisasi. Salah satu organisasi keuangan yang bertahan menghadapi
krisis adalah koperasi. Koperasi Simpan Pinjam dan Pembiayaan Syariah
(KSPPS) Baitul Maal Wa Tamwil (BMT) Al-Fataa Ulujami sebagai salah satu
BMT di Pemalang tentunya tak lepas dari penerapan norma-norma atau aturan
yang telah terencana dan terorganisir dengan baik. Mulai dari penerapan
organisasi.

Penelitian ini dilakukan di KSPPS BMT Al-Fataa dengan sampel seluruh
karyawan yang berjumlah 35 responden. Jenis penelitian ini adalah kuantitatif,
dimana data diperoleh dari hasil kuesioner dan buku-buku yang relevan. Analisis
data menggunakan analisis regresi linier berganda.

Dari hasil analisis data dengan uji t (parsial) menunjukkan bahwa bahwa
variabel yang berpengaruh signifikan terhadap loyalitas karyawan adalah etika
kerja islam dengan nilai signifikansi 0,004, dan lingkungan kerja dengan nilai
signifikansi 0,001. Kemudian variabel yang tidak berpengaruh terhadap loyalitas
karyawan adalah kompensasi dengan nilai signifikansi 0,148, dan gaya
kepemimpinan dengan nilai signifikansi 0,347. Melalui uji f, menunjukkan secara
simultan keempat variabel independen berpengaruh signifikan terhadap loyalitas
karyawan dengan nilai signifikansi 0,000. Berdasarkan uji koefesien determinasi,
diperoleh Adjusted R Square sebesar 0,480, hal ini berarti 48% loyalitas karyawan
(Y) yang dapat dijelaskan oleh variabel-variabel independen yaitu etika kerja
islam, lingkungan kerja, kompensasi, gaya kepemimpinan. Sisanya (100% - 48%
= 52%) dijelaskan oleh variabel-variabel lainnya yang tidak diteliti dalam
penelitian ini.

Kata Kunci : Etika Kerja Islam, Lingkungan Kerja, Kompensasi, Gaya
Kepemimpinan, Loyalitas Karyawan.

Xi



KATA PENGANTAR

Assalamu’alaikum wr.wb

Bismillahirrahmanirrahim, Alhamdulillah dengan mengucapkan puji
syukur kehadirat Allah SWT atas rahmat dan karunia-Nya sehingga penulis dapat
menyelesaikan penyusunan skripsi dengan judul “Pengaruh Etika Kerja Islam,
Lingkungan Kerja, Kompensasi, dan Gaya Kepemimpinan Terhadap
Loyalitas Karyawan di BMT Al Fataa Ulujami Pemalang.”. Sholawat dan
salam senantiasa tercurahkan kepada junjungan kita Nabi Muhammad SAW,
semoga kita mendapat syafaatnya di yaumul akhir nanti, amin.

Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari sempurna, mengingat
keterbatasan kemampuan, pengetahuan dan waktu yang penulis miliki. Untuk itu
mengharap segala pendapat, kritik dan saran yang bersifat membangun dalam
skripsi ini.

Selesainya skripsi ini tidak lepas dari bimbingan dan bantuan berbagai
pihak. Oleh karena itu, pada kesempatan ini penulis menyampaikan terima kasih
kepada:

1. Allah SWT, yang selalu mencintai hamba-Nya, memberikan kesehatan dan
kemudahan sehingga penulis bisa menyelesaikan Skripsi ini dengan lancar.
Penulis sangat bersyukur atas segala nikmat yang telah Engkau berikan.

2. Bapak Dr. H. Ade Dedi Rohayana, M.Ag selaku Rektor IAIN Pekalongan.

3. Ibu Dr. Hj. Shinta Dewi Rismawati, S.H, M.H selaku Dekan Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Islam IAIN Pekalongan.

4. Bapak Agus Fakhrina, M.S.I selaku Ketua Jurusan Ekonomi Syariah 1AIN.
Bapak Nalim, M.Si selaku Dosen Pembimbing skripsi yang telah bersedia
meluangkan waktu dan tenaga dalam membantu penulis dalam proses
pembuatan skripsi ini.

6. Bapak Ahmad Rosyid, S.E, M.S.I selaku Wali Dosen.

7. Bapak Mashudi, S.H selaku Manager KSPPS BMT Al-Fataa Ulujami yang

telah memberi izin untuk melakukan penelitian.

xii



8. Bapak Andi Ujiawan, S.E.l, selaku Manager Keuangan KSPPS BMT Al-
Fataa Ulujami yang juga telah memberi izin untuk melakukan penelitian dan
telah bersedia menjadi narasumber penelitian.

9. Seluruh karyawan KSPPS BMT Al-Fataa Ulujami atas kerjasamanya.

10. Seluruh Dosen dan karyawan IAIN Pekalongan yang telah membantu
penulis selama melakukan studi.

11. Teman-teman sekelas, Ekosy C Angkatan 2011. Ayesha, Aisah, Maya,
Nunung, Ambar, Nila, Uyun, Diana, lza, Ica, Lina, Ikha, Muna, Puput, lis,
Ella, Lilip, Devi, Tya, Asih, Mila, Dilla, Rintan, Dyan, Ririn, Nadia, Renita,
Hamam, Hamzah, Itok, Aap, Rizi, Ikbal, Abel, Ogi, Wildan, Lingga, Anas,
Atta, Hanif, Royan, Owi, Harun, Taop dan Nafi cicir. Terima kasih telah
menemani berjuang untuk memperjuangkan toga bersama-sama sejak
semester 1 hingga semester akhir. Semoga Allah mempererat ukhwah kita
dan tetap mempererat tali silaturahmi kita. Sukses untuk kita semua. Amiiin.

12. Seluruh pihak yang telah membantu penulis dalam segala hal terutama yang
berkaitan dengan skripsi ini.

Akhir kata penulis berharap semoga skripsi ini dapat bermanfaat bagi
pembaca maupun pihak yang berkepentingan.
Wassalamu’alaikum wr.wb.
Pekalongan, Desember 2018
Penulis
k

\
RAHMAWATI DEWI PURWANINGSIH

NIM. 2013111117

Xiii



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ... i
SURAT PERNYATAAN KEASLIAN. ... i
NOTA PEMBIMBING ..ot i
PENGESAHAN ..o iv
PEDOMAN TRANSLITERASI ... v
PERSEMBAHAN ...t IX
IMIOT T O et ekttt e b e e b e n e e nnn e X
ABSTRAK .. ettt XI
KATA PENGANTAR et Xii
DAFTAR IST et X1V
DAFTAR TABEL ...t XVii
DAFTAR GAMBAR ..t XIX
DAFTAR LAMPIRAN . ittt XX
BAB | PENDAHULUAN ...t 1

A. Latar Belakang Masalah .............c.coccoieiiiniii e 1

B. Rumusan Masalah ............cooooiiiiic 8

C. Tujuan Penelitian...........cccveiiiiiiieiie e 9

C. Kegunaan Penelitian..........cccceoviiiiiiiie e 10

D. Sistematika PEnUIiSan ...........ccooeiiiiiiiiiiiicce 10

Xiv



BAB Il KERANGKA TEORI ..o 12

AL LaNdASAN TEOM ...veuveiiiiieiisiesieee e 12
1. Loyalitas Karyawan..........cccccceveiieieeieiie e 12

2. Etika Kerja ISIam..........cccooeiieiiiic e 19

3. LingKungan Kerja.......cccooveiiiiieiieie e 27

4, KOMPENSAST .vevviveeiiaiie ittt et e e esteesae e s e este s e e steesresneesraeeens 30

5. Gaya Kepemimpinan ........c.ccceiieieiieeiieie e s esie e se e sne e 39

B. Tinjauan PUSTAKA .........ccceeiueiieieiieiie et 47
C. Kerangka BerpiKir......c.ccoccuiiieiiiis e ieesiie e 56
D2 o 1 00] (=Y OSSR 56
BAB 1l METODE PENELITIAN ..o 59
A. Jenis dan Pendekatan Penelitian ... 59
B. Setting Penelitian.........cccoooiii it 59
C. Variabel Penelitian ..ot 60
D. Populasi, Sampel dan Teknik Pengambilan Sampel.......................... 63
E. Instrumen dan Teknik Pengumpulan Data Penelitian ........................ 65
F. Teknik Pengolahan dan Analisis Data..............ccccoevveveiicieecie s, 68
BAB IV ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN .....ccooiiiiiiiieiieeie 80
A DESKIIPST DALA ...cvviiiiciiie ettt 80
B. ANAlISIS DALA ..o 82
Lo UJEINSEIUMEN ...t 82

A UJIEValiditas......ccooieiiiecec e 82

b. Uji Reliabilitas.........ccovvviviiieiiecc e 85

XV



2. Uji ASUMST KIGSIK ....cvvoviiieciecc e 86

A UJE NOrMalitas .......ccovvviiiiieie e 86

B. Uji AULOKOTEIaSI .....eevveieiieceec e 90

C. Uji MUITKOINIENITAS .....cvveiveeie e 92

d. Uji HeteroskedastiSitas ..........cevvveeiierieiieseese e 93

3. Analisis Regresi Linier Berganda.............cccccoovveiviiieviieneiieseeinns 94

A, UJEHIPOTESIS .viiiiiiie ettt 97

A UJET (UJEPArSial) cocueeeecee et 97

b. Uji F (Uji Simultan).............cccooiieiiiieeceece e 100

c. Analisis Koefesien Determinasi (R ..........occoeeeeevererrrerennens. 101

C. PemMDANASAN ..ot 102
BAB V PENUTUP ... 109
AL SIMPUIAN oot 109
Bl SAraN ... ..ot 110

DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN

XVi



Tabel 2.1.

Tabel 3.1.

Tabel 4.1.

Tabel 4.2.

Tabel 4.3.

Tabel 4.4.

Tabel 4.5.

Tabel 4.6.

Tabel 4.7.

Tabel 4.8.

Tabel 4.9.

Tabel 4.10.

Tabel 4.11.

Tabel 4.12.

Tabel 4.13.

Tabel 4.14.

Tabel 4.15.

Tabel 4.16.

Tabel 4.17.

Tabel 4.18.

DAFTAR TABEL

Penelitian Terdahulu............ccoovieiiiiiicce s 48
Definisi Operasional dan Pengukuran Variabel ..............c.ccccoen.. 61
Responden Berdasarkan Jenis Kelamin ...........cccccooevviiciiicinenne 81
Responden Berdasarkan UmUr............ccccevvviieieeieiieieese e 81
Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir ...........c..cccccccevni. 81
Responden Berdasarkan Lama Bekerja ...........cccccccoevvevciicinennnns 82
Responden Berdasarkan Gaji ............ccevvvereeieeieeieiieesnesesieseenens 82
Hasil Uji Validitas Etika Kerja Islam ...........ccccooe i 83
Hasil Uji Validitas Lingkungan Kerja .....c...ccccccoovivevvevc e 84
Hasil Uji Validitas KOMPENSASI ..c..ccvviveeieiiieiieiie e 84
Hasil Uji Validitas Gaya Kepemimpinan .......c.....cccoeveveiieieennns 84
Hasil Uji Validitas Loyalitas Karyawan ..............ccccccuveeiiiennennnne 85
Hasil Uji Reliabilitas Instrumen ..........ccccccoveiiiii i 86
Hasil Uji One-Sample Kolmogrov-Smirnov ............cccceeceevveiieennnne 89
Hasil Uji AULOKOIEIaSH .......cceevvveiieiiieiie e 90
HaSil UjJi RUN TESE ..o 92
Hasil Uji MUltikolinieritas ..........ccccovveie i 93
Hasil Analisis Regresi Linier Berganda ..........cccccevveiviivieiiieenen. 95
HaSTH UJIE T oo 98
HASH UJi F oo es e es s e 100

XVii



101

Tabel 4.19. Hasil Analisis Koefesien Determinasi........ocooeeeeeeeeeeeseeeeiieeeenn.

uebuoledad NIV| ueexeisndiad

[o)

uebuoledad NIV| ueexeisndiad

Xviii



Perpustakaan IAIN Pekalongan o@ Perpustakaan IAIN Pekalongan
N

DAFTAR GAMBAR
Gambar 2.1. Kerangka Berpikir ........cccccoveiiieiiiiiiesieese e 56
Gambar 4.1. Histogram Uji Normalitas ...........cccceeeviieieiieiiese e 87
Gambar 4.2. Hasil Uji Grafik Normal Probability Plot.............c.ccceeveiennnne. 88
Gambar 4.3. Hasil Uji Scatterplot ..........ccocoiieiiiiiiiecc e 94

Xix



DAFTAR LAMPIRAN

Surat Keterangan Penelitian ..........ccocovieiiiiiiniieie e
KUESIONEr PENEIITIAN ....cviiiiiieiiiee e
Data Mentah Hasil KUESIONET ..........ccccoiiiiiiiiiieeese e
Tabel Uji Validitas Etika Kerja ISIam (X1) ..o
Tabel Uji Validitas Lingkungan Kerja (X2) «.c.ccoeieieriiininineeeese s
Tabel Uji Validitas KOMPENSaST (X3).......eoviumierieriieneiiie it
Tabel Uji Validitas Gaya Kepemimpinan (Xa) ...coceoeeeriiiiiineenenesesesenes
Tabel Uji Validitas Loyalitas Karyawan (Y).......ccceieiniiiiiiineee s
Tabel Uji Reliabilitas Etika Kerja Islam (X1) ..o
Tabel Uji Reliabilitas Lingkungan Kerja (X2) «ecoeoeeniniiiiiieeenc e
Tabel Uji Reliabilitas KOMPENSasT (X3) .iv.irvieereiiiiiiisiin s
Tabel Uji Reliabilitas Gaya Kepemimpinan (Xa) ...c.coooooveriiiniiienenenencsesees
Tabel Uji Reliabilitas Loyalitas Karyawan (Y) .. ..o
Tabel One-Sample Kolmogrov-Smirnov TeSt ...........ccccoeriririiiienene e
Tabel Hasil Uji AULOKOTEIAST .......c.coveieeiiiieee e
Tabel Hasil Uji RUN TEST ..o
Tabel Hasil Uji MUItIKOIINIEITAS .......ccvvveieeeiieccee e
Tabel Hasil Analisis Regresi Linier Berganda ...........c.ccocvvviiinienencnencnenee
Tabel Hasil Uji T (Parsial) ...

Tabel Hasil Uji F (SIMUITaN) ..o

XX



Perpustakaan IAIN Pekalongan @ Perpustakaan IAIN Pekalongan
N

Tabel Hasil Uji Koefisien Determinasi (R?) ........ooeveeevereeeeeesreeseesesresseessseesne.
Tabel r Product Moment dengan Signifiansi 5% .........cccccevivvievivevesiese e
AL T s
TADEIF s
Surat 1Zin PENElItIAN .........ooviiiiiiiei s
Dokumentasi PENElItian ..........ccocoiiiiiiiiiiiiice e

Daftar Riwayat HidUD ......cccooiiiiiii e

XXi



BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Organisasi dapat diartikan sebagai interaksi antara orang-orang yang
ada dalam suatu wadah untuk melakukan sesuatu atau berbagai kegiatan
untuk mencapai tujuan bersama. Kemudian dapat diketahui indikator adanya
suatu organisasi itu adalah: ada orang-orang yang bekerjasama, ada kegiatan
pekerjaan yang dilakukan bersama/terkoordinir, dan tujuan bersama yang
ingin dicapai.*

Sumber daya manusia dianggap sebagai aset yang sangat berharga
bagi keberlangsungan dan kemajuan suatu perusahaan. Oleh karena itu
perusahaan harus mampu menjalin hubungan baik dengan mengerti apa
yang diinginkan karyawan merupakan salah satu cara untuk menenangkan
hati karyawan. Loyalitas yang timbul dari karyawan akan memberikan
dampak positif bagi perusahaan. Karyawan yang loyal membawa lebih
banyak keuntungan, oleh karena itu loyalitas karyawan sangat dibutuhkan

oleh suatu badan usaha.? Menurut Hasibuan loyalitas adalah kesetiaan yang

! Ma’ruf Abdullah, Manajemen Berbasis Syariah, (Yogyakarta: Aswaja Pressindo, 2013),
him. 177.

2 Ayu Purnama, “Peranan Gaya Kepemimpinan dan Sistem Pengendalian Manajemen
Terhadap Loyalitas Karyawan di Perusahaan Keluarga PT. Sus Surabaya”, (Surabaya: Calyptra:
Jurnal llmiah Mahasiswa Universitas Surabaya, Vol. 2, No. 2, 2013), him. 2, diakses dari
(http://journal.ubaya.ac.id/index.php/jimus/article/view/451 &ved=2ahUKEwjtqZbXz7rfAhVCvI8



http://journal.ubaya.ac.id/index.php/jimus/article/view/451&ved=2ahUKEwjtqZbXz7rfAhVCvI8KHUIJCvAQFjAAegQIBxAB&usg=AOvVaw2zoxeXtECNwq3y5oeYpi9-
http://journal.ubaya.ac.id/index.php/jimus/article/view/451&ved=2ahUKEwjtqZbXz7rfAhVCvI8KHUIJCvAQFjAAegQIBxAB&usg=AOvVaw2zoxeXtECNwq3y5oeYpi9-

dicerminkan oleh kesediaan karyawan menjaga dan membela organisasi
didalam maupun diluar pekerjaan dari rongrongan orang Yyang tidak
bertanggungjawab.?

Peran sumber daya manusia di perusahaan sangat dominan, oleh
karena itu perlu dilakukan pembenahan berbagai aspek dibidang sumber
daya manusia yang memungkinkan tercapainya tujuan perusahaan. Loyalitas
karyawan cenderung tidak terlepas dari kemampuan perusahaan dalam
memenuhi tuntutan para karyawan. Tuntutan tersebut dapat berupa
pemberian kompensasi yang sesuai dengan harapan para karyawan yang
memenuhi harapan yang adil dan kompetitif.*

Islam juga menganjurkan kepada para pekerja, untuk melakukan tugas
dan pekerjaan tanpa adanya penyelewengan dan kelalaian, dan bekerja
secara efisien. Ketekunan dan ketabahan dalam bekerja dianggap sebagai
sesuatu yang terhormat. Suatu pekerjaan kecil yang dilakukan secara
konstan dan profesional lebih baik dari suatu pekerjaan besar yang

dilakukan dengan cara musiman dan tidak profesional.’

KHUIJCVAQFjAAegQIBxAB&uUsg=A0vVaw2zoxeXtECNwg3y50eYpi9- pada tanggal 4 April
2016).

¥ Malayu S.P Hasibuan, Manajemen Sumber Daya Manusia, Ed. Revisi, cet. 14, (Jakarta:
PT. Bumi Aksara, 2010), him. 95.

* Christ Sitohang. (2011). “Pengaruh Kompensasi Non-Finansial Terhadap Loyalitas
Karyawan Pada PT. Jasa Marga (Persero) Thk. Cabang Purbaleunyi Bandung Tahun 20117,
(Bandung: Universitas Telkom, 2011), him. 6, diakses dari
(http://repository.telkomuniversity.ac.id/pustaka/files/14368/resume/pengaruh-kompensasi-non-
finansial-terhadap-loyalitas-karyawan-pada-pt-jasa-marga-persero-tbk-cabang-purbaleunyi-
bandung-tahun-
2011.pdf&ved=2ahUKEwWi937ai0LfAhVMXCsKHSHWAXO0QF]AAegQICRAB&uUsg=A0vVaw0
6kt2mzI7tztZjA6wWCS1zi pada tanggal 21 Maret 2016).

® Ika Yunia Fauzia dan Abdul Kadir Riyadi, Prinsip Dasar Ekonomi Islam Perspektif
Magqashid Al-Syari’ah, (Jakarta: KENCANA PRENADAMEDIA GROUP, 2014), him. 278.



http://repository.telkomuniversity.ac.id/pustaka/files/14368/resume/pengaruh-kompensasi-non-finansial-terhadap-loyalitas-karyawan-pada-pt-jasa-marga-persero-tbk-cabang-purbaleunyi-bandung-tahun-2011.pdf&ved=2ahUKEwi937ai0LrfAhVMXCsKHSHwAX0QFjAAegQICRAB&usg=AOvVaw06kt2mzI7tztZjA6wCS1zi
http://repository.telkomuniversity.ac.id/pustaka/files/14368/resume/pengaruh-kompensasi-non-finansial-terhadap-loyalitas-karyawan-pada-pt-jasa-marga-persero-tbk-cabang-purbaleunyi-bandung-tahun-2011.pdf&ved=2ahUKEwi937ai0LrfAhVMXCsKHSHwAX0QFjAAegQICRAB&usg=AOvVaw06kt2mzI7tztZjA6wCS1zi
http://repository.telkomuniversity.ac.id/pustaka/files/14368/resume/pengaruh-kompensasi-non-finansial-terhadap-loyalitas-karyawan-pada-pt-jasa-marga-persero-tbk-cabang-purbaleunyi-bandung-tahun-2011.pdf&ved=2ahUKEwi937ai0LrfAhVMXCsKHSHwAX0QFjAAegQICRAB&usg=AOvVaw06kt2mzI7tztZjA6wCS1zi
http://repository.telkomuniversity.ac.id/pustaka/files/14368/resume/pengaruh-kompensasi-non-finansial-terhadap-loyalitas-karyawan-pada-pt-jasa-marga-persero-tbk-cabang-purbaleunyi-bandung-tahun-2011.pdf&ved=2ahUKEwi937ai0LrfAhVMXCsKHSHwAX0QFjAAegQICRAB&usg=AOvVaw06kt2mzI7tztZjA6wCS1zi
http://repository.telkomuniversity.ac.id/pustaka/files/14368/resume/pengaruh-kompensasi-non-finansial-terhadap-loyalitas-karyawan-pada-pt-jasa-marga-persero-tbk-cabang-purbaleunyi-bandung-tahun-2011.pdf&ved=2ahUKEwi937ai0LrfAhVMXCsKHSHwAX0QFjAAegQICRAB&usg=AOvVaw06kt2mzI7tztZjA6wCS1zi

Suatu lembaga juga membutuhkan adanya etika kerja Islam khususnya
pada lembaga yang bersifat syariah. Dengan adanya etika yang berlaku di
lembaga tersebut, maka seorang karyawan akan menjalankan pekerjaannya
dengan baik sesuai dengan etika yang telah ditetapkan.®

Etika kerja islam berasal dari al-quran dan hadist yang menekankan
untuk menjalin kerjasama dan selalu bekerja keras yang merupakan salah
satu cara untuk menghapus dosa. Selain itu, adanya keyakinan bahwa Tuhan
tidak akan menguji hamba-Nya melebihi kemampuannya dan percaya
bahwa Tuhan akan memberikan sesuatu yang lebih indah jika kita berhasil
melampauinya.” Berdasarkan keyakinan diatas kemudian muncul adanya
penghayatan, maka orang-orang yang mendapat tekanan atau gangguan-
gangguan yang tidak menyenangkan yang berasal dari luar diri seseorang
merupakan tantangan bagi dirinya untuk lebih maju yang terlihat dari
peningkatan loyalitas.

Allah SWT berfirman: “Sesungguhnya Allah tidak mengubah keadaan
suatu kaum sebekum mereka mengubah keadaan diri mereka sendiri.” (QS.
Ar-Ra’d: 11).

Islam merupakan agama dengan cara hidup yang lengkap dan

komprehensif sebagai panduan hidup umatnya. Al Qur’an dan Sunnah berisi

® Atik Nurhidayati, “Pengaruh Etika Kerja Islam, Lingkungan Kerja Dan Budaya
Organisasi Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan Pada Lembaga Keuangan Mikro Syariah Di
Tulungagung”, (Tulungagung: Skripsi Jurusan Perbankan Syariah, Fakultas Ekonomi Dan Bisnis
Islam IAIN Tulungagung, 2016), diakses dari (http://repo.iain-
tulungagung.ac.id/4387/1/BAGIAN%2520DEPAN.pdf&ved=2ahUKEwiOk 7nwrrfAhXBEHIKH
ZWeAr0QFjABegQICBAB&uUsg=A0VVawliKrWCal XfLrQrVAW61K82 pada tanggal 11
Desember 2018).

” Imam Suraji, Etika dalam Perspektif Al-Qur’an dan Al-Hadits, (Jakarta: Pustaka Alhusna
Baru, 2006), him. 15.
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http://repo.iain-tulungagung.ac.id/4387/1/BAGIAN%2520DEPAN.pdf&ved=2ahUKEwiOk_7nwrrfAhXBEHIKHZWeAr0QFjABegQICBAB&usg=AOvVaw1iKrWCaLXfLrQrVAW61K82
http://repo.iain-tulungagung.ac.id/4387/1/BAGIAN%2520DEPAN.pdf&ved=2ahUKEwiOk_7nwrrfAhXBEHIKHZWeAr0QFjABegQICBAB&usg=AOvVaw1iKrWCaLXfLrQrVAW61K82

panduan-panduan yang dapat menuntun umat muslim menuju kesuksesan.
Selain panduan untuk kehidupan beragama, Islam memiliki konsep yang
berkaitan dengan etika kerja. Etika kerja Islam dapat didefinisikan sebagai
seperangkat nilai atau sistem kepercayaan yang dari Al-Qur’an dan sunnah
mengenai kerja. Etika kerja Islam selama ini cukup diabaikan dalam konsep
manajemen dan penelitian organisasi. Etika kerja Islam dan etika kerja
protestan menempatkan penekanan yang sangat kuat pada kerja keras,
komitmen dan dedikasi terhadap pekerjaan, kerja kreatif, menghindari
metode yang tidak etis berkaitan dengan penimbunan kekayaan, kerjasama
dan persaingan di tempat kerja.

Dalam hal ini terdapat perbedaan antara etika kerja protestan dengan
etika kerja islam. Menurut Kidron, pada etika kerja protestan lebih
menekankan pada peran aktif individu secara dinamis dan otonom dalam
meraih keutamaan moral. Keutamaan moral disini secara universal manusia
sepakat sebagai suatu kebaikan hidup di dunia. Sedangkan etika kerja islam
lebih berorientasi pada penyelamatan individu didunia dan akhirat
berdasaran pedoman agama. Maksudnya bahwa kerja mempunyai etika
harus selalu diikutsertakan didalamnya, oleh karena kerja merupakan bukti

adanya iman dan parameter bagi pahala dan siksa.’

® Faizal Nurmatias. “Pengaruh Etika Kerja Islam, Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja
Karyawan Di Institut Agama Islam Tafaqquh Fiddin Dumai”, (Dumai: Jurnal Tamaddun Ummah
Vol. 1 No. 1 Oktober, 2015), him. 2, diakses dari (http://www.iaitfdumai.ac.id/wp-
content/uploads/2016/04/Faizal-Nurmatias-S.Si-
ME.pdf&ved=2ahUKEwi2laeHobvfAhXLtI8KHZ86Bd0QFjABegQIBxAB&usg=A0vVawlt4aV
NVF2m-FAV-jDce6kM pada tanggal 29 Agustus 2016).

% Soraya Eka Ayudiati, “Analisis Pengaruh Locus of Control Terhadap Kinerja dengan
Etika Kerja Islam Sebagai Variabel Moderating”, (Semarang: Skripsi Universitas Diponegoro,
2010), him. 4, diakses dari



http://www.iaitfdumai.ac.id/wp-content/uploads/2016/04/Faizal-Nurmatias-S.Si-ME.pdf&ved=2ahUKEwi2laeHobvfAhXLtI8KHZ86Bd0QFjABegQIBxAB&usg=AOvVaw1t4aVNVF2m-FAV-jDce6kM
http://www.iaitfdumai.ac.id/wp-content/uploads/2016/04/Faizal-Nurmatias-S.Si-ME.pdf&ved=2ahUKEwi2laeHobvfAhXLtI8KHZ86Bd0QFjABegQIBxAB&usg=AOvVaw1t4aVNVF2m-FAV-jDce6kM
http://www.iaitfdumai.ac.id/wp-content/uploads/2016/04/Faizal-Nurmatias-S.Si-ME.pdf&ved=2ahUKEwi2laeHobvfAhXLtI8KHZ86Bd0QFjABegQIBxAB&usg=AOvVaw1t4aVNVF2m-FAV-jDce6kM
http://www.iaitfdumai.ac.id/wp-content/uploads/2016/04/Faizal-Nurmatias-S.Si-ME.pdf&ved=2ahUKEwi2laeHobvfAhXLtI8KHZ86Bd0QFjABegQIBxAB&usg=AOvVaw1t4aVNVF2m-FAV-jDce6kM

Manajer di lingkungan kerja saat ini harus aktif dan fleksibel agar
dapat membantu perusahaan mereka berkembang dan memperoleh
keuntungan di dunia global yang terus menerus meningkat persaingannya.
Pemimpin, pekerja, manajer, dan administrator dalam organisasi tertantang
oleh banyak perubahan yang muncul didalam dan diluar organisasi. Istilah
seperti  transformasi, keragaman budaya, persaingan global, dan
reengineering digunakan secara bebas oleh ahli dan karyawan. Setiap
konsep ini menunjukkan betapa pemimpin diminta berkinerja secara efektif
dalam dunia yang berubah.*® Dengan adanya lingkungan kerja yang aman
dan sehat akan meningkatkan produktivitas serta efisiensi dan kualitas
pekerja yang lebih berkomitmen yang akan meningkatkan loyalitas
karyawan tersebut.* Menurut Pech dan Slade menyatakan bahwa
meningkatnya loyalitas karyawan dipengaruhi juga dengan adanya
lingkungan kerja yang positif.*?

Kompensasi seringkali dianggap sebagai pemicu utama ketidakpuasan
karyawan yang pada akhirnya menyebabkan ketiadaan loyalitas. Bila
mereka merasa tidak loyal, mereka mungkin tidak bekerja seperti

seharusnya, dan pada akhirnya perusahaan akan sulit mempertahankan

(http://eprints.undip.ac.id/22547/&ved=2ahUKEwiaxKO0zbrfAhWIKY8KHfPpCa8QFjACegQIC
RAB&uUsg=A0vVaw2kZCLgBUQuVz5mrW51XNgj pada tanggal 7 September 2016).

" Gina Gania, Perilaku dan Manajemen Organisasi, dari terjemahan buku John M
Ivancevich, Robert Konopaske, Michael T Matteson, Organizational Behavior and Management,
Sevent Edition, edisi ketujuh, (Jakarta: Erlangga, 2006), him. 5-11.

1 Randall S. Schuler dan Susan E. Jackson, Manajemen Sumber Daya Manusia:
Menghadapi Abad Ke-21, (Jakarta: Erlangga, 1999), him. 224.

12 Leblebici, D., “Impact of Workplace Quality on Employees Productivity: Case of a Bank
in Turkey”, (Turki: Journal of Business, Economics and Finance, No. 1, Vol. 1, 2012), him. 38,
diakses dari (http://dergipark.gov.tr/download/article-
file/374627&ved=2ahUKEwiDtvGuOrrfAhUJQY8KHY6KBEgQFjAAegQIARAB&uUsg=A0VVa
w2gPW_1L Gnb9JBe5kAsBwQrG pada tanggal 26 April 2016.
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karyawan, dan juga sulit mengharapkan loyalitasnya. Apabila harapan
karyawan mengenai kompensasi yang demikian dapat diwujudkan oleh
perusahaan, maka karyawan akan merasa diperlukan secara adil oleh
perusahaan.®

Sebuah hadis Nabi Muhammad SAW menyatakan: “Berikan kepada
seorang pekerja upahnya sebelum keringatnya kering.” (HR. Ibnu Majah).
Maksud hadis ini adalah bersegera menunaikan hak si pekerja setelah
selesainya pekerjaan, begitu juga bisa dimaksud jika telah ada kesepakatan
pemberian gaji setiap bulan.*

Seorang pemimpin harus selalu dapat memelihara semangat,
kesadaran, dan kesungguhan dari karyawannya untuk terus menunjukkan
kinerja yang optimal. Dengan kata lain, salah satu tantangan berat bagi
organisasi adalah berusaha agar memotivasi karyawan dapat tumbuh dan
terbina dengan baik.™

Dasar utama masalah kepemimpinan manusia dalam kehidupan ini,
adalah berdasarkan Sabda Nabi Muhammad Shallallahu ‘Alaihi Wa Sallam,
bahwa, “Setiap kalian adalah pemimpin dan setiap kalian akan ditanya atas

kepemimpinannya (tentang orang yang dipimpinnya). Seorang imam adalah

B Lea Ayu Stephani dan | Made Artha Wibawa, “Pengaruh Kompensasi dan Lingkungan
Kerja Pada Loyalitas Karyawan Berdasarkan Jenis Kelamin”, (Bali: Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Udayana (Unud, Bali, Indonesia), 2014), him. 3080, diakses dari
(https://ojs.unud.ac.id/index.php/Manajemen/article/view/9426 &ved=2ahUKEwiSjrm50brfAhXL
RYBKHWZNBfAQFjAAegQIBRAB&uUsg=AOVVaw31pSx3zAGGIzFy9eQ5WA|F pada tanggal
27 September 2016).

Muhammad Abduh Tuasikal, “Bayarkan Upah Sebelum Keringat Kering”,
https://rumaysho.com/3139-bayarkan-upah-sebelum-keringat-kering.html (Diakses Tanggal 23
Januari 2019)

1> Endin Nasrudin, Psikologi Manajemen, (Bandung: CV. Pustaka Setia, 2010), him. 74.
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pemimpin atas manusia. Dia bertanggungjawab atas orang Yyang
dipimpinnya. Seorang wanita adalah pemimpin dirumah suaminya, dan ia
bertangungjawab atas kepemimpinannya. Seorang anak adalah pemimpin
bagi harta ayahnya dan ia bertanggungjawab terhadap apa yang
dipimpinnya. Camkanlah! Sesungguhnya setiap kalian adalah pemimpin dan
setiap kaliam akan dimintai pertanggungjawaban atas apa Yyang
dipimpinnya.”16

BMT sebagai organisasi keuangan sangat mengandalkan karyawannya
dalam mencapai targetnya. Untuk itu sudah selazimnya manajemen BMT
menyediakan lingkungan kerja yang baik berupa jam kerja yang pasti dan
tidak melebihi jadwal agar karyawan mampu memiliki kualitas kehidupan
kerja yang baik, sehingga mereka mampu melaksanakan tugasnya dengan
baik untuk mencapai target BMT."’

KSPPS BMT Al-Fataa Ulujami merupakan BMT yang awalnya
didirikan pada tanggal 1 Oktober 1998 oleh sekelompok orang yang
memikirkan di Ulujami itu masyarakat nahdliyin NU menciptakan lembaga
keuangan yang bisa dimanfaatkan oleh warga NU secara khusus dan
umumnya pada masyarakat di kecamatan Ulujami. Dalam lembaga

perekonomiannya tidak berkaitan dengan NU, hanya didirikan oleh orang-

orang NU khususnya Ansor. Selain itu juga KSPPS BMT Al-Fataa Ulujami

16 (HR. Al-Bukhari No. 7134 dan Muslim No. 1829).

7 Faizatul Muna, “Hubungan Antara Etika Kerja Islam dan Kualitas Kehidupan Kerja Pada
Karyawan BMT di Kota Yogyakarta”, (Yogyakarta: Skripsi UIN Sunan Kalijaga, 2015), him. 3,
diakses dari (http://digilib.uin-
suka.ac.id/18771/1/BAB%25201%252C%2520V%252C%2520DAFTAR%2520PUSTAKA..pdf&
ved=2ahUKEwi58JTFzrrfAhVOU30KHQAVBz8QFjAAegdQIAhAB&uUsg=A0vVaw2IL P44H DL
5gqef60lutWc pada tanggal 7 September 2016).
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sering mendukung kegiatan NU secara cuma-cuma. Dalam
perkembangannya, saat ini KSPPS BMT Al-Fataa Ulujami telah memiliki 5
kantor yang tersebar di kecamatan Ulujami dan Comal dan telah memiliki
35 karyawan.

Penelitian ini berfokus pada karyawan KSPPS BMT Al-Fataa
Ulujami. Penelitian ini akan menguji serta mencari bukti yang empiris atas
pengaruh etika kerja islam, lingkungan Kkerja, kompensasi, dan gaya
kepemimpinan terhadap loyalitas karyawan.

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan diatas, maka peneliti
tertarik untuk mengambil judul penelitian tentang: “PENGARUH ETIKA
KERJA ISLAM, LINGKUNGAN KERJA, KOMPENSASI, DAN
GAYA KEPEMIMPINAN TERHADAP LOYALITAS KARYAWAN

DI KSPPS BMT AL-FATAA ULUJAMI”.

. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang diuraikan diatas, yang menjadi
rumusan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:
1. Apakah etika kerja islam berpengaruh signifikan terhadap loyalitas
karyawan di KSPPS BMT Al-Fataa Ulujami?
2. Apakah lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap loyalitas
karyawan di KSPPS BMT Al-Fataa Ulujami?
3. Apakah kompensasi berpengaruh signifikan terhadap loyalitas

karyawan di KSPPS BMT Al-Fataa Ulujami?



4. Apakah gaya kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap loyalitas
karyawan di KSPPS BMT Al-Fataa Ulujami?

5. Apakah etika kerja islam, lingkungan kerja, kompensasi, dan gaya
kepemimpinan secara simultan berpengaruh signifikan terhadap

loyalitas karyawan di KSPPS BMT Al-Fataa Ulujami?

C. Tujuan Penelitian
Berdasarkan perumusan masalah diatas, maka tujuan dari penelitian
ini adalah:

1. Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh etika kerja islam terhadap
loyalitas karyawan di KSPPS BMT Al-Fataa Ulujami.

2. Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh lingkungan kerja terhadap
loyalitas karyawan di KSPPS BMT Al-Fataa Ulujami.

3. Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh kompensasi terhadap
loyalitas karyawan di KSPPS BMT Al-Fataa Ulujami.

4. Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh gaya kepemimpinan
terhadap loyalitas karyawan di KSPPS BMT Al-Fataa Ulujami.

5. Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh etika kerja islam,
lingkungan Kkerja, kompensasi, dan gaya kepemimpinan secara
simultan terhadap loyalitas karyawan di KSPPS BMT Al-Fataa

Ulujami.



10

D. Kegunaan Penelitian
Kegunaan yang diharapkan dari penelitian ini adalah:

1. Kegunaan Teoritis, penelitian ini diharapkan dapat memberikan
kontribusi dalam pengembangan ilmu pengetahuan tentang Pengaruh
Etika Kerja Islam, Lingkungan Kerja, Kompensasi, dan Gaya
Kepemimpinan Terhadap Loyalitas Karyawandi KSPPS BMT Al-
Fataa Ulujami.

2. Kegunaan Praktis, penelitian ini diharapkan bermanfaat bagi
perusahaan agar dalam mengambil suatu kebijakan yang berkaitan
dengan karyawan, hendaknya dapat melibatkan karyawan dan
mengatahui kemauan dan keluhan karyawan sehingga dapat

mendukung lingkungan kerja yang tinggi.

E. Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan dalam penelitian ini dapat digambarkan sebagai

berikut:

BAB | Berisi pendahuluan, yang meliputi: latar belakang masalah,
rumusan masalah, tujuan penelitian, kegunaan penelitian,
sistematika pembahasan.

BAB Il Berisi kerangka teori, yang meliputi: Landasan teori,
tinjauan pustaka, kerangka berpikir, hipotesis.

BAB Il Berisi metode penelitian : Jenis dan pendekatan penelitian,

setting penelitian, variabel penelitian, populasi, sampel, dan
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BAB IV

BAB V

11

teknik  pengambilan sampel, instrumen dan teknik
pengumpulan data penelitian.

Berisi hasil penelitian dan pembahasan,yang meliputi:
Deskripsi data, analisis data, dan pembahasan.

Berisi penutup, yang meliputi: Kesimpulan dan saran

penelitian.



BAB V

PENUTUP

A. Simpulan

Berdasarkan analisis data dan pembahasan yang telah diuraikan, dapat

disimpulkan beberapa hal sebagai berikut :

1.

Berdasarkan hasil uji t variabel etika kerja islam (X1) diperoleh thitng
(3,081) > tipe (2,042) dengan tingkat signifikansi 0,004 < 0,05.
Sehingga dapat disimpulkan bahwa etika kerja islam berpengaruh
signifikan terhadap loyalitas karyawan KSPPS BMT Al-Fataa
Ulujami.

Berdasarkan hasil uji t variabel lingkungan kerja (X2) diperoleh thitng
(3,840) > tyaper (2,042) dengan tingkat signifikansi 0,001 < 0,05.
Sehingga dapat disimpulkan bahwa lingkungan kerja berpengaruh
signifikan terhadap loyalitas karyawan KSPPS BMT Al-Fataa
Ulujami.

Berdasarkan hasil uji t variabel kompensasi (X3) diperoleh thiwng (-
1.486) < tupe (2,042) dengan tingkat signifikansi 0,148 > 0,05.
Sehingga dapat disimpulkan bahwa kompensasi tidak berpengaruh
signifikan terhadap loyalitas karyawan KSPPS BMT Al-Fataa

Ulujami.
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4. Berdasarkan hasil uji t variabel gaya kepemimpinan (X4) diperoleh
thitung (0,956) < twnel (2,042) dengan tingkat signifikansi 0,347 > 0,05.
Sehingga dapat disimpulkan bahwa gaya kepemimpinan tidak
berpengaruh signifikan terhadap loyalitas karyawan KSPPS BMT Al-
Fataa Ulujami.

5. Berdasarkan hasil uji f, diperoleh fyjwng (8.860) > fiane (2,68) dengan
tingkat signifikansi 0,000 < 0,05. Sehingga dapat disimpulkan bahwa
etika kerja islam, lingkungan kerja, kompensasi, gaya kepemimpinan
secara simultan berpengaruh signifikan terhadap variabel loyalitas
karyawan KSPPS BMT Al-Fataa Ulujami.

6. Berdasarkan analisis koefisien determinasi, memiliki Adjusted R
Square sebesar 0,480. Hal ini berarti 48% loyalitas karyawan (Y) yang
dapat dijelaskan oleh variabel-variabel independen yaitu etika kerja
islam, lingkungan kerja, kompensasi, gaya kepemimpinan. Sisanya
(100% - 48% = 52%) dijelaskan oleh variabel-variabel lainnya yang
tidak diteliti dalam penelitian ini.

B. Saran
Penelitian ini masih memiliki banyak kekurangan yang diantaranya
adalah keterbatasan sampel, dimana dalam penelitian ini hanya
menggunakan empat varaibel saja yaitu etika kerja islam, lingkungan kerja,
kompensasi, dan gaya kepemimpinan sehingga penulis berharap untuk
kedepannya kepada para peneliti yang berminat untuk meneliti dengan tema

yang sama disarankan untuk melakukan beberapa hal berikut:
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1. Menambah jumlah sampel agar hasil penelitian dapat lebih valid lagi.

2. Dalam penelitian ini, penulis terbatas pada waktu dan variabelnya,
sehingga untuk memperoleh pembuktian yang kuat secara empiris
perlu dilakukan replikasi beberapa kali masa yang akan datang dan di
tempat yang berbeda maupun yang sama dengan menggunakan
variabel sama ataupun variabel lainnya.

3. Menambahkan variabel independen (X) lain dalam hubungannya
dengan loyalitas karyawan pada lembaga keuangan syariah. Hal ini
didasarkan pada penelitian sebelumnya yang menunjukkan bahwa
loyalitas karyawan dipengaruhi oleh beberapa faktor lain di luar etika
kerja islam, lingkungan kerja, kompensasi, gaya kepemimpinan. Agar

lebih banyak variabel lain yang digunakan.
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