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MOTTO

“Allah SWT tidak akan membebani seorang hamba melainkan sesuai dengan
kemampuannya”
(Q.S AL-Bagarah:286)
Jangan takut bermimpi,karena mimpi adalah tempat menanam benih harapan dan
memetakan cita-cita.
(Suparman)

“Selalu ada harga dalam sebuah proses. Nikmati saja lelah-lelah itu. Lebarkan lagi
rasa sabar itu. Semua yang kau invertasikan untuk menjadikan dirimu serupa yang
kau impikan, mungkin tidak akan selalu berjalan lancer. Tapi, gelombang-
gelombang itu yang nanti bisa kau ceritakan”

(Boy Chandra)
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ABSTRAK

RIZKI DWI NUR HAMIDAH. Pengaruh Disiplin Kerja, Apresiasi Kerja,
Efikasi Diri dan Religiositas terhadap Kinerja Karyawan (Studi Kasus Pada
Karyawan Batik Jihan Arum Pekalongan).

Pada zaman sekarang persaingan didunia bisnis sangatlah ketat. Setiap
bisnis berusaha untuk meningkatkan produktivitas atau kinerja karyawannya.
Untuk itu seorang pemimpin perlu mencari cara atau solusi untuk menaikkan
kinerja karyawannya. Dilaksanakannya penelitian ini bertujuan untuk mengetahui
pengaruh disiplin kerja, apresiasi kerja, efikasi diri dan religiositas terhadap kinerja
karyawan.

Penelitian ini termasuk jenis penelitian kuantitatif. Metode pengumpulan
data dalam penelitian ini adalah metode kuesioner dengan menggunakan sampel
sebanyak 100 responden. Adapun sampel didapat dari seluruh populasi atau seluruh
karyawan yang bekerja di Batik Jihan Arum. Penelitian ini menggunakan metode
analisis regresi linear berganda dengan bantuan software Eviews 10.

Hasil uji hipotesis menunjukkan: Pertama, variabel disiplin kerja
memperoleh hasil nilai t hitung 6.089181 > t tabel (1,984) dengan nilai prob.
sebesar 0,000 < a (0,05). jadi dapat disimpulkan disiplin kerja secara parsial
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Kedua, variabel apresiasi kerja
memperoleh hasil nilai t hitung 5.977711 > t tabel (1,984) dengan nilai prob.
sebesar 0,000 < a (0,05)., jadi dapat disimpulkan apresiasi kerja secara parsial
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Ketiga, variabel efikasi diri
memperoleh hasil nilai t hitung -0.791269 < t tabel (1,984) dengan nilai prob.
sebesar 0,4308.> a (0,05). jadi dapat disimpulkan efikasi diri secara parsial tidak
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Keempat, variabel religiositas
memperoleh hasil nilai t hitung 0.895948 < t tabel (1,984) dengan nilai prob.
sebesar 0,3725 > o (0,05), jadi dapat disimpulkan religiositas secara parsial tidak
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Kelima, variabel pengaruh
disiplin kerja, apresiasi kerja, efikasi diri dan religiositas secara simultan
memperoleh hasil nilai F hitung 280,51 > F tabel (2,46) dengan nilai prob. sebesar
0,000 < «a (0,05), jadi dapat disimpulkan bahwa disiplin kerja, apresiasi kerja,
efikasi diri dan religiositas secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kiinerja
karyawan.

Kata Kunci : Disiplin Kerja, Apresiasi Kerja, Efikasi Diri, Religiositas, Kinerja
Karyawan
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ABSTRACT

RIZKI DWI NUR HAMIDAH. The Effect of Work Discipline, Work
Appreciation, Self-Efficacy and Religiosity on Employee Performance (Case
Study on Batik Jihan Arum Pekalongan Employees).

Nowadays, competition in the business world is very tight. Every business

strives to increase the productivity or performance of its employees. For this reason,
a leader needs to find ways or solutions to improve employee performance. This
study aims to determine the effect of work discipline, work appreciation, self-
efficacy and religiosity on employee performance.
This research is a type of quantitative research. The data collection method in this
study was a questionnaire method using a sample of 100 respondents. The sample
is obtained from the entire population or all employees who work at Batik Jihan
Arum. This study uses multiple linear regression analysis methods with the help of
Eviews 10 software.

The results of hypothesis testing show: First, the work discipline variable
obtained the results of the t value of 6.089181> t table (1.984) with a prob. value of
0.000 < a (0.05). so it can be concluded that work discipline partially has a
significant effect on employee performance. Second, the work appreciation variable
obtained the results of the t value of 5.977711> t table (1.984) with a prob. value of
0.000 < a (0.05)., so it can be concluded that work appreciation partially has a
significant effect on employee performance. Third, the self-efficacy variable
obtained the results of the t value -0.791269 < t table (1.984) with a prob. value of
0.4308.> a (0.05). so it can be concluded that self-efficacy partially has no
significant effect on employee performance. Fourth, the religiosity variable
obtained the results of the t value 0.895948 < t table (1.984) with a prob value of
0.3725> a (0.05), so it can be concluded that religiosity partially has no significant
effect on employee performance. Fifth, the variable effect of work discipline, work
appreciation, self-efficacy and religiosity simultaneously obtained the results of the
calculated F value of 280.51> F table (2.46) with a prob. value of 0.000 < a (0.05),
so it can be concluded that work discipline, work appreciation, self-efficacy and
religiosity simultaneously have a significant effect on employee performance.

Keywords: Work Discipline, Work Appreciation, Self-Efficacy, Religiosity,
Employee Performance
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PEDOMAN TRANSLITERASI
Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu ke
abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab
dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.
A. Konsonan

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan

huruf latin:
Tabel Transliterasi Konsonan
Huruf Arab | Nama Huruf Latin Nama
i Alif Tidak Tidak dilambangkan
dilambangkan
o Ba B Be
- Ta T Te
& Sa $ es (dengan titik di atas)
Jim J Je
C
c Ha h ha (dengan titik di bawah)
£ Kha Kh ka dan ha
A Dal D De
3 Zal Z Zet (dengan titik di atas)
Ra R Er
J
. Zai Z Zet
J
Sin S Es
S
P Syin Sy es dan ya
e Sad $ es (dengan titik di bawah)
P Dad d de (dengan titik di bawah)
5L Ta t te (dengan titik di bawah)
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Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal

5 Za z zet (dengan titik di bawah)
¢ "ain koma terbalik (di atas)
¢ Gain G Ge
U Fa F Ef
3 Qaf Q Ki
5| Kaf K Ka
J Lam L El
- Mim M Em
R Nun N En
5 Wau W We
2 Ha H Ha
. Hamzah ‘ Apostrof
«© Ya Y Ya
. Vokal

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.

1. Vokal Tunggal

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau
harakat, transliterasinya sebagai berikut:

Tabel Transliterasi Vokal Tunggal

Huruf Arab | Nama Huruf Latin Nama
- Fathah A A

. Kasrah I I

> Dammah U u

XV




2. Vokal Rangkap
Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan

antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai

berikut:
Tabel Transliterasi Vokal Rangkap
Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
2 Fathah dan ya Al adanu
5.6.. Fathah dan wau | Au adanu
Contoh:
- uf kataba
- J=  faala
- A suila
- X kaifa
. J}" haula
C. Maddah

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf,
transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut:

Tabel Transliterasi Maddah

| Huruf Arab | Nama | Huruf Latin | Nama

XVi



2>1

6. .. 6. Fathah dan alif atau a dan garis di atas
ya
Kasrah dan ya

|

i dan garis di atas

Ch

A Dammah dan wau u dan garis di atas

Contoh:

1
C
0N

gala

- 0 rama

- grla

- Js&  yaqalu

D. Ta’ Marbutah

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu:

1. Ta’ marbutah hidup

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan

dammabh, transliterasinya adalah “t”.

2. Ta’ marbutah mati

Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun,

transliterasinya adalah “h”.

XVii



3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta’
marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”.

Contoh:

o

- JL:.MI\ fwj raudah al-atfal/raudahtul atfal

’5-,\1’ T Er ) ,o -
- 8540l 5.8 al-madinah al-munawwarah/

al-madinatul munawwarah

- el talhah

E. Syaddah (Tasydid)
Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan huruf,
yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu.

Contoh:

- )% nazzala

- 2 al-birru

z

F. Kata Sandang

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf,

yaitu J\, namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas:

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah

Xviii



Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan

‘Ll’)

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “1” diganti dengan huruf yang langsung
mengikuti kata sandang itu.
2. Kata sandang yang diikuti huruf gamariyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah ditransliterasikan
dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan
bunyinya. Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun gamariyah, kata

sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan

tanpa sempang.

Contoh:
- YN ar-rajulu
- (;.uj\ al-gqalamu
- &MLJ\ asy-syamsu
- s aljalai
G. Hamzah

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya berlaku
bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara hamzah yang
terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif.

Contoh:

XiX



>
.

0\

ta’khuzu

- {ss  syai’un

-t an-nad’u

1
(‘l. ®©
\n—

inna

H. Penulisan Kata
Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah.
Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim
dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan,
maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang
mengikutinya.

Contoh:

- S 22 e A :)\j Wa innallaha lahuwa khair ar-razigin/Wa innallaha

lahuwa khairurraziqin

- B 5 Bhzs 2 Bismillahi majreha wa mursaha

I. Huruf Kapital
Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti
apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan untuk

menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama diri

XX



itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap
huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya.

Contoh:

- UMJ\;J\ C))‘\-Ujv“-’t“ Alhamdu lillahi rabbi al-‘alamin/ Alhamdu lillahi

rabbil “alamin

- (.-&-,5\ u»}jJ\ Ar-rahmanir rahim/Ar-rahman ar-rahim

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam
tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan
dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf

kapital tidak dipergunakan.

Contoh:
- ) pre Al Allaahu gafirun rahim
- Rs Y JJ Lillahi al-amru jami*an/ Lillahil-amru jami anv
J. Tajwid

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman
transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan llmu Tajwid.
Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman

tajwid.
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BAB |
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang Masalah

Pada zaman sekarang persaingan di dunia bisnis sangatlah ketat. Setiap
bisnis berusaha untuk meningkatkan produktivitas atau kinerja karyawannya.
Untuk itu seorang pemimpin perlu mencari cara atau solusi untuk menaikkan
kinerja karyawannya. Hal tersebut penting, karena ketika seseorang
melakukannya dengan baik akan menunjukkan bahwa mereka merasa puas dan
menghargai apa yang mereka lakukan, yang mengarah pada penyelesaian tugas
yang lebih cepat dan hasil yang lebih baik.

Menurut Muis, Jufrizen, & Fahmi dalam (Map, 2022) kinerja adalah hasil
pekerjaan yang diselesaikan seseorang dalam melaksanakan tanggung jawab
yang dibebankan kepadanya, dan itu tergantung pada waktu, keterampilan,
pengalaman, dan kesungguhan. Kinerja perusahaan biasanya berbanding lurus
dengan bagaimana kinerja para karyawannya, bila kinerja karyawannya baik
maka akan menghasilkan kinerja yang baik bagi perusahaan. Oleh karena itu
setiap perusahaan pasti menginginkan para karyawan memiliki prestasi dan skill
yang memadai, karena dengan demikian akan memberikan performa yang
maksimal bagi perusahaan (Maswar, 2020). Sumber daya manusia yang sangat
besar berdampak pada seberapa baik suatu organisasi mencapai tujuannya.

Masalah cenderung terjadi di institusi atau bisnis, bahkan dengan
perencanaan terbaik. Oleh karena itu, organisasi harus melakukan semua yang

mungkin untuk memungkinkan karyawan bekerja dengan santai, nyaman, bebas



dari ketegangan atau kecemasan. Perusahaan akan menuntut karyawannya untuk
bekerja dengan baik agar dapat bersaing dalam dunia bisnis saat ini. Pada
dasarnya, perusahaan tidak hanya membutuhkan karyawan yang mampu dan
terampil, namun perusahaan sangat membutuhkan karyawan yang bisa bekerja
lebih giat dan mempunyai keinginan untuk mencapai hasil yang optimal sesuai
dengan tujuan perusahaan (Suhardi et al., 2021).

Kinerja yang baik dari pegawai bisa menjamin peningkatan mutu dan
produktivitas perusahaan, sehingga tujuan jangka pendek maupun jangka
panjang dapat dicapai. salah satu strategi perusahaan untuk meningkatkan
kinerja karyawan mungkin melibatkan penggunaan strategi yang tepat dan
mempelajari faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja. Kinerja seorang
karyawan dapat meningkatkan produktivitas dan daya saing perusahaan,
memberikan kemampuan untuk bersaing dalam dunia bisnis dan menumbuhkan
potensi komersial jangka Panjang (Surya & Susanti, 2021).

Salah satu aspek yang dapat mempengaruhi Kkinerja karyawan yaitu
komunikasi yang efektif dan penempatan yang sesuai. Pada perusahaan Batik
Jihan Arum menerapkan komunikasi yang efektif antara atasan dan karyawan
maupun sesama karyawan. Hal itu dilakukan untuk membangun suasana kerja
yang baik. Selain itu, penempatan yang sesuai juga telah diterapkan pada
Perusahaan Batik Jihan Arum. Menempatkan karyawan sesuai dengan keahlian
dan minat yang diinginkan dapat membantu meningkatkan kinerja. Penempatan

yang sesuai dapat membuat karyawan merasa lebih termotivasi dan memiliki



kontribusi yang lebih besar. Selain aspek diatas, terdapat beberapa aspek lain
yang mempengaruhi kinerja karyawan yaitu disiplin kerja.

Menurut  Sinambela dalam (Herwanto & Radiansyah, 2022)
menyimpulkan bahwa disiplin kerja adalah kesadaran dan kesediaan karyawan
menaati semua peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku.
Dengan demikian, disiplin kerja merupakan suatu alat yang digunakan pimpinan
untuk berkomunikasi dengan pegawai agar mereka bersedia untuk mengubah
perilaku mereka mengikuti aturan main yang ditetapkan. Kedisiplinan harus
ditegakkan dalam suatu perusahaan. Artinya, tanpa dukungan disiplin kerja
karyawan yang baik, sulit bagi perusahaan tersebut untuk mewujudkan
tujuannya.

Peraturan perusahaan dan norma sosial harus diikuti setiap karyawan
dalam perusahaan akan memperoleh manfaat dari disiplin jika dimiliki oleh
setiap karyawan. Disiplin kerja adalah karyawan yang memiliki sikap yang
benar di tempat kerja mengikuti semua aturan untuk memastikan bahwa tindakan
mereka tetap berada dalam batas yang ditetapkan oleh bisnis. Karyawan akan
melaksanakan tugas dan kewajibannya sesuai dengan standar yang telah
ditetapkan jika ada disiplin yang baik, yang akan mengurangi terjadinya
kelalaian dalam penyelesaian tugas. Perusahaan dengan disiplin staf yang baik
dapat meningkatkan kinerja karena beroperasi dengan benar dan terukurer (Putri,
2018).

Apresiasi kerja merupakan salah satu aspek yang mempengaruhi kinerja

karyawan. Apresiasi kerja dapat mendorong produktivitas kerja karyawan.



Karyawan akan merasa dihargai dan diakui ketika mereka tahu kerja keras
mereka dihargai. Penghargaan dapat didefinisikan sebagai bentuk pengakuan
atas prestasi tertentu yang diberikan oleh individu atau perusahaan, salah satunya
dalam bentuk manfaat tambahan yang meningkatkan kesejahteraan karyawan.
(Pramesti, 2019).

Selain apresiasi, self-efficacy telah terbukti membantu orang
menyelesaikan lebih banyak pekerjaan dan membangun hubungan yang lebih
kuat dengan pemimpin mereka, sedangkan efikasi diri yang buruk membuat
bisnis sulit untuk berkembang (Herawati, 2020).

Pentingnya peran sumber daya manusia membuat para pelaku bisnis
berlomba-lomba mencari sumber daya manusia untuk meningkatkan persaingan
usaha untuk memperoleh keuntungan dan mencapai tujuan-tujuannya.
Perusahaan Batik Jihan Arum menginginkan Kinerja perusahaan yang baik.
Maka dari itu kinerja karyawan sangat diperlukan dan diperhatikan.
Menyinggung masalah peningkatan tenaga kerja perusahaan perlu untuk
memperhatikan efikasi diri (self-efficacy).

Faktor yang mendorong kinerja karyawan adalah dengan mengukur efikasi
diri agar percaya pada kemampuan seseorang untuk melaksanakan tindakan
yang dilakukan untuk pencapaian yang optimal. Efikasi diri mempengaruhi
inovasi, imbalan diberikan kepada karyawan jika perusahaan puas dengan
kemampuan karyawannya. Jika inovasi tinggi maka akan memberikan efikasi
diri yang baik dan akan membuahkan kinerja yang bagus. Menurut Sultan dan

Tareen mendefinsikan self-efficacy sebagai kepercayaan seseorang terhadap



pekerjaannya untuk menyelesaikan tugas dengan kurun waktu yang tepat
(Desiana, 2019).

Efikasi diri dapat digunakan untuk mengatasi hambatan dan mencapai
tujuan yang diinginkan, seorang karyawan harus memiliki kepercayaan pada
kemampuan mereka untuk menghadapi dan memecahkan tantangan yang
mereka hadapi dalam berbagai tempat. Mereka juga harus dapat memutuskan
langkah apa yang harus diambil untuk menyelesaikan tugas atau masalah
tertentu (Mega Langi, 2022).

Faktor terakhir yang menjadi pertimbangan dalam peningkatan kinerja
karyawan vyaitu religiositas. Religiositas karyawan mengacu pada tingkat
keterlibatan dan ekspresi spiritual atau keagamaan karyawan di tempat kerja.
Setiap individu dapat memiliki nilai-nilai dan keyakinan keagamaan yang
berbeda, dan pemahaman perusahaan terhadap religiositas karyawan dapat
memainkan peran penting dalam menciptakan lingkungan kerja yang
mendukung. Salah satu aspek terkait dengan konsep religiositas karyawan di
perusahaan vyaitu penyediaan fasilitas beribadah dan melakukan agenda
keagamaan.

Pada Perusahaan Batik Jihan Arum menerapkan kedua konsep diatas.
Perusahaan menyediakan tempat beribadah dengan sarana prasarana ibadah
yang cukup lengkap. Selain itu, terdapat agenda rutinan Kamis Kliwon yang
dilaksanakan setiap bulannya.

Berdasarkan survei yang dilakukan, seluruh karyawan pada perusahaan

Batik Jihan Arum beragama islam. Keimanan seorang muslim harus selalu



tercermin pada aktivitas sehari-hari sebagai bentuk tanggung jawab kepada
Allah SWT, karena setiap manusia mempunyai kewajiban untuk selalu
menjalankan ajaran islam secara utuh. Religiositas adalah seberapa besar
keimanan seseorang, seberapa kuat terhadap ilmu, seberapa kuat terhadap
penerapan aturan dan ibadah, serta bagaimana perasaan seseorang serta seberapa
dalam keyakinannya terhadap agama. Religiositas mengandung makna
hubungan dengan Tuhan Yang Maha Esa. Kekuatan yang muncul dari hubungan
ini adalah menaati perintah-Nya dan menjauhi segala larangan-Nya. Seseorang
yang selalu berpegang teguh pada keyakinannya akan selalu menunjukkan
perilaku yang tercermin dalam kehidupan pribadi dan sosialnya. Keyakinan,
ilmu agama, pengamalan, pengamalan keagamaan, dan pengalaman semuanya
dapat berdampak pada religiositas seseorang. Terdapat keterkaitan antara
religiositas dan aktivitas kerja terhadap sikap diri seorang karyawan yang telah
memiliki landasan dan perasaan religius yang kuat sehingga memotivasi mereka
untuk melakukan yang terbaik dalam suatu pekerjaan (Maulana, Fahrullah,
2020).

Dalam islam, religiositas dapat diartikan sebagai kepatuhan yang ketat
terhadap ajaran agama islam. Firman Allah dalam Surat Al-Bagarah/2: 208 Al-

Qur'an adalah sebagai berikut:

Lo ¥ g T
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“Hai orang-orang yang beriman, masuklah seluruh Islam dan janganlah
kamu mengikuti jalan setan.” Sesungguhnya setan adalah musuh yang
tangguh.”

Dalam islam mengajarkan umat mempunyai iman yang kuat, bukan

berfokus pada beberapa aspek saja. Islam sebagai agama yang lengkap



mempunyai beberapa aspek atau dimensi. sebagai umat islam, segala aktivitas
sehari-hari seperti ekonomi, sosial, politik, dan lain-lain wajib dilandasi oleh
ajaran islam dan dilakukan sebagai ibadah kepada Allah. Setiap manusia
memiliki agamanya masing-masing, menurut Glock dan Stark, yang
berpendapat bahwa seseorang mempunyai lima dimensi atau ukuran yaitu
agama, praktik keagamaan, pengalaman, pengetahuan agama, dan praktik.
Kelima dimensi ini kemudian akan digunakan untuk mengukur religiositas
(Qurrotul ’Ain, 2020).

Berdasarkan penelitian yang dilakukan oleh (Prabu & Wijayanti, 2016),
terdapat pengaruh positif antara penghargaan atau apresiasi kerja terhadap
kinerja karyawan. Adapun penelitian yang dilakukan oleh (Santoso, 2018) dan
(Setyobudi, 2017), menunjukkan terdapat pengaruh positif antara disiplin kerja
dan self-efficacy terhadap kinerja karyawan. Sedangkan penelitian yang
dilakukan oleh (H. Maulana & Fahrullah, 2020) menyatakan bahwa religiositas
tidak memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan. Dari beberapa penelitian
tersebut, peneliti tertarik untuk membuktikan kembali bahwa semua variabel
saling berpengaruh.

Kabupaten Pekalongan terkenal akan banyaknya usaha batik. Dimana
batik merupakan salah satu ciri khas yang paling mencolok dari Kabupaten
Pekalongan. Salah satu pengusaha batik yang terdapat di kabupaten tersebut
yaitu Batik Jihan Arum. Batik Jihan Arum berlokasikan di JI. KH Ahmad Ilyas
Jaza Gg.4 No.6 RT.16 RW.05 Simbang Kulon Buaran pekalongan dan memiliki

karyawan sebanyak 100 orang. Pada 3 tahun terakhir ini, penjualan dari batik ini



terus mengalami peningkatan. Hal tersebut ditandai dengan bertambahnya
karyawan yang bekerja di Batik Jihan Arum. Pada tahun 2020 kayawan yang
berada di Batik Jihan Arum berjumlah 50 orang dan pada tahun 2023 sudah
mencapai 100 orang karyawan. Dari 100 orang tersebut dibagi kedalam beberapa
bagian sesuai dengan keahliannya masing-masing dengan rincian 40 orang
penjahit, 20 orang tukang lubang kancing, 20 orang finishing dan 20 orang
menjaga toko. Dimana untuk cara kerjanya sendiri terbagi di beberapa tempat
IDRT (Industri Dalam Rumah Tangga) atau konveksi yaitu di kecamatan
Karangdadap, Bojong, Wonopringgo dan Buaran. Perkembangan bertambahnya

karyawan tersebut dapat dilihat pada grafik dibawabh ini.

Gambar 1. 1 Grafik Peningkatan Jumlah Karyawan
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(Sumber: Imam Rosyidin, data yang diolah,2024)
Untuk jumlah produksinya sendiri kurang lebih mencapai 6.000 kodi dan
jumlah omsetnya mencapai 4.800.000.000 pada tahun 2020. Untuk jumlah
produksinya sendiri kurang lebih mencapai 9.600 kodi dan jumlah omsetnya

mencapai 7.680.000.000 pada tahun 2023. Hal tersebut ditunjukan dalam sebuat

grafik dan tabel dibawah ini.



Gambar 1. 2 Grafik Peningkatan Jumlah Produksi
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(Sumber: Imam Rosyidin, data yang diolah,2024)

Pada perusahaan Batik Jihan Arum menerapkan target kerja yang harus
dicapai setiap harinya. Dengan adanya target kerja yang diterapkan, karyawan
diharuskan disiplin pada perusahaan. Disiplin kerja memiliki dampak yang
positif terhadap kinerja karyawan dan berkontribusi pada keberhasilan
operasional perusahaan. Oleh karena itu, penting bagi perusahaan untuk
mempromosikan dan memelihara budaya kerja yang mendukung tingkat disiplin
yang tinggi di antara karyawan.

Apresiasi kerja yang diberikan oleh perusahaan Batik Jihan Arum kepada
karyawannya manfaat berbentuk bonus uang pada gajian yang diterima setiap
minggunya. Konsep apresiasi kerja menjadi penting dalam menciptakan
lingkungan kerja yang positif dan meningkatkan motivasi serta kesejahteraan
karyawan maupun perusahaan.

Setiap seminggu sekali perusahaan Batik Jihan Arum mengadakan
evaluasi terhadap kinerja karyawannya. Hal tersebut dilakukan untuk
mengetahui sejauh mana ketrampilan yang dimiliki karyawan. Selain itu,

karyawan diharapkan dapat mengembangkan ketrampilannya masing-masing.



10

Respon baik dan dukungan dari perusahaan juga diberikan melalui ucapan
maupun pemberian bonus atas kinerja karyawannya. Berdasarkan penjelasan
diatas, perusahaan berharap dapat menjadi kontribusi pada peningkatan efikasi
diri karyawan.

Kesuksesan Batik Jihan Arum tidak lepas dari Kinerja optimal para
karyawannya. Berdasarkan pengamatan, Batik Jihan Arum juga menciptakan
budaya kerja yang memperhatikan nilai-nilai keagamaan, artinya secara tidak
langsung memberikan arahan kepada para karyawannya untuk selalu
mengutamakan hal-hal yang kekal dalam aktivitas pekerjaannya.

Berdasarkan uraian yang pada latar belakang tersebut maka penulis tertarik
untuk meneliti bagaimana pengaruh disiplin kerja, apresiasi kerja, efikasi diri
dan religiositas terhadap kinerja karyawan (Studi Kasus Pada Karyawan Batik

Jihan Arum).

. Rumusan Masalah

1. Apakah disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan Batik Jihan
Arum Pekalongan?

2. Apakah apresiasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan Batik Jihan
Arum Pekalongan?

3. Apakah efikasi diri berpengaruh terhadap kinerja karyawan Batik Jihan Arum
Pekalongan?

4. Apakah religiositas berpengaruh terhadap kinerja karyawan Batik Jihan

Arum Pekalongan?
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5. Apakah disiplin kerja, apresiasi Kinerja, efikasi diri dan religiositas secara
simultan berpengaruh terhadap kinerja karyawan Batik Jihan Arum

Pekalongan?

C. Tujuan Penelitian

1. Untuk mengetahui apakah disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja
karyawan Batik Jihan Arum Pekalongan.

2. Untuk mengetahui apakah apresiasi kerja berpengaruh terhadap kinerja
karyawan Batik Jihan Arum Pekalongan.

3. Untuk mengetahui apakah efikasi diri berpengaruh terhadap kinerja karyawan
Batik Jihan Arum Pekalongan.

4. Untuk mengetahui apakah religiositas berpengaruh terhadap kinerja
karyawan Batik Jihan Arum Pekalongan.

5. Untuk mengetahui apakah disiplin kerja, apresiasi kinerja, efikasi diri dan
religiositas secara simultan berpengaruh terhadap kinerja karyawan Batik

Jihan Arum Pekalongan.

D. Manfaat Penelitian
1. Bagi Peneliti
Peneliti atau penulis bisa menggali lebih dalam lagi pengetahuan
mengenai hal-hal yang berkaitan dengan sumber daya manusia khususnya

dalam hal disiplin kerja, apresiasi kerja, efikasi diri dan religiositas.
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2. Bagi Perusahaan
Hasil penelitian diharapkan dapat memberikan kontribusi kepada
perusahaan Batik Jihan Arum, khususnya dalam memperhatikan disiplin
kerja, apresiasi kerja, efikasi diri dan religiositas setiap karyawannya.
3. Bagi Akademik
Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai referensi yang diharapkan
bisa memberikan kontribusi untuk mengembangkan riset SDM serta sebagai

acuan untuk penelitian dengan topik yang serupa.

. Sistematika Pembahasan
BAB | PENDAHULUAN
Bab ini berisi tentang latar belakang, rumusan masalah, tujuan dan manfaat
penelitian.
BAB Il TELAAH PUSTAKA DAN LANDASAN TEORI
Memuat uraian tentang telaah pustaka terdahulu dan landasan teori yang
relevan.
BAB IIl METODE PENELITIAN
Memuat secara rinci metode penelitian yang digunakan peneliti beserta
justifikasi/alasannya, pendekatan penelitian, setting penelitian, populasi/subjek
penelitian, instrument yang digunakan, teknik pengumpulan data penelitian,
variable penelitian serta analisis data.
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN
Berisi: (1) Hasil Penelitian, klasifikasi bahasan yang disesuaikan dengan

rumusan masalah atau focus penelitiannya, (2) Pembahasan, dimana merupakan
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penjabaran hasil penelitian dan keterkitannya dengan landasan teori yang
digunakan, dapat disusun secara sub bahasan satu dengan yang lain secara
terpisah atau dapat digabung menjadi satu kesatuan.
BAB V PENUTUP

Bab terakhir berisi kesimpulan, saran-saran atau rekomendasi. Kesimpulan
menyajikan secara ringkas seluruh penemuan penelitian yang ada hubungannya
dengan masalah penelitian. Kesimpulan diperoleh berdasarkan hasil dari teknik
pengupulan data yang telah diuraikan pada bab-bab sebelumnya. Saran-saran
dirumuskan berdasarkan hasil penelitian, berisi uraian mengenai langkah-
langkah apa yang perlu diambil oleh pihak-pihak terkait dengan hasil penelitian
yang bersangkutan. Saran diarahkan pada dua hal, yaitu:
1. Saran dalam usaha memperluas hasil penelitian, misalnya disarankan

perlunya diadakan penelitian lanjutan.

2. Saran untuk menentukan kebijakan di bidang-bidang terkait dengan masalah

atau fokus penelitian.



BAB V
PENUTUP
A. Kesimpulan
Penilitian Ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana pengaruh disiplin
kerja, apresiasi kerja, efikasi diri, dan religiositas terhadap kinerja karyawan pada Batik

Jihan Arum. Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan pada bab

sebelumnya, maka peneliti dapat menyimpulkan beberapa hal sebagai berikut:

1. Disiplin kerja memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Oleh
karena itu, perusahaan harus fokus pada peningkatan disiplin melalui
kebijakan yang ketat, pelatihan, dan sistem penghargaan yang mendukung.

2. Apresiasi kerja memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.
Memberikan penghargaan dan pengakuan yang layak kepada karyawan dapat
meningkatkan motivasi dan kinerja mereka.

3. Efikasi diri tidak memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.
Perusahaan sebaiknya memprioritaskan faktor lain yang lebih berpengaruh,
meskipun tetap penting untuk menyediakan program pengembangan
keterampilan secara umum.

4. Religiositas tidak memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.
Manajemen tidak perlu memfokuskan upaya pada aspek ini dalam konteks
peningkatan kinerja, namun tetap perlu menjaga lingkungan kerja yang

inklusif dan menghormati keyakinan karyawan.

14
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5. Disiplin kerja, apresiasi kerja, efikasi diri dan religiositas secara bersama-
sama memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Pendekatan
yang mencakup berbagai faktor ini dapat menciptakan strategi pengelolaan
kinerja yang lebih komprehensif dan efektif.

B. Saran

1. Saran untuk Perusahaan

Perusahaan harus fokus pada peningkatan disiplin kerja melalui
program pelatihan yang menekankan pentingnya disiplin, kebijakan yang
ketat, dan sistem penghargaan bagi karyawan yang disiplin. Selain itu,
perusahaan perlu mengembangkan sistem apresiasi yang efektif, seperti
bonus, sertifikat penghargaan, dan pengakuan publik, untuk meningkatkan
motivasi dan kinerja karyawan. Meskipun efikasi diri tidak menunjukkan
pengaruh signifikan, program pengembangan keterampilan tetap penting
untuk meningkatkan kompetensi karyawan secara umum.

Perusahaan juga perlu memastikan lingkungan kerja yang inklusif dan
menghormati keyakinan religius karyawan untuk menjaga harmoni di tempat
kerja. Mengadopsi pendekatan holistik dalam pengelolaan kinerja dengan
mempertimbangkan disiplin kerja, apresiasi kerja, efikasi diri, dan religiositas
secara bersama-sama dapat membantu meningkatkan kinerja secara lebih
komprehensif dan efektif.

2. Saran untuk Peneliti Selanjutnya

Peneliti selanjutnya sebaiknya mengeksplorasi faktor-faktor lain yang

mungkin berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, seperti motivasi,
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kepuasan kerja, kepemimpinan, dan budaya organisasi. Menggunakan
metode penelitian yang beragam, seperti studi longitudinal atau metode
kualitatif, dapat memberikan pemahaman yang lebih mendalam tentang
dinamika yang mempengaruhi kinerja karyawan. Selain itu, melibatkan
sampel yang lebih bervariasi dari berbagai industri, tingkat pekerjaan, dan

latar belakang budaya dapat meningkatkan generalisasi temuan penelitian
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